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APRESENTACAO

Este relatério é o Gltimo da minha gestdo como Diretor da Escola Nacional de Formacgéo e
Aperfeigcoamento de Magistrados do Trabalho.

Foram dois anos de trabalho intenso, por parte tanto da Dire¢do e do Conselho Consultivo da
Escola quanto da equipe de colaboradores e servidores. Com isso, conseguimos, em 2010,
lancar bases solidas para a ampliacdo significativa do campo de atuagdo da Enamat, com a
adocdo em grande escala da educacdo a distancia como ferramenta de formacdo dos
magistrados.

Este é o nosso principal legado. Assim como o de meus antecessores foram a instalacao
propriamente dita da Escola, pelo Ministro lves Gandra da Silva Martins Filho, e a consolidacéo
do modelo de formagéo inicial, pelo Ministro Carlos Alberto Reis de Paula, o marco da gestéo
2009-2011 é a implantacdo abrangente e irreversivel das ferramentas tecnoldgicas como
canais de formacéo e aperfeicoamento.

Isto s6 foi possivel gragas a uma reunido de esforcos e empenho que mobilizou magistrados —
todos de maneira voluntaria e abnegada — e servidores, que, juntos, deram forma e contelido a
essa verdadeira revolucao.

Também em 2010, langamos o pioneiro Curso de Formagdo Continuada em Administracéo de
Tribunal Regional, para desembargadores ocupantes de cargos de direcdo ou prestes a
assumi-los. No primeiro curso, em maio, discutimos temas especificos ligados a administracéo,
como orcamento, gestdo de pessoas e licitagbes. O segundo, em dezembro, tratou
exclusivamente da Comunicacdo Social e do relacionamento do Judiciario Trabalhista com a
midia. A iniciativa, nas duas edi¢cdes, contou com a estreita colaboracdo do Colégio de
Presidentes e Corregedores, e a relevancia da preparacdo dos magistrados para o
desempenho de atribuicbes administrativas aponta para a propriedade da inclusdo do curso na
grade permanente da Enamat.

Outro ponto que cumpre destacar é a consolidagcdo do papel da Escola Nacional como
coordenadora do Sistema Integrado de Formacdo de Magistrados do Trabalho, que hoje,
reunindo as Escolas Judiciais dos 24 Tribunais Regionais do Trabalho, traca as diretrizes para
0 aprimoramento profissional da magistratura trabalhista.

Acredito que, com a atuacdo nessas duas frentes, a atual gestdo tenha cumprido seu papel e
dado sua contribuicdo para a tarefa que foi reservada a Escola pela Constituicdo da Republica,
por meio da Emenda Constitucional n° 45.

Brasilia, dezembro de 2010

Ministro Barros Levenhagen
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Planejamento
Estratégico

2010 a 2014

Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho - ENAMAT

Tornar-se referéncia em metodologias e resultados de formacdo de
magistrados e ser reconhecida como instrumento de promocao da efetividade
da justica social. Com essa visdo de futuro, a Enamat trabalhou em 2010 e
trabalhard nos préximos trés anos a partir de projetos e atividades
consolidados em seu Planejamento Estratégico 2010-2014, aprovado no fim
do ano passado pelo Conselho Consultivo. O documento fixa metas
administrativas, académicas e de comunicacdo, que servem de norteamento
para as atividades da Escola.
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Desafios

Um dos desafios apontados pelo diagndstico estratégico foi a necessidade de
incentivar a consciéncia, por parte dos magistrados, da importancia da
formacdo constante e sistematica para o exercicio efetivo da atividade
judicante.

O trabalho do magistrado é de grande complexidade, mas ainda ndo se
consolidou a percepcao sobre a definicdo das competéncias necessarias ao
seu exercicio. Contribui para isso uma compreensivel confusédo entre formacéo
académica (a cargo das faculdades de Direito) e formacgao profissional, tarefa
das Escolas da Magistratura, além da auséncia de reconhecimento, por parte
do Poder Publico e da prépria sociedade, da importancia da formacéao
profissional do magistrado como garantia do Estado Democratico de Direito.
Ha, ainda, a questéo da ideologizacédo dos conteudos didaticos.

7

Outro aspecto que deve ser observado é o grande volume de trabalho dos
juizes, sobrecarregados pelo nimero crescente de processos — 0 que resulta
em pouco tempo para se dedicarem a formacao e ao aperfeicoamento.
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Profissionalizagdo e Aperfeicoamento

Em seus quatro anos de atuacdo, a Enamat instituiu o modelo de formacao
inicial daqueles que ingressam na carreira da magistratura: apds a aprovacao e
a posse, e sempre que possivel antes de comecarem efetivamente a atuar nas
Varas do Trabalho, os juizes participam do Curso de Formacéo Inicial (CFI).
Encerrada essa etapa, eles passardo, ao longo dos dois anos necessarios ao
vitaliciamento no cargo, por outras atividades formativas ministradas pelas
Escolas Judiciais Regionais, que complementam o modulo nacional num
processo integrado de formacao.

A formacédo inicial, eminentemente profissionalizante e com énfase nos
aspectos éticos, esta bem consolidada: desde a instalacdo da Escola, 100%
dos novos juizes passaram pelos nove cursos de formacéo inicial realizados.
Agora, o desafio é a continuidade da formagé&o, sobretudo com as ferramentas
de educacao a distancia (EAD), a fim de alcancar o maior niUmero possivel de
juizes.

Essas atividades sdo coordenadas pela Enamat e devem ser multiplicadas
pelas Escolas Regionais. A meta € que, até 2014, 80% dos cerca de 3.200
juizes do trabalho em atividade no Pais tenham passado por cursos, palestras
e outras iniciativas voltadas para o aperfeicoamento de sua atuacéo
profissional.

Atrelada a essa meta estad a formacdo de formadores — a capacitacdo de
gestores e multiplicadores do conhecimento — e o fomento ao estudo e a
pesquisa em areas ligadas a formacao profissional.
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EDUCACAO A DISTANCIA

A implantagao definitiva de um sistema de educagédo a distancia (EAD) marcou
as atividades do ano na Enamat e representou um salto qualitativo na formacéo
e no aperfeicoamento dos magistrados trabalhistas.

Com a chegada da EAD, um universo de quase trés mil magistrados de
primeiro e segundo graus, distribuidos em 1.377 Varas do Trabalho, cuja
jurisdicdo atinge 5.564 municipios em todo o Pais, passou a contar com uma
ferramenta que facilitard sua formacéo e seu aperfeicoamento profissional sem
a necessidade de deslocamentos até Brasilia, onde esta a Enamat, ou as
capitais de seus Estados, onde as Escolas Judiciais regionais funcionam junto
aos TRTs.

‘A ferramenta é fundamental para que a Enamat cumpra seu papel
constitucional”’, afirma o Diretor da Escola. Com um publico extenso e
espalhado por todo o territério nacional, a realizacdo de cursos presenciais se
torna custosa e limitada. As avaliacfes realizadas entre 0s participantes
destacaram, como uma das vantagens da EAD, o seu carater democrético. Em
muitas Regides, as distancias entre as Varas do Trabalho e a sede das Escolas
Regionais séo significativas, o que dificulta bastante a presenca de juizes nas
atividades de formacédo e aperfeicoamento. Com 0s cursos a distancia, todos
podem participar sem necessidade de deslocamento e, principalmente, sem
prejuizo de suas atividades jurisdicionais.

bY

A primeira agdo visando a implantacdo da EAD foi a realizagdo do curso
semipresencial de Formacao de Formadores em Educa(;ao a Dlstan(:|a de 26
de abril a 6 de junho. O curso, A // ,

totalmente  desenvolvido e
executado por servidores da
Escola, contou com a
participacdo de 57 alunos-
juizes e teve como objetivo
capacita-los para que
constituissem o quadro de
professores de EAD da
Enamat.

Entre 28 de junho e 20 de
agosto, os formadores fizeram
parte da turma piloto do curso
de Administracdo de Vara do
Trabalho, este totalmente a
distancia. O objetivo, além de
fazer o aluno-juiz adquirir novas competéncias profissionais, foi desenvolver as
competéncias ja adquiridas na area de gestdo e preparar novos professores
para ministrar aulas a distancia de Administracdo de Vara do Trabalho.

Em 13 de setembro, iniciou-se o curso efetivo a distancia de Administracéo de
Vara do Trabalho, encerrado em 13 de dezembro. O curso, que recebeu 1.139
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inscricbes de alunos-juizes,
distribuidos em 29 turmas, foi
ministrado por juizes
treinados pela Enamat nos
dois cursos anteriores.

Na aula inaugural do primeiro
grupo de turmas, o Diretor da
Escola tratou do tema Etica
nas Decisbes Judiciais. A
aula foi transmitida online
para todos os alunos, que
puderam assisti-la de
qualguer computador ligado a
internet.

A carga horaria total do curso
foi de 40 horas-aula, com
atividades assincronas, ou
seja, cada aluno podia
acessar os foruns e o material didatico conforme sua propria agenda.

Além dos professores, responsaveis pela interacdo com os alunos e pela
conducédo do processo de aprendizagem, a Enamat mobilizou uma equipe de
servidores para atuar como monitores das turmas, que deram 0 apoio
necessario a navegacdo no ambiente virtual de aprendizagem e ao
atendimento as demandas administrativas e académicas de cada participante.

Magistrados que atuaram como professores no CFC AVT EAD

Adib Pereira Netto Salim, Juiz Substituto da 172 Regido; Adriano Craveiro Neves, Juiz
Substituto da 222 Regido; Aldemiro Rezende Dantas Junior, Juiz Titular da 112 Regido;
Alexandre Manuel Rodrigues Pereira, Juiz Titular da 202 Regidao; Amaury Rodrigues Pinto
Junior, Desembargador da 242 Regidao; Antero Arantes Martins, Juiz Titular da 22 Regido;
Antonio Francisco de Andrade, Juiz Substituto da 202 Regido; Braulio Gabriel Gusmao, Juiz
Titular da 92 Regido; Carolina Bertrand Rodrigues Oliveira, Juiza Titular da 192 Regido; César
Pereira da Silva Machado Junior, Desembargador da 32 Regido; Cilene Ferreira Amaro
Santos, Juiza Titular da 102 Regido; Evandro Pereira Valaddao Lopes, Desembargador da 12
Regido; Flavio Luiz da Costa, Juiz Substituto da 192 Regido; George Santos Almeida, Juiz
Titular da 52 Regido; Helena Rosa Moénaco da Silva Lins Coelho, Desembargadora da 152
Regido; José Antonio Pancotti, Desembargador da 152 Regido; José Horténcio Ribeiro
Junior, Juiz Titular da 232 Regido; Jucirema Maria Godinho Gongalves, Desembargadora da
22 Regido; Marcilio Floréncio Mota, Juiz Titular da 62 Regido; Maria Inés Corréa de
Cerqueira César Targa, Juiza Titular da 152 Regido; Marise Costa Rodrigues, Juiza Titular da
12 Regido; Platon Teixeira de Azevedo Neto, Juiz Substituto da 182 Regido; Regina Coelli
Batista de Moura Carvalho, Juiza Substituta da 222 Regido; Rubem Dias do Nascimento
Junior, Juiz Titular da 52 Regiao.
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Educagao sem Fronteiras

Na aula inaugural do primeiro grupo de EAD da Enamat, transmitida em
tempo real pela Internet no dia 13 de setembro, o Ministro Barros
Levenhagen reafirmou que a implantacao da educacao a distancia foi,
desde o inicio, a principal bandeira de sua gestao — que se iniciou em
marco de 2009 e se encerrara em marco de 2011. A realizacao do curso
mobilizou toda a equipe de servidores da Escola desde o inicio do ano.

“Sei da enorme carga de trabalho que os juizes de primeiro grau tém
em suas Varas do Trabalho, mas o curso se propde justamente a
oferecer conhecimentos e proporcionar a troca de informagdes que
venham a racionalizar e aperfeicoar esse trabalho”, observou o
Ministro. “As Varas do Trabalho sdo a vitrine do Judicidrio Trabalhista,
dai a importancia de disciplinas como gestao de processos, gestao de
pessoas e disseminacdo de boas praticas.”

A

Para os primeiros professores formados pela Enamat, o diretor
lembrou que os magistrados estao acostumados a aprender com
textos, mas a comunicagao entre as pessoas tem mudado e, com isso,
também a forma de aprendizagem. O Ministro lembrou que o mundo
estd aprendendo de forma mais 4agil e rapida, e os videos
disponibilizados em redes sociais e sites especializados tém sido uma
das principais formas de geracdao e divulgacao do conhecimento.
“Todos nos precisamos nos adaptar a isso”, afirmou.

10
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FORMAGCAO INICIAL

9.° Curso de Formacao Inicial (9/8 a 3/9/2010)

O 9.° CFI teve, em relacao a suas edicdes anteriores, uma diferenca motivada
pela avaliacdo dos alunos que ja passaram pelo curso: uma grade curricular
com maior numero de horas voltado para os aspectos praticos da atividade
jurisdicional, com énfase em oficinas e laboratorios de instrugdo processual,
audiéncias de conciliacao e psicologia.

( 9° Lurso de Formagao Inicial da

3 s\c EN ClonaL o JEsmla Nacional de Formacao ¢ Rperfeicoamento de Magistrados do Trabalho - FRAMAT

MAGISTRADOS DO TRAEALHO

9 de agosto a 3 de setembro de 2010

11
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Participaram do curso 46 juizes do trabalho substitutos provenientes dos
Tribunais Regionais do Trabalho da 22 Regido (33 juizes); da 42 Regido (trés
juizes); da 52 Regido (trés juizes); da 142 Regido (seis juizes); e da 162 Regido
(uma juiza).

| T ,
B go CURSO DE FORMACAO CIAL DA EN!

9 de agostoge setembro de 2010

ot

N\

Na solenidade de
abertura, o Presidente do
TST, Ministro Milton de
Moura Franca, lembrou
aos novos juizes que a
Enamat, em conjunto
com as Escolas Judiciais
Regionais, supre uma
lacuna importante em sua
formagdo. “Antes, o juiz,
ao ser investido, se
deparava imediatamente
com a dura realidade das
audiéncias de conciliacéo
sem estar preparado para
iSSO, pois 0s cursos de
Direito ignoram os aspectos praticos”, observou. “Com isso, estdvamos mais
propensos aos desacertos.”

O Ministro Barros Levenhagen, Diretor da Enamat, enfatizou que o CFl € um
investimento da sociedade, por meio de recursos publicos, na melhoria da
qualidade da prestacéo de justica. “E o contribuinte investindo na formagéo dos
magistrados que Ihes prestardo servigos”, afirmou. Por isso, a Escola exige
assiduidade, pontualidade e dedicacdo ao curso, que se estende por quatro
semanas, em tempo integral.

12
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Aula inaugural

A aula inaugural foi ministrada por Mario Eduardo Ackerman, Professor Doutor
da Universidade de Buenos Aires e membro da Comissdo de Peritos em
Aplicacédo de Convénios e Recomendacdes da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT). Ele falou sobre fundamentos, desenvolvimento, apogeu, crises
e perspectivas atuais do Direito do Trabalho.

O tom provocativo com que Ackerman abordou o tema proposto foi intencional.
‘O professor € uma espécie de provocador profissional, e minha ideia é
provocar em vocés uma reflexao,
uma indignagéo, uma alegria, ou
uma mistura de tudo isso para
que, ao final, tenham uma ou
duas ideias novas”, explicou.

Ackerman resgatou a trajetéria do
Direito do Trabalho. Desmistificou
conceitos sobre a funcao social e
econbmica do trabalho e sobre a
natureza do contrato de trabalho,
em que as partes estdo em
situacOes diferentes, sobretudo
em termos de poder.

13
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Atividades de Integracao

Como primeira atividade didéatica do 9.° CFlI, foram realizadas a apresentacao
da Escola e a palestra da Professora Bernadete Moreira Pessanha Cordeiro,
da Universidade Catdlica de Brasilia, sobre A Importancia da Formacéao
Profissional para os Magistrados.

14
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Disciplinas e Professores

Deontologia Profissional Aplicada

O Juiz e a Funcédo Corregedora — Ministro Carlos Alberto Reis de
Paula (Corregedor-Geral da Justica do Trabalho)

Codigo Etico do Magistrado — Ministro lves Gandra da Silva Martins
Filho (TST)

Etica e Poder Judicial na Sociedade Contemporanea — Professor
Doutor Dalmo de Abreu Dallari

A Relacdo entre os Profissionais na Justica do Trabalho (mesa-
redonda) — Coordenador: Ministro Horacio Raymundo de Senna Pires (TST).
Participantes: Juiz do Trabalho Renato Henry Sant'’Anna (Vice-Presidente da
ANAMATRA); Edson Braz da Silva (Subprocurador-Geral do Trabalho); e
Alberto de Paula Machado (Vice-Presidente do Conselho Federal da OAB)

Reflexdo ética

“Acredito no Direito e na Justigca, € o que proponho é uma reflexdo em voz alta
sobre uma tematica que sera extremamente importante no desempenho de
suas funcgdes de juiz”, disse o jurista Dalmo de Abreu Dallari aos alunos, ao
proferir, no dia 31/8, palestra sobre o tema Etica e Poder Judicial na Sociedade
Contemporanea, que considera fundamental.

O professor emérito da Faculdade de Direito da USP participa dos Cursos de
Formacgdo Inicial da Enamat ha varias edicbes, sempre abordando a
deontologia da magistratura.

15
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Técnica de Decisao Judicial

Loégica da Decisdo Judicial — Ministro Milton de Moura Franca
(Presidente do TST)

Sistema Judiciario

O Papel do CNJ e do CSJT no Poder Judiciario (mesa-redonda) —
Coordenadora: Ministra Rosa Maria Weber Candiota da Rosa (TST).
Participantes: Juiza do Trabalho Morgana de Almeida Richa (membro do CNJ);
e Adlei Cristian Carvalho Pereira (Secretario-Executivo do CSJT)

Visdo Sistémica da Profissdo do Juiz — Inser¢cdo Administrativo-
Funcional do Juiz Substituto e Viséo Institucional da Justica Laboral: o
Judiciéario e a Sociedade — Juiz do Trabalho Roberto Teixeira Siegmann (272
VT de Porto Alegre — RS)

Linguagem Juridica

Principais Tépicos da Linguagem Juridica — Professor Adalberto José
Kaspary

Administracdo Judiciéaria

Gestao Processual de
Vara do Trabalho, Cogestéo e
Inovacdo Judiciaria, Gestao
de Recursos Materiais em
Vara do Trabalho - Juiz do
Trabalho Ricardo Fioreze (VT
de Encantado — RS)

Gestdo de Pessoas em
Vara do Trabalho, Gestéao de
Pessoas como Instrumento
de Qualidade de Vida nas
Varas - Fernanda Gomes
Ferreira (Diretora da Secretaria de Recursos Humanos do TRT da 122 Regi&o)

16
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Técnica de Juizo Conciliatério

Conciliagcdo Judicial Trabalhista em Vara do Trabalho — Teoria e
Préatica (oficina). Juizes do Trabalho Adriana Goulart de Sena (352 VT de Belo

Horizonte — MG) e Giovanni Olsson (VT de Xanxeré — SC e Conselho
Consultivo da Enamat)

17



(\ ENAMAT

ESCOLA NACIONAL DE
FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE

MAGISTRADOS DO TRABALHO

Psicologia Judiciéaria Aplicada

As Expectativas Individuais e Sociais no Litigio Trabalhista. A
Judicializacdo dos Sintomas Atuais nas Demandas Trabalhistas; a
Subjetividade do Juiz Laboral (Emocéo e Razdo) — Ministro Gelson de
Azevedo (TST)

Relacionamento com a Sociedade e a Midia

O Magistrado e os Meios de Comunicacéo Social (mesa-redonda) —
Coordenador: Ministro Marcio Eurico Vitral Amaro (TST). Participantes:
Jornalistas Rodrigo Haidar (site Consultor Juridico — Conjur) e Juliano Basile
(Jornal Valor Econémico)

Temas Contemporaneos

Tema | — Questdes Controvertidas no Direito e no Processo do
Trabalho — Ministra Maria Cristina Irigoyen Peduzzi (TST e Conselho
Consultivo da ENAMAT)

Tema Il — Aplicacdo de Normas da OIT no Direito Brasileiro —
Ministro Lelio Bentes Corréa (TST, membro do Conselho Consultivo da Enamat
e da Comisséo de Peritos em Aplicacdo de Convénios e Recomendacfes da
OIT)

Tema Il — Desafios do Combate ao Trabalho Infantil e Escravo —
Subprocurador-Geral do Trabalho Luis Antonio Camargo de Melo (MPT)

18
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Tema IV — Os Crimes contra a Administragc&do da Justica e a Atuacao
do Juiz do Trabalho — Juiz do Trabalho Guilherme Guimaraes Feliciano (12 VT
de Taubaté — SP)

Tema V — A Consolidacdo das Experiéncias da Magistratura (mesa-
redonda) — Coordenadora: Ministra Maria de Assis Calsing (TST).
Participantes: Ministros Walmir Oliveira da Costa e Augusto César Leite de
Carvalho (TST)

Tema VI — A Efetividade do Direito Social no Brasil (painel) —
Coordenador: Ministro Fernando Eizo Ono (TST). Painéis:

Os Direitos Sociais como Regra do Jogo — Professora Doutora Aldacy
Rachid Coutinho (UFPR)

(Des) Incentivos para Cumprimento da Legislacdo — Professora
Telma da Graga de Lima Lage (Mestra em Direito pela PUC — RJ e doutoranda
em Sociologia no IUPERJ)

Efetividade da Execucéo Trabalhista

A Efetividade da Execucdo e suas Boas-Praticas (em Liquidacéo,
em Garantia e em Expropriacdo) (oficina) — Juizes do Trabalho Laura
Bittencourt Hinz (22 VT de Sao Carlos — SP); e Marcelo Papaléo de Souza (VT
de Vacaria — RS)

Laboratdrio Judicial

Oficina de Instrucdo Processual — Juizes do Trabalho Ricardo
Cordova Diniz (32 VT de Itajai — SC); Hermann de Araujo Hackradt (VT de
Currais Novos — RN); e Giovanni Olsson (VT de Xanxeré — SC)

Oficina de Gestdo Processual — Juiz do Trabalho Ricardo Fioreze (VT
de Encantado — RS) e Claudio Luis Gongalves Garcia (Diretor de Secretaria da
132 VT de Brasilia — DF)
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Oficina de Decisédo Processual — Juizes do Trabalho Paulo Henrique
Blair de Oliveira (172 VT de Brasilia — DF); Ricardo Cérdova Diniz (32 VT de
Itajai — SC); e Elke Doris Just (212 VT de Brasilia — DF)

Técnica de Instrucao Trabalhista

Poderes Instrutérios e de Direcao Processual do Juiz do Trabalho —
Ministro Luiz Philippe Vieira de Mello Filho (TST)

A Psicologia do Testemunho e o Valor dos Depoimentos Orais —
Desembargador Marcio Tulio Viana (TRT da 32 Regido)

Tecnologias Aplicadas a Magistratura

Convénios Interinstitucionais e Efetividade da Jurisdicdo -
Ferramentas de Informéatica para Uso Pessoal do Juiz (painel) — Juizes do
Trabalho Denilson Bandeira Coelho (42 VT de Brasilia — DF, Coordenador) e
Rubens Curado Silveira (VT de Guarai — TO)

Sistema de Julgamento das Sessdes do TST — Ministro Anténio José
de Barros Levenhagen (TST e Diretor da ENAMAT)
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Hermenéutica Constitucional e Jurisdicdo em Direitos Fundamentais
Sociais
Papel da Hermenéutica Constitucional no Estado de Direito.

Hermenéutica Constitucional e Concretizacdo em Juizo dos Direitos
Fundamentais Sociais — Ministro José Roberto Freire Pimenta (TST)

Morfologia do Trabalho e da Producéo

As Morfologias Atuais do Trabalho e da Producéo e as Politicas do
Trabalho (mesa-redonda) — Participantes: Professor Doutor Ricardo Luiz Coltro
Antunes (UNICAMP) e Professor Doutor Marcio Pochmann (Presidente do
IPEA)

Estagios

Sesséo do Tribunal Pleno do Supremo Tribunal Federal
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Sessdes das Subsecdes | e |l Especializadas em Dissidios Individuais do TST
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Sessao do Conselho Superior da Justica do Trabalho
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Integragédo Profissional

Visita supervisionada ao Foro Trabalhista de Brasilia

Atividade em grupo de integracdo com juizes das Varas do Trabalho de Brasilia
- DF
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Os alunos-juizes acompanharam, dia 25/8, a sesséo plenaria do Supremo Tribunal Federal, na qual foram saudados
pelo Presidente da Corte, Ministro Cezar Peluso, e cumprimentados pessoalmente pelo Ministro Marco Aurélio.

Cerimbnia de Formatura e Entrega dos Certificados

O fim € s6 o0 comeco

No encerramento do 9.° CFl, o Presidente do TST, Ministro Milton de Moura
Franca, defendeu a seguranca juridica e lembrou que a atividade judicante
exige aprimoramento constante e sensibilidade na aplicacdo da lei.
“Precisamos ser coerentes para que haja um minimo de previsibilidade nas
decis@es judiciais”, assinalou. “Legislar é tarefa do Congresso Nacional, e a

sociedade tem direito a seguranca juridica.”
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O Diretor da Enamat, Ministro Barros
Levenhagen, destacou que as vertentes
bésicas da Escola sédo a reflex&o ético-social e
a aquisicdo de habilidades especificas do
trabalho do magistrado. “Hoje, a sociedade
espera do magistrado ndo apenas Justica, mas
celeridade, eficiéncia, capacidade de fazer
frente a desafios constantes, como o aumento
da demanda judicial, a aplicacdo de novas
tecnologias, as atualizacbes da legislacéo, as
mudancas soOcio-econémicas e, sobretudo, a
defesa dos direitos fundamentais da pessoa
humana.” O juiz Dorotheo Barbosa Neto,
mineiro que atua na 142 Reglao (Rondbnia e Acre), foi o orador da turma —
“eclética e cheia de sotaques” — e confessou que, no comego do curso, sentiu-
se incomodado com a designacdo “aluno-juiz’ utilizada na Enamat. “O
preconceito que tinha em relacdo a isso nao existe mais”, afirma. “Termino o
curso convicto de que, para sermos bons juizes, temos de ser eternos alunos.”
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FORMACAO CONTINUADA
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CURSO DE FORMACAO CONTINUADA EM ADMINISTRACAO DE TRT
17 a 20 de maio de 2010

1° Curso de Formagdo Continuada em Administracdo de Tribunais
Regionais (17 a 20/5/2010)

A importancia de uma gestdo eficiente para a qualidade da prestacéo
jurisdicional foi a principal diretriz do curso, que teve a participacdo de 51
desembargadores ocupantes de cargos de direcdo nos 24 Tribunais Regionais
do Trabalho do Pais. O programa continha nocfes basicas sobre gestdo de
pessoas e processos, administracdo orcamentaria e financeira, contratacéo de
bens e servicos, planejamento estratégico e Lei de Responsabilidade Fiscal.

O curso, com carga horaria total de 28 horas, foi criado por iniciativa do Diretor
da Enamat, Ministro Barros Levenhagen, com apoio do Colégio de Presidentes
e Corregedores de TRTs (Coleprecor).

A importancia do dominio das nocdes basicas de administracdo para juizes que
assumem cargos de direcao foi ressaltada na solenidade de abertura do curso.
O Ministro Milton de Moura Franca, Presidente do TST, observou que muitas
vezes 0 magistrado chega a direcdo “sem nenhuma retaguarda, a mercé de
varias circunstancias” que o0 levam a decisbes equivocadas, por
desconhecimento de aspectos importantes da burocracia administrativa.
“Devemos nos preparar para errar menos”, afirmou, destacando os principios
da impessoalidade, da continuidade, da coeréncia e da cautela no
gerenciamento dos recursos publicos.

A proposta do curso nédo foi exaurir todos os aspectos da administracdo dos
Tribunais nem tecer consideragfes tedricas sobre os principios administrativos.
“Convidamos especialistas para expor suas experiéncias em areas como as de
pessoas, orcamentaria e de controle e trocar ideias sobre o dia a dia da gestédo
de um Regional, para que seus administradores possam tomar as melhores
decisdes visando a qualidade da prestagao jurisdicional”, explicou o Diretor.

No encerramento, o Ministro Barros Levenhagen destacou o ineditismo da
iniciativa. “Nunca se pensou em realizar um curso desta dimensédo e com essa
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proposta”, afirmou. O curso foi um piloto: a partir da avaliagdo dos participantes
e do Coleprecor, pretende-se aperfeicoar o programa, com a perspectiva de
que se torne permanente na grade da Enamat.

Programacao

A Importancia da Escola Judicial — palestra de abertura com o Ministro
Barros Levenhagen

Administracdo Judicidria — Desembargador Flavio Portinho Sirangelo (TRT
da 42 Regiao)

Gestédo de Pessoas no Poder Judiciario — Ana Claudia Braga Mendonca (ex-
Assessora-Chefe de Gestdo de Pessoas do CSJT e Secretaria de Gestdo de
Pessoas do TSE)

Papel e Atuacdo do CSJT — Adlei Cristian Carvalho Pereira (Secretario-
Executivo do CSJT)

Avancos trazidos a
Justica do Trabalho com a
instituigao do CSJT

iministracées

Lei de Responsabilidade Fiscal - Limites, Relatérios e Principais
Obrigagbes do Poder — Selene Nunes (Coordenadora-Geral Substituta de
Normas de Contabilidade Aplicada a Federacdo da Secretaria do Tesouro
Nacional)
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Controle como Apoio a Gestdo — André Luis de Carvalho (Ministro Substituto
do TCU)

Administracdo Orcamentaria e Financeira — Aspectos Relacionados a
Tramites Orcamentarios e Execucao Financeira na Justica do Trabalho —
Marcelo Barros Marques (ex-Assessor-Chefe de Orcamento e Financas do
CSJT e Subsecretario de Programacdo Orcamentaria e Financeira do
Conselho da Justica Federal)

Planejamento Estratégico na Justica do Trabalho — Vivian Gongalves Lopes
(Assessoria de Planejamento Estratégico do TST)

Contratacdo de Bens e Servigcos — Peculiaridades do Poder Judiciéario
Trabalhista — Fabiano de Andrade Lima (ex-Coordenador de LicitacBes e
Contratos, ex-Secretario de Administracdo, Orcamento e Financas do TST e
Consultor na area de LicitacGes e Contratos)

Curso de Formacao Continuada em Administracdo de Vara do Trabalho —
EAD

Realizado entre setembro e dezembro, o curso contou com a participacédo de
mais de mil juizes de primeiro grau de todas as Regibes e marcou a
implantagcdo efetiva da educacdo a distancia na formacdo e no
aperfeicoamento de magistrados pela Enamat. O processo € abordado em
detalhes no topico 3 deste relatorio (Educacéo a Distancia).
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2° Curso de Formacao Continuada em Administracdo de TRT -
Comunicacao e Relacionamento com a Midia — 6/12/2010

A Enamat realizou, no dia 6 de dezembro, curso especifico sobre a area de
Comunicagéo Social, destinado aos administradores de Tribunais Regionais. O
curso tratou de varios aspectos relativos a comunicacdo na Justica do
Trabalho: da comunicagéo institucional — que cuida da imagem da instituicdo
perante a sociedade — as questfes praticas do relacionamento, como técnicas
e oficina de entrevista, passando pelo papel das assessorias de comunicacao e
a gestao de crises.

A realizacdo do curso foi solicitada & Enamat pelos proprios administradores de
TRTs, por meio do Coleprecor, diante das especificidades do tema e da
crescente necessidade de abertura do Judiciario para a sociedade.

A programacao basica foi aprovada em setembro pelo Coleprecor e discutida
com os profissionais de comunicac¢do que participaram, na mesma ocasiao, do
1° Encontro Nacional de Comunicac¢éo da Justica do Trabalho.

A abertura do curso coube a jornalista Cristiana Lobo, comentarista politica da
Globo News.

| PP || P —

2 CF ninistragdo de TRT

Comunicacao e Relacionamento com a Midi
6 de dezembro de 2010
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Programacao

Comunicag¢ao Institucional — A Imagem da Instituicdo perante a Sociedade
(Painel)

Foco 1: Visdao dos Meios de Comunicagao — as especificidades do relacionamento
da midia com o Judicidrio, a visdo dos jornalistas em relacdo ao Judiciario, o que
pode ser feito para aprimorar a comunicagdo — Cristiana Lobo (Jornalista e
Comentarista Politica da Globo News)

Foco 2: Visao Institucional — o que é noticia, como criar pautas, como e onde
veicular, distincdo de publicos, selecdo de temas, especificidades do
relacionamento com os jornalistas — Joyce Russi (Coordenadora de Comunicagao
Social do Supremo Tribunal Federal)

Estrutura de Comunicagao (Painel)

Foco: o que faz uma Assessoria de Comunicacao, campos de atuacao, profissionais
necessarios, organogramas, comunicagdao como ferramenta estratégica de gestao
— Ribamar Teixeira (Assessor-Chefe de Comunicagao Social do TST) e Moacir Maia
(Assessor de Comunicagcao Social do TRT da 72 Regido e Presidente do Férum
Nacional de Comunicacao e Justica)

Gestdo de Crises

Foco: como agir diante de situagdes atipicas (denuncias, repercussao negativa de
fatos ou decisGes, escandalos, etc.) — Claudia Valente (Jornalista do TST e ex-
Assessora de Imprensa da ECT) e Renato Parente (Assessor do Senado Federal, ex-
Assessor de Comunica¢ao Social do TRT da 22 Regidao e ex-Secretario de
Comunicacgao Social do Supremo Tribunal Federal e do Tribunal Superior Eleitoral)

Aspectos Praticos do Relacionamento com a Imprensa (Oficina)

Foco: como dar entrevistas, cuidados no relacionamento com jornalistas e
veiculos de comunicag¢ao, com atividades praticas e simulagdes — Patricia Resende
(Coordenadora da TV TST), José Vieira Filho (Assessor de Comunica¢do do TRT da
132 Regido) e Gladimir Nascimento (Assessor de Comunicacdo do TRT da 92
Regido)
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FORMAGCAO DE FORMADORES

Curso de Formacgédo de Formadores em Educacéo a Distancia (26 e 27/4 —
parte presencial; e 28/4 a 28/8/2010 — parte virtual)

Logo da ENAMAT virtual criada para

(\ EN AM AT utilizagdo nos cursos de educagdo a

virtual

distancia

O curso reuniu 56
magistrados -
desembargadores
SO DE FORMACAQ DE FORMADORES EM e juizes do
ol 26 de abnla10dejunhodozo10 -~ gjggi?&btsltuiareqsuz

! R R receberam

treinamento  para
atuar como
professores em
cursos online
promovidos  pela
Enamat,
posteriormente
multiplicados pelas
Escolas Judiciais
dos 24 Tribunais

Regionais do
Trabalho.

A formacéo
dos tutores,
que
receberam, ao
longo de mais
de um més,
informacgdes
basicas sobre
metodologia,
técnicas e
ferramentas de
EAD, foi o
passo inicial
para a
realizagdo do
primeiro Curso : '
de Formacdo Continuada em Administracdo de Vara do Trabalho realizado
totalmente a distancia, no segundo semestre.
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Quebrando preconceitos

Tanto o primeiro quanto o ultimo encontro do 1° CFC-EAD foram presenciais.
Nas primeiras aulas, realizadas nos dias 26 e 27 de abril, os 56 participantes
receberam de profissionais da Enamat as nocfes fundamentais. De volta a
seus locais de origem, realizaram quatro modulos a distancia, tendo como
tutores os mesmos técnicos da Enamat, e, ao fim, retornaram a Brasilia para

O grau de interatividade e de
participagdo do grupo nas
atividades online foi uma boa
surpresa para 0s tutores.
Muitos magistrados nao
tinham ainda participado de
um curso a distancia e a
experiéncia serviu também
para afastar preconceitos e
desmistificar uma ferramenta
até entdo pouco conhecida. A
escolha pela Enamat da
plataforma Moodle — facil e
amigavel mesmo para quem tem pouca intimidade com a Internet e as redes
sociais — teve como motivacdo favorecer bastante a adesdo dos juizes aos
cursos online.

Confianca na colaboracao

Ao encerrar o curso, o Diretor da Enamat, Ministro Barros Levenhagen,
agradeceu "de coracdo" a adesdo de todos os participantes num programa
pioneiro. "A Enamat deposita toda a confianca no trabalho que esses
desembargadores e juizes irdo desempenhar na multiplicacdo do
conhecimento e na consolidacéo da educacao a distancia para a magistratura
do trabalho.”

Na estrada

A maioria das atividades dos cursos online da Enamat é realizada de forma assincrona, ou ndo simultanea:
os alunos acessam o ambiente virtual nos horarios que lhes sao mais convenientes. Para o encerramento
do curso de formagdo de tutores, entretanto, os coordenadores propuseram uma “reunido virtual” por
meio de um chat, simultaneamente a transmissao da mensagem do Ministro Levenhagen.

“Estou na estrada, no interior de Sergipe, e parei num posto da Policia Rodovidria para assistir e
participar”, disse, pelo chat, o Juiz Alexandre Manuel Rodrigues Pereira. “E incrivel como a tecnologia nos
permite trafegar entre o mundo real e o virtual sem que percebamos diferengas tdo marcantes”, disse a
Juiza Carolina Bertrand Rodrigues Oliveira, de Alagoas.

O Juiz Ricardo Fioreze, responsdvel pelo contetido e tutor do curso piloto, comunicou-se com seus alunos
diretamente do Rio Grande do Sul. “Ndo tenho duvidas quanto ao éxito da experiéncia, que decorre da
intensa e qualificada participa¢ao de vocés, com conhecimentos e experiéncias que contribuiram para o
aperfeicoamento do curso”, escreveu.

De Campinas, o Desembargador José Antonio Pancotti afirmou que o encerramento “foi o coroamento de
um trabalho que envolveu um grupo magnifico de colegas, que ndo mediram esforgos para atingir os
objetivos propostos pela Enamat”.
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MEDALHA HONRA AO MERITO

No primeiro semestre de 2010, a Enamat instituiu a Medalha Honra ao Mérito,
como forma de reconhecimento e agradecimento a personalidades e
instituicbes pelos relevantes servicos prestados a formacdo e ao
aperfeicoamento dos magistrados da Justica do Trabalho. Em 2010, receberam

a medalha os agraciados a seguir.

manda Constitveional

ne 482004

Ministro Milton de Moura Franca

O primeiro agraciado foi pego de surpresa no dia 17 de maio, na abertura do 1°
Curso de Formacdo Continuada em Administracdo de Tribunais Regionais.
“‘Nada tem faltado a Escola na gestdo do Ministro Moura Franga, que tem dado
apoio incondicional as nossas atividades”, afirmou o Diretor, Ministro Barros
Levenhagen, ao homenagear o Presidente do TST. Gracas a isso, a Escola
hoje assume um lugar de referéncia ndo s6 em nivel nacional como
internacional. “E esse reconhecimento ndo seria possivel sem o apoio do
Ministro Moura Franca, que inclusive reservou para a Enamat, no proximo
orcamento da Justica do Trabalho, recursos que permitirdo impulsionar as
Escolas Regionais, sobretudo as que ainda ndo dispéem de uma estrutura
minima de funcionamento.”
—
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Méario Ackerman

Na aula inaugural do 9° CFI, dia 9 de agosto, o homenageado foi o jurista
argentino Mario Ackerman, Professor Doutor da Universidade de Buenos Aires
e membro da Comissdao de Peritos em Aplicacdo de Convénios e
Recomendacdes da OIT. “E uma homenagem justissima a alguém que tem se
dedicado ao Direito do Trabalho com tanto empenho, tanta inteligéncia e tanta
sensibilidade”, disse o Diretor da Escola. Ao agradecer, o jurista louvou a
preocupagao com a formacdo dos juizes do trabalho. “Tinha noticia da
existéncia da Escola, mas ndo imaginava que fosse tao importante. O fato de
um grupo de juizes ficar ‘internado’ durante um més para se formar me parece
uma boa noticia, e espero ter sido util nesse processo.”
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Dalmo de Abreu Dallari

Ainda durante o 9° CFl, a Enamat homenageou um de seus mais antigos
professores, o jurista Dalmo de Abreu Dallari. “O Professor Dallari € uma
enciclopédia viva do movimento de redemocratizacdo do Pais, um dos grandes
artifices da Constituicdo de 1988”, afirmou o Ministro Barros Levenhagen ao
prestar-lhe homenagem. Ao agradecer, Dallari disse que a homenagem mostra
sua sintonia de valores com a Enamat. “Trabalhamos pelo mesmo objetivo, que
€ a criacdo de uma sociedade justa, a protecdo e a promocao da dignidade da
pessoa humana”.
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Dirigentes e Conselheiros da Enamat

No encerramento do 9° CFI, o Diretor da Escola homenageou seus
antecessores no cargo — os Ministros Ilves Gandra da Silva Martins Filho e
Carlos Alberto Reis de Paula — e os integrantes dos Conselhos Consultivos nas
trés composi¢cdes da Direcao.

-

Ministro Carlos Alberto Reis de
Paula — Corregedor-Geral da
Justica do Trabalho e Diretor
no biénio 2007-2009

Ministro Ives Gandra da Silva Martins Filho —
Diretor no periodo 2006-2007

Ministro Gelson de Azevedo — Membro
do Conselho Consultivo no periodo
2006-2007
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Ministro Joao Batista Brito
Pereira — Vice-Diretor na gestéao
2009-2011

Ministra Maria Cristina Irigoyen Peduzzi — ‘
Membro do Conselho Consultivo nos ‘

biénios 2007-2009 e 2009-2011

Ministro Renato de Lacerda Paiva -
Membro do Conselho Consultivo nos
biénios 2007-2009 e 2009-2011

Ministro Lelio Bentes Corréa —
Membro do Conselho Consultivo
nos biénios 2007-2009 e 2009-
2011
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Ministro Aloysio Corréa da Veiga —
Membro do Conselho Consultivo no
periodo 2006-2007

Ministro Luiz Philippe Vieira de Mello Filho
— Vice-Diretor no periodo 2006-2007

Ministro José Roberto Freire
Pimenta — Membro do Conselho
Consultivo no periodo 2006-2007 e
nos biénios 2007-2009 e 2009-
2010
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Desembargadora  Doris
i Luise de Castro Neves —
Membro do Conselho
Consultivo no periodo
2006-2007 e no biénio
2007-2009

Desembargador Lorival
Ferreira dos Santos —
Membro do Conselho
Consultivo na gestéao
2009-2011

Juiz do Trabalho Giovanni Olsson — Membro
do Conselho Consultivo no periodo 2006-
2007 e nos biénios 2007-2009 e 2009-2011
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Secretario-Geral do CSJT e Diretor-Geral da Secretaria do TST

Adlei Cristian Carvalho Pereira e Gustavo Caribé de Carvalho receberam a
medalha no dia 17 de setembro. “O salto qualitativo da Escola na implantacao
do ensino a distancia, principal meta da minha gestdo, s6 foi possivel com a
colaboragéo dos agraciados”, assinalou o Ministro Levenhagen.
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Diretores das Escolas Judiciais Regionais

Em junho, em visita técnica a Escola
Judicial da 72 Regido, a Enamat
homenageou o diretor daquela Escola,
Desembargador José Antbnio Parente da
Silva, Presidente do TRT — CE, pelas
iniciativas implantadas naquela Regiéo.

Na ultima reunido de 2010 do Sistema
Integrado de Formacéo de Magistrados
do Trabalho, realizada no dia 19 de
novembro, o Ministro Barros Levenhagen
homenageou os diretores das Escolas
Judiciais dos TRTs cujos mandatos >
coincidiram, no todo ou em sua maior parte, com a sua gestdo a frente da
Escola. Seu objetivo foi prestigiar a contribuicdo de todos para o fortalecimento
do sistema responsavel, em nivel nacional e sob a coordenacdo da Enamat,
pela formagdo da magistratura trabalhista. A seguir, destacam-se o0s
agraciados.

Desembargador Alexandre Teixeira de Freitas Bastos Cunha, Diretor-Geral da Escola Judicial do
TRT da 12 Regido na gestdo 2009-2011, e Desembargadora Maria Inés Moura Santos Alves da
Cunha, Diretora da Escola Judicial do TRT da 22 Regido no biénio 2008-2010

Desembargador César Pereira da Silva Machado Junior, Diretor da Escola Judicial do TRT da 32
Regido na gestdao 2010-2011, e Desembargador Flavio Portinho Sirangelo, Diretor da Escola
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Judicial do TRT da 42 Regido, no periodo 2006-2007, no biénio 2007-2009 e na gestdo 2009-
2011

Desembargadora Débora Maria Lima Machado, Diretora-Geral da Escola Judicial do TRT da 52
Regido na gestdo 2009-2011, e Desembargador Pedro Paulo Pereira Nébrega, Diretor da Escola
Judicial do TRT da 62 Regido na gestao 2009-2011

Desembargador Luiz Eduardo Gunther, Diretor da Escola Judicial do TRT da 92 Regido na gestao
2009-2011, e Desembargadora Sulamir Palmeira Monassa de Almeida, Diretora da Escola
Judicial do TRT da 82 Regido na gestdao 2009-2011
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Desembargadora Solange Maria Santiago Morais, Diretora-Geral da Escola Judicial do TRT da
112 Regido na gestdao 2008-2010, e Desembargadora Heloisa Pinto Marques, Coordenadora da
Escola Judicial do TRT da 102 Regido nos biénios 2000-2002, 2002-2004, 2004-2006, 2006-2008
e 2008-2010

Desembargadora Ana Clara de Jesus Maroja Nobrega, Diretora da Escola Judicial TRT da 132
Regido no biénio 2007-2009 e no periodo 2009-2010, e Desembargador Vulmar de Araujo
Coelho Junior, Diretor da Escola Judicial do TRT da 142 Regiao, 2009-2010
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Desembargador James Magno Araujo Farias, Diretor da Escola Judicial do TRT da 162 Regido na
gestdo 2009-2011, e Desembargador Carlos Henrique Bezerra Leite, Diretor da Escola Judicial
do TRT da 172 Regido na gestdao 2009-2011

Desembargador Mario Sérgio Bottazzo, Diretor da Escola Judicial do TRT da 182 Regido na
gestdo 2009-2011, e Juiz Hermann de Araujo Hackradt, Diretor da Escola Judicial do TRT da 212
Regido no biénio 2008-2010
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Desembargador Severino Rodrigues dos Santos, Diretor da Escola Judicial do TRT da 192 Regido
no biénio 2008-2010, e Desembargador Francisco Meton Marques de Lima, Diretor da Escola
Judicial do TRT da 222 Regido no biénio 2007-2009 e no periodo 2009-2010

Desembargador Francisco das Chagas Lima Filho, Diretor da Escola Judicial do TRT da 242
Regido na gestdo 2008-2010, e Desembargador Osmair Couto, Diretor da Escola Judicial do TRT
da 232 Regido na gestao 2009-2011
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CONVENIOS

A Enamat mantém convénios e parcerias com instituicdes nacionais e
estrangeiras, para intercambio de experiéncias de docentes e aperfeicoamento
de magistrados do trabalho brasileiros, e recebe com frequéncia visitas de
outras entidades interessadas em conhecer suas atividades.

Em 2010, a Escola deu continuidade a execucgdo dos convénios firmados com
instituicbes para a realizacdo de seus objetivos institucionais, firmou novas
parcerias e concluiu outras, apés atingidos os objetivos.

AECID

aecid

Agencia Espafiola
de Cooperacion
Internacional

para el Desarrollo

O convénio com a Agéncia Espanhola de Cooperagédo Internacional para o
Desenvolvimento (AECID), concluido em 2010, foi o primeiro firmado pela
Enamat, com o principal objetivo de implementar o projeto de desenvolvimento
institucional da Escola, por meio de acfes conjuntas no apoio a processos de
modernizacdo da Justica do Trabalho brasileira. Esta parceria permitiu a
Enamat contar com a participacdo de magistrados espanhdis nas aulas
inaugurais dos Cursos de Formagéo Inicial.

Na avaliacao final do convénio, o Ministro Barros Levenhagen afirmou que o
intercAmbio com as instituicbes espanholas, tanto no nivel do Conselho Geral
do Poder Judiciario Espanhol como no da Escola da Magistratura da Espanha,
trouxe muitas contribuicdes para a fase inicial de implantacdo e consolidacao
da Enamat como modelo de formacdo e qualificacdo dos magistrados do
trabalho brasileiros.

“O convénio, como qualquer instrumento de troca de experiéncias e
conhecimentos, é um instituto dindmico, que deve se adaptar as necessidades
e aos novos desafios de seus parceiros, e, assim, ndo pode ser avaliado de
forma isolada, mas sim pelo seu resultado final como conjunto”, afirmou. “A
AECID teve um papel extraordinario como parceira desse desafio institucional e
sempre demonstrou plena compreenséo do valor diferenciado dessa iniciativa
para a Justica do Trabalho brasileira. O convénio seguramente pode ser
reeditado, agora com novos objetivos, a fim de promover o intercambio de
outras praticas, com o amadurecimento da misséao institucional da Enamat.”
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10J

THI Em fevereirt;) dg 2:)1t0, at.Enalmgt foi .ac'([a_ita
IREXEE o , como membro da International Organization
l‘}} ’_ "\\,l l,\_\\'\!' for Judicial Training (Organizacao
N l,“""\\l/-"\ HION Internacional para Treinamento Judicial —
FORJUDICIAL  10JT). A decisdo do Comité Executivo da
FRAINING IOJT foi informada por seu presidente, o
- magistrado israelense Shlomo Levin. A
iniciativa de pleitear o ingresso da Escola na
- — Organizacdo partiu do Ministro lves Gandra
da Silva Martins Filho, com o apoio da atual

direcéo.

Criada em 2002, a 10JT
reune instituicdes
voltadas para a
formacgéo, o treinamento
e o aperfeicoamento de
magistrados de mais de
50 paises. Uma de suas
metas principais é
fornecer a seus
membros informacdes
sobre os métodos de B L R
treinamento judicial fi Lscola perfeicoamento
existentes nos diferentes |
paises e as estratégias
para o desenvolvimento
de capacidades por meio
da cooperacao entre as
instituicbes. Essa meta
é trabalhada por meio de
conferéncias e
intercambios, que dao
aos juizes e educadores
oportunidades para
discutir estratégias de
implantacéo e criacéo de
centros de treinamento,
definicdo de curriculos
efetivos, desenvolvimento de capacidades e aptiddes e aperfelgoamento da
metodologia de ensino.
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OUTROS EVENTOS

[l Simposio Nacional de Direito do Trabalho

O Ministro Barros Levenhagen participou, como presidente da mesa, de painel
sobre A Formacédo de Magistrados e a Efetividade da Justica, no dia 26 de
marco. O painel constituia parte da programacao do Ill Simpdsio Nacional de
Direito do Trabalho, promovido pela Academia Nacional de Direito do Trabalho
em Angra dos Reis (RJ).

B
[

Os painelistas — além do Ministro Barros Levenhagen, participaram o Ministro
Pedro Paulo Teixeira Manus, do TST, e o Advogado e Professor de
Deontologia Juridica Paulo Oriente Franciulli — discutiram temas sobre
preparacdo profissional da magistratura, tais como 0Ss aspectos a serem
enfatizados em sua formacado a fim de melhorar a atuacdo do juiz e as virtudes
necessarias para compor seu perfil ético.

O Diretor da Enamat ressaltou o papel do Sistema Integrado de Formacéo de
Magistrados do Trabalho (SIFMT) no desenvolvimento de capacidades e
habilidades tanto para os magistrados em inicio de carreira quanto para o
aperfeicoamento e atualiza¢cdo dos mais antigos.
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| Programa de Intercambio de Magistrados — Forum BRIC

No dia 4 de marco, um grupo de juizes da Russia e da China recebeu do
Diretor da Enamat informacdes sobre o funcionamento da Escola, suas
atividades e sua metodologia. O grupo — formado por cinco juizes chineses,
seis russos e cinco Dbrasileiros -
participou do 1° Programa de
Intercambio de Magistrados — Forum
BRIC (Brasil, Rassia, india e China).

participaram de palestras, a fim de
conhecer a estrutura do Poder
Judiciario brasileiro.

“O objetivo da Enamat é promover a " T
selecdo, formacgéo e aperfeicoamento dos magistrados do trabalho, dando-lhes
qualificacdo profissional especifica e atualizacdo continua, necessaria a sua
missao de contribuir para a promogéo da paz social”’, explicou o Ministro Barros
Levenhagen ao grupo. “Desde 2006, 956 juizes de todos os niveis de jurisdicdo
participaram das atividades da Escola. O desafio, agora, é a consolidagado do
modelo metodolégico da ENAMAT e a completa implementacdo da educacao a
distancia, a fim de alcancar um universo de mais de trés mil juizes do trabalho
em todo o Pais”.

Os juizes receberam do Diretor uma
pasta contendo material informativo,
em portugués e inglés, sobre a
Escola.
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Inauguracao da Galeria de Diretores

A Enamat inaugurou, no dia 18 de marco, a galeria de fotografias de seus
diretores. Foram descerradas as fotografias dos Ministros Ives Gandra da Silva
Martins Filho, primeiro a ocupar o cargo, e Carlos Alberto Reis de Paula, atual
Corregedor-Geral da Justica do Trabalho. A iniciativa partiu do atual diretor,
Ministro Barros Levenhagen, como forma de reconhecimento e gratiddo, por
parte da Escola, a dedicacdo dos diretores — que acumulam o cargo com todas
as suas demais fungdes jurisdicionais no Tribunal.
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Gaathowia thd Dot anes

O Ministro Levenhagen lembrou
que o Ministro Ives Gandra foi o
responsavel pela implantacdo do
Curso de Formacéo Inicial e que o
Ministro Carlos Alberto, em sua
gestdo, consolidou o modelo de
formacdo inicial, pelo qual passam
hoje todos o0s novos juizes do
trabalho aprovados em concursos
publicos, como etapa do processo
de vitaliciamento no cargo.

53

O Ministro lves Gandra encabecou
a primeira Direcdo da Escola, ao
lado do Ministro Luiz Philippe
Vieira de Mello Filho, entre
setembro de 2006 e marco de
2007. Sucedeu-o0 o Ministro Carlos
Alberto, que dirigiu a Escola no
biénio 2007-2009.




(\ ENAMAT

ESCOLA NACIONAL DE
FORMAGAO E APERFEIGOAMENTO DE
MAGISTRADOS DO TRABALHO

Videoconferéncia de abertura da Semana Juridica da Escola Judicial da
232 Regiao

No dia 24 de maio, o Ministro Barros Levenhagen abriu a 12 Semana Juridica
de 2010 da Escola Judicial do TRT da 232 Regido (MT) com palestra por
videoconferéncia, a partir da sede da Enamat, em Brasilia, para todos os
desembargadores e juizes do trabalho daquela Regido. O tema tratado foi
Irradiacdes
Sociocomunitarias das
Decisbes Judiciais. A
Semana Juridica é parte do
Médulo Regional de
Formacdo Continuada de
Magistrados da 232 Regiéo.

O Ministro destacou que o
juiz do trabalho, ao proferir
suas decisbes, deve lembrar
gue sua area de atuacao é
de extrema sensibilidade
social e que as decisdes tém
consequéncias econdmicas e humanas nas comunidades em que se inserem.

Ao falar aos colegas, o Diretor da Enamat
ressaltou que o grande desafio do juiz do
trabalho é conciliar dois fundamentos da
Republica, definidos no art. 1° da
Constituicdo Federal: os valores sociais do
trabalho e da livre iniciativa. “E preciso
conciliar a necessaria protecdo ao
trabalhador com a preservacdo da
empresa, como responsavel pela geracao
de empregos e pela distribuicao de renda”,
afirmou. “A CLT garante ao trabalhador a
superioridade juridica, como forma de
compensagao por sua inferioridade
econbmica, especialmente no mercado
autofagico do neoliberalismo, que despreza o valor da mao-de-obra. Mas o juiz
nao deve exacerbar essa protegao.”

O Ministro defendeu que, embora o juiz néo
tenha a funcdo social de combater a
miséria, ele pode, com sua atuacao,
contribuir para a erradicacdo da pobreza e
para a promogao da paz social. “Nao se
podem aplicar linearmente principios da
CLT. Uma decisao judicial pode ser bem
absorvida por uma grande corporagao, mas
ter efeitos desastrosos nos
estabelecimentos menores, responsaveis
pela maior parte dos empregos gerados no Pais.”
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Instalagc&do de Quadro Comemorativo

No dia 24 de agosto, a Enamat instalou o quadro comemorativo da criagdo da
Medalha Honra ao Mérito da Escola, que homenageia personalidades e
instituicbes publicas e privadas que tenham contribuido, em suas areas de
atuacdo, com relevantes servicos prestados a formacéo e ao aperfeicoamento
de magistrados do trabalho. A pequena solenidade contou com a presenca dos
Ministros Milton de Moura Franca, Presidente do TST; Barros Levenhagen,
Diretor da Enamat; e Luiz Philippe Vieira de Mello Filho, que terminara de
ministrar aula sobre técnicas de instrucao trabalhista no 9.° CFIl. Os 46 juizes
participantes do curso também estiveram presentes a solenidade.
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Ao descerrar o quadro, o Ministro Barros Levenhag

Escola para a qualidade
da prestacéo
jurisdicional e reiterou
0s agradecimentos ao
Presidente do TST,
Ministro Moura Franca,
pelo apoio as atividades
desenvolvidas pela
Enamat. “Todo o apoio
da Presidéncia ainda é
pouco diante do
empenho demonstrado
pela Direcéo da Escola”,
respondeu o Ministro

en destacou o papel da

Milton de Moura Franca na ocasido. O Presidente do TST assinalou que o
papel de vanguarda exercido pela atual direcdo da Enamat tem elevado ainda
mais 0 nome da instituicdo, ndo sO pela selecdo criteriosa de seu corpo
docente, mas também pela qualidade dos conteddos programaticos e pelos
avancgos tecnologicos implementados, em especial com a criagdo dos cursos a

distancia.
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1° Encontro Nacional de Comunicacéo da Justica Trabalhista

Realizado nos dias 28, 29 e 30 de setembro no TST, o Encontro reuniu
assessores e profissionais de Comunicacdo dos 24 TRTs e da Enamat. O
Ministro Barros Levenhagen apresentou aos participantes a programacao
basica do Curso de Formacao Continuada em Comunicacéo e Relacionamento
com a Midia, previsto para a Escola promover no dia 6 de dezembro e
destinado a integrantes da Administracdo dos TRTSs.

- o ‘
5 1°Encontro de Comunicacéo

da Justica Trabolhi’stq:
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VISITAS REALIZADAS
1) Visitas Institucionais

COLEPRECOR

O Diretor da Enamat participou, ao longo do ano, de vérias reunides do Colégio
de Presidentes e Corregedores dos Tribunais Regionais do Trabalho.

No dia 9 de fevereiro,
na 12 Reunido
Ordinaria daquele
orgao, tratou da acao
orcamentéria para
apoio as Escolas
Judiciais e do Curso
de Formacdo para
Administradores de
¥ TRTs, para o qual
~~ recebeu sugestdes de
« conteudo.

No dia 12 de abril, o
Ministro  definiu o
periodo de realizagédo
do 1° Curso de
Formacgéo Continuada em Administracdo de Tribunais Regionais do Trabalho e
discutiu os critérios para a indicacdo dos membros da direcdo que participariam
do curso. Anunciou, também, a realizacdo de curso a distancia voltado para a
administracdo judiciaria das Varas do Trabalho e reforgou junto aos TRTs a
necessidade de indicacao de juizes com o perfil adequado para atuarem como
tutores, o que implicaria afinidade com ferramentas de informatica e com
técnicas de ensino.

No dia 29 de
setembro, o Ministro
apresentou aos
membros do Colégio a
proposta de curso
sobre comunicacédo e
relacionamento com a
midia para integrantes
das Administracdes
dos TRTs. O curso foi
solicitado a Enamat
pelo préprio
Coleprecor, diante do
aumento da demanda
dos orgaos de - T '
imprensa por informacfes relativas ao Judiciario. O colegiado aprovou a
programacao béasica do curso.
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Foro Trabalhista de Brasilia

No dia 23 de agosto, o Diretor da Enamat acompanhou os alunos-juizes do 9°
CFl em visita ao Foro Trabalhista de Brasilia, onde foram recebidos pelo
Presidente do TRT 10, Desembargador Ricardo Machado, e pelo Diretor do
Foro, Juiz Francisco Luciano Frota. A visita ocorreu em todos os andares do
prédio, onde os magistrados também acompanharam audiéncias de julgamento
em oito Varas do Trabalho.

“Fiz questao de
agradecer pessoalmente
0 apoio do TRT-DF, que
sempre demonstrou
sensibilidade para
entender a funcao
constitucional da Escola
e a importancia da
formacdo dos novos
juizes. A 102 Regido é
pioneira em
empreendedorismo, ao
promover a autonomia
do foro, e o0s juizes
novos podem levar suas impressdes para seus TRTs e fazer comparagdes
construtivas”, afirmou o Ministro.
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2) Visitas Técnicas

Inauguracao da Escola Judicial da 72 Regi&o

No dia 11 de junho, a Escola Judicial do TRT da 72 Regido inaugurou novas
instalagbes, dotadas de uma sala de treinamento em informatica, nova sala de
aula e nova infraestrutura para a area administrativa. O Diretor da Enamat
compareceu a solenidade de inauguracdo e saudou a Escola Judicial pela
iniciativa de melhorar sua estrutura. Ele reafirmou o carater plural da formacao
dos magistrados trabalhistas promovida pela Enamat e pelas Escolas Judiciais
Regionais e acentuou a énfase profissionalizante do Curso de Formacao Inicial.
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VISITAS RECEBIDAS

17/3/2010 — Pedro Flores Urbano, Coordenador-Geral da AECID, e Rosario
Boned Abad, de Programas da AECID. O objetivo foi avaliar o Projeto de
Desenvolvimento da Enamat, objeto do convénio entre as duas instituicbes
concluido este ano.

23/3/2010 — Juiza do Trabalho Morgana de Almeida Richa (titular da 152 VT de
Curitiba — PR e Conselheira do CNJ), em visita de cortesia.

L_JI———- II '

3/3/2010 — Holden Macedo da Silva,
Defensor Publico e Diretor da
Escola Superior da Defensoria
Pldblica da Unido - ESDPU, e
Mobnica Garnier, Assessora da
ESDPU. A visita teve como objetivo
a troca de conhecimentos e
informacdes, além de aproximacao
e integracdo por meio da
cooperacdo  entre  Orgdos e
instituicoes.
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7/4/2010 — Desembargadores Presidentes de TRTs Eneida Melo Correia de
Araujo (62 Regido e Coordenadora do COLEPRECOR); Ney José de Freitas (92
Regido); e Vanda Maria Ferreira Lustosa (192 Regido). O Ministro Barros
Levenhagen e os desembargadores trataram de assuntos relativos ao Curso de
Administragcdo Judiciaria de TRTs e ao 1° Curso de Formacgdo de Formadores
em Educacéo a Distancia.
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14/4/2010 — Emmanuelle Spitéri-Doffe, magistrada francesa, Coordenadora de
Formacao Inicial da Escola Nacional da Magistratura da Franca e responsavel
pela area de Dimensd&o Internacional da Justica.

————

A magistrada foi a Enamat acompanhada por Pierre Colombier, Conselheiro de
Cooperacdo da Embaixada da Franca, e Gautier Givaja, Assessor de
Cooperacédo Institucional. Ela trocou informacdes com o Diretor da Enamat
sobre as caracteristicas dos Judiciarios brasileiro e francés e sobre os métodos
e processos de formacdo dos magistrados. Emanuelle Spitéri-Doffe recebeu do
Ministro uma pasta com material informativo a respeito das atividades da
Escola e da estrutura basica do Poder Judiciario do Brasil. A magistrada e os
diplomatas franceses manifestaram interesse no estreitamento da cooperacéo
entre a Enamat e a Escola Nacional da Magistratura da Franca e outras
instituicoes.

63



(\ ENAMAT

ESCOLA NACIONAL DE
FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE

MAGISTRADOS DO TRABALHO

27/4/2010 — Martin Davidson, Diretor-Presidente Global do Conselho Britanico;
Jim Scarth, Diretor do Conselho Britanico no Brasil; e Pedro Hagel, Diretor de
Projetos e Parcerias em Brasilia. O grupo discutiu com os Ministros Barros
Levenhagen, Diretor, e Lelio Bentes Corréa, membro do Conselho Consultivo
da Escola, a possibilidade de estreitar o intercambio entre as duas instituigoes,
e ficou definido o inicio de contatos com vistas a realizacdo de um evento
conjunto em fevereiro de 2011, inicialmente voltado para a discussdo de um
tema de interesse comum: a igualdade de oportunidade no acesso ao
emprego. Conselho e Escola pretendem, também, discutir as bases de um
convénio de intercambio continuo, e ndo apenas a promocdo de eventos
pontuais.

Em 2009, as duas instituicbes promoveram, em parceria, a palestra do
Professor Gil Loescher, da Universidade de Oxford, especialista em refugiados,
sobre o tema Direitos Humanos e Refugiados: Crise Global dos Deslocamentos
Prolongados. O evento encerrou o Ciclo de Palestras Sérgio Vieira de Mello.
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20/8/2010 — Neusa Zimmermann, Consultora Externa da Agéncia Espanhola de
Cooperacéo Internacional para o Desenvolvimento (AECID). A Consultora fez
entrevista de avaliacdo final do projeto de apoio a instalacdo e ao
desenvolvimento institucional da Enamat. Na oportunidade o Ministro Barros
Levenhagen destacou que o modelo de formagao profissional de magistrados
no Brasil € muito complexo, com uma multiplicidade de Escolas em diversos
niveis, e mais desafiador que o modelo espanhol.
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22/10/2010 — Diretoria da Ematra 2. As Desembargadoras Lilian Gongalves, da
Escola do TRT da 22 Regido (SP), Jucirema Maria Godinho Gongalves, Vice-
Diretora, e Mariangela Muraro, Desembargadora do TRT, realizaram visita
técnica e conversaram com o Diretor da Escola sobre detalhes relativos ao
Curso de Formacéo Continuada (CFC) em Administracéo de Vara do Trabalho
a Distancia. O TRT da 22 Regido, o maior do Pais, teve 88 juizes entre os
1.075 alunos do CFC.
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12/11/2010 - Jorge Antonio
Catenaccio  Alonso, Juiz
Letrado em Montevidéu,
Uruguai. Em visita ao Brasil
dentro de programa de
intercambio, o Juiz Letrado
(cargo equivalente ao de juiz
de primeiro grau no sistema
judiciario brasileiro) foi
recebido pelo Ministro Barros
Levenhagen, que expbs, em
linhas gerais, a estrutura do
Poder Judiciario brasileiro e
detalhou a atuagdo do ramo
trabalhista. O Diretor da
Enamat falou também sobre o
funcionamento do sistema
nacional de formacdo de
magistrados do trabalho e o
papel da Escola na
profissionalizacdo dos novos
magistrados e na atualizagéo
e aperfeicoamento dos
demais, ao longo de toda a
carreira.
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SISTEMA INTEGRADO DE FORMACAO DE MAGISTRADOS DO
TRABALHO - SIFMT

O SIFMT é coordenado pela Enamat e composto pelas Escolas Judiciais dos
24 Tribunais Regionais do Trabalho. De acordo com o estatuto da Enamat, as
atividades de formacdo e aperfeicoamento dos juizes do trabalho sé&o
coordenadas, em nivel nacional, pela Enamat e desenvolvidas por ela e pelas
Escolas Judiciais. Cabe a Escola Nacional a realizacdo dos modulos nacionais
dos cursos de formacéo inicial, que tém continuidade nos médulos regionais
oferecidos pelas Escolas Judiciais.

A Enamat também coordena as atividades de formacdo continuada (para
magistrados vitalicios) e a formacao de formadores (capacitacdo de juizes para
atuarem como multiplicadores de conhecimento). E ela, ainda, quem deve
estabelecer critérios para a avaliacdo dos novos juizes para fins de
vitaliciamento, a serem observados pelos Tribunais Regionais.

O sistema é responsavel pelas atividades de formacao e aperfeicoamento da
magistratura trabalhista e atua a partir de duas diretrizes principais: a formacéao
profissionalizante — que capacita 0s juizes para 0s aspectos praticos
especificos de seu dia a dia profissional — e a reflexao ética.

Em 2010, o SIFMT realizou as seguintes reunides e atividades:
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18/3/2010 - 42 Reunido do SIFMT

13 peuniao do Sistema Integndo d:
o de Magistrados do Trabalby
SIFMT - 18/03/2010

|

A pauta da reunido deu énfase a decisbes e atividades voltadas para a
consolidagéo do modelo sistémico de formacao. O Ministro Barros Levenhagen
apresentou aos diretores das Escolas Regionais o Planejamento Estratégico da
Enamat para os proximos quatro anos e pediu empenho para que cada uma
elaborasse, também, o seu planejamento — alinhando-o ao da Enamat, que, por
sua vez, alinha-se ao do Tribunal Superior do Trabalho e do Conselho Superior
da Justica do Trabalho.

O Diretor apresentou, ainda, o calendario de atividades para 0 ano e anunciou
a realizacdo, em abril, do curso de formacdo de formadores em educacédo a
distancia, etapa inicial para a implantacdo do programa de formagéo
continuada baseado exclusivamente nessa modalidade de ensino.

19/11/2010 — 52 Reunido do SIFMT

52 Reunido do Sistema Integrado de Formagdo de Magistrados do Trabalho
19 de novembro de 2010
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A Ultima reunido do ano teve a participacdo dos Diretores das 24 Escolas
Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho. Com a colaboracéo do Juiz do
Trabalho Giovanni Olsson, membro do Conselho Consultivo da Escola e
Assessor do Diretor, a pauta do encontro tratou dos seguintes temas:

— calendario da Enamat
para 2011, com previsao de
realizacdo do 10° Curso de
Formacao Inicial, do Curso
de Formacdo Continuada
em Administracdo de TRT e
da 12 Semana Nacional de
Formacao Continuada;

— papel da Enamat como
coordenadora exclusiva do
Sistema e definidora das
metas de capacitacdo na
formacéo de magistrados do
trabalho;

- alinhamento das
atividades de formagéo
inicial, com énfase no papel

das Escolas Judiciais nos médulos regionais;

— or¢camento proprio da Enamat e apoio financeiro as Escolas Judiciais em
2011/2012;

— planejamento estratégico das Escolas Judiciais;
— balanco das atividades da Enamat (CFC — AJVT — EAD).
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18 e 19/11/2010 — 1° Encontro Técnico do SIFMT

-~ ENAMAT 12 Encontro Técnico do Sistema Integrado de Formagao de Magistrados do Trabalho
Eacoianacionat oe 18 e 19 de novembro de 2010

BRMAGAC E APERFEICOAMENTO DE
AGISTRADOS DO TRABALHO

. _LARRR . il
i Encont Sistema Integrado
na s do Trabalho - SIFY

e . R EE . N '!1
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O Encontro reuniu, pela primeira vez, desembargadores, juizes e servidores
das Escolas Judiciais que fazem parte do SIFMT. Foi uma reunido de trabalho,
com o objetivo principal de alinhar a estrutura técnica e metodolégica das
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Escolas Judiciais dos TRTs, visando a efetividade da educacéo a distancia na
formacao e no aperfeicoamento profissional dos magistrados.

Durante os dois dias, as discussdes se concentraram em dois temas principais:
a definicdo das competéncias a serem trabalhadas nas atividades educacionais

dos magistrados — ou seja, 0
conjunto integrado de
conhecimentos, atitudes e
habilidades que permita ao juiz
enfrentar as circunstancias e
desafios de sua atividade
profissional — e as diretrizes da
educacdo a distancia da
Enamat. O objetivo era criar
uma unidade de parametros de
conceitos, comunicacéao,
objetivos, metodologia e
recursos tecnologicos para
todo o sistema de formagao.

TR PR TR

1*Encontro | ) Sistema Integrado de
rormacao de Magistrados do Trabalho - SIFMT

ovembro de 2010

—---FFFF'—--.[
a4 |

Na abertura do encontro, o Ministro Barros Levenhagen ressaltou que a
Enamat, na condicdo de coordenadora do SIFMT, ndo pretende reduzir a
autonomia das Escolas Regionais, e sim atuar de modo a permitir uma
estrutura minima para todo o sistema. Um relatério com diagnéstico e
sugestdes foi entregue ao Diretor da Enamat e encaminhado ao SIFMT.
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Programacao

Competéncias Profissionais como Base para Programas de Formacéo e
Utilizagdo de Ferramentas de Educacgao a Distancia — Professora Bernadete
Moreira Pessanha Cordeiro (Universidade Catolica de Brasilia)

Diretrizes da Educacdo a Distancia da ENAMAT — André Luiz Cordeiro
Cavalcanti (Assessor da Direcdo da ENAMAT)

Competéncias Profissionais do Magistrado do Trabalho — Juiz Giovanni
Olsson (Vara do Trabalho de Xanxeré — SC, membro do Conselho Consultivo e
Assessor do Diretor da Enamat)

Modelo de Planejamento Estratégico das Escolas Judiciais — André Luiz
Cordeiro Cavalcanti (Enamat)

Participantes:

12 Regido: Juizes Roberto da Silva Fragale Filho, Rosilda Lacerda Rocha e
Edson Dias de Souza

22 Regido: Ana Helena Piragine Grinbaum (Secretaria da Escola Judicial) e
José Erigleidson da Silva (Coordenador de EAD)

32 Regido: Maria de Fatima Moreira Santa Barbara e Maria de Lourdes de
Araudjo Dumont

42 Regido: Camila Frigo, Carmen Rosane Carvalho Dorfmann e Tamira
Kiszewski Pacheco

52 Regido: Juizes George de Almeida, Marilia Sacramento (Conselheiros da
Escola Judicial) e Rubem Dias do Nascimento Junior

62 Regido: Desembargador Pedro Paulo Pereira Nobrega (Diretor da Escola
Judicial) e Juiz Agenor Martins Pereira (Coordenador-Geral da Escola Judicial)

72 Regido: Anacélia Cabral de Brito e Maysa Feijo Nunes

82 Regido: Desembargadora Sulamir Monassa de Almeida (Diretora da Escola
Judicial), leda Rodrigues Alves de Almeida e Antdnio José Coelho Silva

92 Regido: Desembargador Luiz Eduardo Gunther (Diretor da Escola Judicial)

102 Regido: Rita de Céassia C. de Abreu de Fontan Pereira, Rosana Oliveira de
Aragdo Sanjad, Sonia Clara Pontelo e Danilo Batista Correia

112 Regido: Juizes Aldemiro Rezende Dantas Junior e Adelson Silva dos
Santos

128 Regido: Juiza Sonia Maria Ferreira Roberts (Vice-Diretora da Escola
Judicial)

132 Regido: Clara Regina Fiuza Lima e Gilvan Azevedo de Carvalho
142 Regido: Elizete Oliveira Mendonga Gabriel

152 Regido: Juiza Maria Inés Corréa de Cerqueira César Targa, Juliana Barros
de Oliveira (Psicéloga da Escola Judicial) e Simone Teixeira Mouta (Pedagoga
da Escola Judicial)
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162 Regido: Desembargador James Magno Araujo Farias (Diretor da Escola
Judicial) e Juizes Liliana Maria Ferreira Soares Boueres e Manoel Lopes
Veloso Sobrinho

172 Regido: Desembargador Carlos Henriqgue Bezerra Leite (Diretor da Escola
Judicial) e Juizes Ana Paula Rodrigues Luz Faria (Vice-Diretora) e Luis
Eduardo Couto de Casado Lima (membro do Conselho)

182 Regido: Desembargador Mario Sérgio Botazzo (Diretor da Escola Judicial),
Ana Beatriz Braga Pereira, Luccy-Mayer de Resende e Borges, Keyla de
Moraes Monteiro Fonseca (Secretéria-Executiva da Escola Judicial) e Dorizelha
Maria da Conceicédo Rocha

192 Regido: Juizes Claudio Marcio Lima dos Santos e Flavio Luiz da Costa

202 Regido: Juizes Alexandre Manuel Rodrigues Pereira e Antdnio Francisco
de Andrade

212 Regido: Juiz Hermann de Araujo Hackradt (Diretor da Escola Judicial),
Sylvia Rezende de Araujo Potiguar (Coordenadora) e Edlene Melo Reis do
Nascimento

222 Regido: Desembargador Francisco Meton Marques de Lima (Diretor da
Escola Judicial), Juiza Regina Coelli Batista de Moura Carvalho e Jaqueline de
Amorim Osorio Santos (Secretéria-Executiva)

232 Regido: Marcelle Marchezini Lopes Mischiatti (Coordenadora da Escola
Judicial)

242 Regido: Desembargadores Francisco das Chagas Lima Filho (Diretor da
Escola Judicial) e Amaury Rodrigues Pinto Junior (Diretor eleito), Aily Maria
Longhi Dangui, Marcia Eleonora Addor e Célia Rodrigues Ferreira Nascimento

Comité de Educacao a Distancia

Instituido no dia 19 de novembro, na ultima reunido do SIFMT, o Comité, que
reune desembargadores, juizes do trabalho e servidores, sera responsavel pela
integracédo das acOes de formacdo e capacitacdo dos magistrados do trabalho
promovidas por meio de educacdo a distancia pelas Escolas Judiciais que
formam o Sistema Integrado.

O Comité tem como Coordenador o Assessor da Direcdo da Enamat André
Luiz Cordeiro Cavalcanti e como Secretario-Geral o Coordenador de EAD da
Escola Judicial da 22 Regido (SP), José Erigleidson da Silva. A composicao do
grupo foi definida de forma a atender a representatividade das regides
geograficas, sendo um membro para cada Regido. Compdem o Comité a
Desembargadora Sulamir Palmeira Monassa de Almeida, Diretora da Escola
Judicial do TRT da 82 Regido (PA/AP), representante da Regido Norte; o Juiz
do Trabalho George Santos Almeida, da 52 Regido (BA), representante da
Regido Nordeste; o Desembargador César Pereira da Silva Machado Junior,
Diretor da Escola Judicial da 32 Regido (MG), representante da Regido
Sudeste; a Juiza Sonia Maria Ferreira Roberts, da 122 Regido (SC),
representante da Regido Sul; e o Desembargador Amaury Rodrigues Pinto
Junior, Diretor da Escola Judicial da 242 Regido (MS), representante da Regiao
Centro-Oeste.
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CONSELHO CONSULTIVO

O Conselho Consultivo da Enamat, formado por ministros do TST,
desembargadores e juizes de primeiro grau, assessora a Direcdo da Escola em
suas atividades e na fixacdo de suas diretrizes. Em 2010, o Conselho
Consultivo realizou trés reunides de trabalho.

Na ultima delas, que também foi a dltima da atual gestdo, o Diretor da Enamat
anunciou aos conselheiros a assinatura de convénio com a Escola Nacional da
Magistratura da Franca. O convénio € um desdobramento da visita da
Coordenadora de Formacdo Inicial da Escola francesa, Emanuelle Spitéri-
Doffe, em abril deste ano. A partir das informacdes levadas pela magistrada, a
Escola Nacional da Magistratura da Franca, com sede em Bordeaux, propds a
celebracdo do acordo de cooperacgao técnica.

A reunido tratou,
também, de temas
académicos. O
Ministro Levenhagen
informou o inicio,
naquela semana, do
terceiro grupo de
turmas do Curso de

Formacao

Continuada em
Administracéo de
Vara do Trabalho,
modalidade a

distancia, e ressaltou
que a iniciativa tem .
tido 6tima aceitacdo por parte dos Tribunais Regionais: alguns deles como o
da 92 Regido, pediram a Enamat que aumentasse a oferta de vagas e foram

75



(\ ENAMAT

ESCOLA NACIONAL DE
FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE

MAGISTRADOS DO TRABALHO

atendidos; dai a abertura de mais um grupo, elevando para mais de mil o
namero inicialmente previsto de 800 juizes participantes.

4

distancia, ainda no primeiro semestre, com contetdo a

O Diretor da Enamat
reportou, ainda, a
realizacdo, no dia 6
de dezembro, do
Curso de Formacéao
Continuada em

| Administracdo  de
. TRT, com foco em

Comunicacéao e
Relacionamento com
a Midia.

Para 2011, o diretor
antecipou que a
Escola devera
realizar novo curso a
ser definido, e o 10°

Curso de Formacéo Inicial, previsto para o periodo de 21 de marco a 15 de
abril de 2011. Participaram da reunido, além do Diretor da Enamat, os Ministros
Maria Cristina Peduzzi, Lelio Bentes Corréa e Renato de Lacerda Paiva, o
Desembargador Lorival Ferreira dos Santos, do TRT da 152 Regido, e 0 Juiz

Giovanni Olsson, da Vara do Trabalho de Xanxeré — SC.
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TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Neste ano de 2010, a Enamat consolidou sua estrutura de informética para
atender a forte demanda dos cursos a distancia. O ambiente virtual de
aprendizagem da Escola, que utiliza o software Moodle
(http://lead.enamat.gov.br), deu suporte a 29 turmas do curso a distancia de
Administracdo de Vara do Trabalho. Ao todo, mais de 1.000 novos alunos-
juizes foram cadastrados no ambiente, o que gerou picos de até 300 usuarios
simultaneos.

tos do Trabalho - Mozilla Firefox

G c

. Escola Nacional de Formago e Aperf...
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( Portuguds - Brasil (j_br) ~ 8 ercs e login elatives & contes e usudris (Legsl
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=

| Administracso do site

o
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Apresentagao do ambiente

Bem-vindos ao ambiente virtual da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho - ENAMAT.

Program; isualizar o conteudo das atividades académicas

poooooopooooO

Sala dos professores de EAD da ENAMAT Sala dos professores de EAD da ENAMAT. || A

5 entre 0s professores da ENAMAT & também

Comité de EAD

Mediador Fabio Soares Viana

| concido o Oruaisasimasiner ~

Essa realidade levou a reavaliacdo da infraestrutura utilizada, fim de manter o
ambiente disponivel em tempo integral.

A Escola também organizou infraestrutura para transmissdes de eventos pela
internet. Foram preparados computadores e equipamentos de audio e video
que permitem que seja transmitido qualquer evento. Utilizou-se tal estrutura
para transmitir as aulas inaugurais do curso a distancia de Administracdo de
Vara do Trabalho. As aulas, proferidas pelo Ministro Barros Levenhagen,
possibilitaram o acesso, em média, a 300 alunos de forma simultanea.

A area de tecnologia da Escola teve participacdo ainda na elaboracdo do
conteldo gerado para o curso a distancia de Administracdo de Vara do
Trabalho. Um conteudista contratado pela Enamat preparou o conteudo,
posteriormente desenvolvido por um designer instrucional. Tal conteddo foi
trabalhado na forma de hipertexto pela equipe de informatica, para que
pudesse ser disponibilizado aos alunos nas salas de aula do ambiente virtual
de aprendizagem.

Ainda nos cursos a distancia, a area de tecnologia da informacao foi
responsavel pela elaboracdo de alguns manuais sobre o ambiente virtual de
aprendizagem, entre os quais se destacam um manual para os professores e
outro para os alunos. Esses manuais trazem as informagdes necessarias para
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gue alunos e professores consigam navegar no ambiente e utilizar de maneira
completa as funcionalidades disponiveis.

O auditério da Enamat também passou por uma modernizacdo dos
equipamentos de filmagem, com a aquisicdo de novas cameras, instaladas de
modo a permitir o controle de forma remota por parte dos técnicos em
filmagem. A medida diminui 0 nimero de pessoas necessarias para realizar a
filmagem dos eventos promovidos pela Escola, facilitando e simplificando todo
0 processo.
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COMUNICACAO SOCIAL

Em 2010, a Enamat procurou aperfeicoar os canais de comunicacdo com seus
diversos publicos: os mais de trés mil magistrados trabalhistas (ministros do
TST, desembargadores, juizes titulares e juizes substitutos), os 24 Tribunais
Regionais do Trabalho e suas 24 Escolas Judiciais, a comunidade juridica e a
sociedade em geral, ainda desconhecedora, em boa parte, do verdadeiro papel
social da Escola Nacional.

Inseridas no Planejamento Estratégico da Escola, as acfes de Comunicacao
Social procuraram fazer com que as informacdes sobre a Enamat chegassem
ao maior numero possivel de receptores, e, para isso, buscou-se multiplicar os
canais de comunicacao.

Além do site da Escola, as noticias foram reproduzidas na pagina do Tribunal
Superior do Trabalho e enviadas as Assessorias de Comunicac¢ao de todos 0s
TRTs, que, conforme suas diretrizes, as reproduziam. Procurou-se, ainda,
estreitar o intercambio e a integracdo da Enamat com as 24 Escolas que
formam o Sistema Integrado de Formacdo de Magistrados do Trabalho, que
passaram a receber e reproduzir as noticias da Enamat e também a enviar
suas proprias noticias para divulgacdo pela Enamat em seus canais de
comunicacao.

(\ ENAMAT

virtual

Ao longo do ano, a Enamat teve presenca constante na grade da TV Justica e
da TV TST. Os eventos realizados — como o Curso de Formacdo de
Formadores em Ensino a Distancia, o Curso de Administracdo de Vara do
Trabalho em EAD e o0 9° Curso de Formacéo Inicial — foram objeto de matérias
jornalisticas nos noticiarios da TV Justica e na TV TST (por meio da web).
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Além disso, a Escola produziu, em parceria com a Assessoria de Comunicacao
Social do TST, trés interprogramas, veiculados ao longo do ano nos intervalos
da programacao regular da TV Justica. O primeiro tratou da formag&o inicial, o
segundo da implantacdo da educacdo a distancia e o terceiro do papel
institucional e constitucional da Enamat e das Escolas Judiciais Regionais na
formacéo e no aperfeicoamento da magistratura do trabalho.

A Escola marcou presenca também na rede de microblogs Twitter. A conta da
Enamat entrou no ar em fevereiro de 2010, para divulgar suas atividades,
noticias, artigos e entrevistas, assim como noticias das Escolas Regionais e de
interesse na area de formacdo profissional de magistrados, e, ainda, para
promover a interacao entre seus publicos. O endereco é twitter.com/Enamat.

No dia 6 de dezembro, a Enamat realizou o 2° Curso de Formacgédo Continuada
em Administracdo de TRTs — Comunicacdo e Relacionamento com a Midia,
coordenado por sua area de Comunicacgao Social.
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TEXTOS DIDATICOS

Os Textos Didaticos da Enamat consistem em publicacdo seriada, sem
periodicidade regular e sem rigor académico, que se propde a divulgar
resultados de estudos ou pesquisas por meio de artigos elaborados por
magistrados ou outros profissionais.

Os textos sédo dirigidos aos juizes do trabalho, como instrumento de formagéo
continuada, e seu objetivo é proporcionar a reflexdo e o debate sobre temas
relevantes da formacao profissional e do exercicio da magistratura.

Os artigos sdo publicados nos termos encaminhados por seus autores e de
responsabilidade exclusiva deles, n&o refletindo necessariamente a opinido da
Enamat.

Os magistrados interessados em ter seus trabalhos editados 0os encaminham a
Enamat, que avalia sua adequacé&o a proposta da publicacao.

Em 2010, a Enamat recebeu e publicou 5 textos:

A Preservacdo da Memoria da Justica do Trabalho no Brasil — da Menoridade a
Emancipacéo —Tereza Aparecida Asta Gemignani

Artigo 71 da Lei 8.666/1993 e Sumula 331 do C. TST:
Poderia ser Diferente?— Tereza Aparecida Asta Gemignani

Breves Consideragdes sobre o Elo entre o Estado Democrético de Direito e 0os
Direitos Fundamentais Trabalhistas — Fabio Lucas Telles de Menezes Andrade
Sandim

Imunidade Jurisdicional das Pessoas Juridicas de Direito Publico Externo: um
Diadlogo com Georgenor de Souza Franco Filho — André Aradjo Molina

Planejamento Estratégico do Poder Judiciario: o Papel das Escolas Judiciais —
Suzy Cavalcante Koury

81



(\ ENAMAT

ESCOLA NACIONAL DE
FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE

MAGISTRADOS DO TRABALHO

ESTRUTURA DA ESCOLA

Dirigida pelos Ministros Antonio José de Barros Levenhagen, Diretor, e Jodo
Batista Brito Pereira, Vice-Diretor, e assessorada por um Conselho Consultivo
composto por trés ministros do TST, dois desembargadores de Tribunais
Regionais e um juiz titular de Vara do Trabalho, a Escola funciona no Edificio
Sede do Tribunal Superior do Trabalho, Bloco “A”, 5° Andar.

A Subsecretaria Administrativo-Académica da ENAMAT conta com um quadro
de pessoal proprio qualificado e motivado, que desenvolve suas atividades
sinergicamente, buscando a exceléncia na prestacéo de servigos, combinada
com uma utilizacao eficiente dos recursos disponiveis.

Equipe da Enamat

Subsecretaria Administrativo-Académica
Denimar Ferreira de Menezes Noronha

Assessor da Direcdo da Enamat
André Luiz Cordeiro Cavalcanti

Assistente da Subsecretaria Administrativo-Académica
Marizaura Augusto da Gloria

Servidores

Angela de Hariel Alves de Farias Pinheiro
Ben Hur Lopes de Oliveira

Carlos Eduardo Bettini de Albuquergue Lins
Carmem Lducia Trindade Feijé

Claudia Helena Moreira da Cruz

Edson Ribeiro de Souza

Fabio Soares Viana

Janete Chaves

Jonas de Jesus Cordeiro da Silva

José Valmir Santos Filho

Joyce Ataide de Castro Martins

Magali Regina Kolakowski Chules

Maria Paulina Pereira de Souza

Roberto Ayrosa Pereira

Estagiarios

Guilherme Ferreira de Sales
Wagthon Arthur Martins
Wilyan Gomes Morais
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Imagens da Enamat Virtual

Arquivo Editar Exibic Histérico Feyoritos Femramentss Ajuds

6*»—' C X A tpsesd.enamatgovr/

| . EscolaNacional de Formaggo e Apert... | = |

[@ O Firefox impediu este site de abrir uma janel. Opgees | x
( 3 Vook acemsou somo Anceé Cavalcart (Sai] *

Portugués - Brasil (pt_br) + 8 encs ae login relatives s & cantas ce ussdrics (Logs) ‘
=

|t edicao] ‘

Menu Principal
=
Bem-indo & Plataforma de
Administracéo do site - Educacio a Distancia da Escola
“ Nacional de Formagdo
.2 Kion Aperfeicoamento de Magistrados
9 Users do Trabalho.
& g:;m Apresentagao do ambiente
as
O Location | calendario
O idioma Bem-vindos ao ambiente virtual da Escola Nacional de Formacio e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho - ENAMAT. 2 dezembro 2010 >
o
vl . . i Dom Seg Ter Qus Qui Sex Sab
= Secué"lv Programas necessarios para visualizar o conteido das atividades académicas N ENERE
Agaréncia O L B B 3 B
O Front Page wlw e e 01)
5 Benks Internet Explorer 5.5 ou superior EIEREIETED
© Networking Mozilla Firefox 2.0 ou superior FEIEIEAEIED
O Relatérios Acrobat Reader
© Miscelinea
Flash Player
=) A | usuarios Online =
Buscar Cursos disponiveis. (ukimos 5 minutos)
André Cavalcanti
Sala dos professores de EAD da ENAMAT Sala dos professores de EAD da ENAMAT. Anténio Francisco de Andrade
Esta sala é um ponto de encontro para as discussdes entre os professores da ENAMAT e também
serve de ponto de contato entre os professores e a escola
Curso de

Curso para Testes.
Tutor: Jogo Sika

uncionalida

Baseado no curso "Moodle Features Demo?, & uma vers3o traduzida para o portugués, com algumas
adaptagdes. A pumeira versdo foi traduzida por Sonia Pestana a partir de Moodle Feature Demo 1.4.
Em Agosto de 2005 iniciou-se a atualizagdo para a vers3o 1.5 Para ajudar a atualizar o curso ou
‘contribuir com novos exemplos de atidades, por favor contatar a coordenadora da comunidade
brasileira. Paula de Waal: paula@dynamiclab. com

Comité de EAD Comunidade criada para troca de informagdes entre os participantes do Comité de Ensino a
Mediador: Fabio Soares Viana Disticola. oo SEMT .

Concluido

ramat) on Twitter - Mozilla Fircfox =B
Arquivo Editar Exibir Histérico Fayortos Feramentas Ajuda

Ph i C X 4 @ nttp//witter.com/enamat ~| | #§~ enmatblog F)
| 3 ENAMAT (Enamat) on Twitter |+

M You're using an older version of Twitter that won't be around for much fonger. [N TRt
T ——————

Get short, timely messages from ENAMAT.
Twitter is a rich source of instantly updated information. It's easy to stay updated on an

incredibly wide variety of topics. Join today and follow @Enamat.
& ate: L follow E L de
Name ENAMAT
Location Brasilia, Brasil

( Enamat W v o
~

Bio Escola Nacional de.
Formac3o e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabaiho

" 588 35
folowng folowers isted

RT @trt22piaui Presidente do TRT/PI
declara trés dias de luto oficial. Towets %
http://portal.trt22_jus.br Favortes

Isite/site.do?categoria=Home

RT trt_2 XXXV Concurso para Juiz- distribuig3o dos locais da prova
discursiva http://migre me/24DS

tstoficial_jus JT pode executar contribuicdes do SAT A J do EYRSS feed of Enamars
Trabalho pode determinar a cobranga do Seguro twosts
Acidententtp /ts gaIgPATW

TV TST: TST Entrevista: Sistema E-gestio avanga na Justica do
Trabaiho - Saiba mais - http //is.gaigPLA4

EJ_TRT21 EJ RT@TRT21RN: Gestores do TRT-RN faro curso de
Desenvolvimento Gerencial na Escola Judicial. http //bit ly/dfySrx

Acumulo de tarefas. Como administrar? hitp /ic4 I/LYKm

Concluido Omeatuesinndutior| ~
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QUINTA-FEIRA, 11 DE NOVEMBRO DE 2010 SEGUIDORES

Elites controlam o sistema judicial, mostra pesquisa da
uspP

S
‘Goagle Friend Connect

Tese conciui que eiites juridicas provém das mesmas familias, universidades e classe social

S50 Paulo - H4, no sistema juridico nacional, uma politica entre grupos de juristas influentes 146 ummembro? Eazer ban
para formar aliancas e disputar espaco, cargos ou poder dentro da administra3o do sistema

Esta é a concluso de um estudo do cientista politico Frederico Normanha Ribeiro de

Almeida sobre o judiciario brasileiro. O trabalho é considerado inovador porque constata um ARQUIVO DO BLOG

jogo politico “difici de entender em uma drea em que as pessoas ndo s3o eleitas e, sim.
‘sobem na careira, a principio, por mérito” ¥ 201038)

Para sua tese de doutorado A nobreza fogada: as elites juridicas e a politica da Justiga no E st
Brasil, orientada pela professora Maria Tereza Aina Sadek, da Faculdade de Filosofia, Letras 3 pesa
e Ciéncias Humanas (FFLCH) da USP, Almeida fez entrevistas, analisou curriculos e » " 0 (12)
biografias e fez uma analise documental da Reforma do Judiciario, avaliando as elites
institucionais, profissionais e intelectuais.

Segundo ele, as elites institucionais 3o compostas por juristas que ocupam cargos chave
das instituicdes da administragdo da Justica estatal, como o Supremo Tribunal Federal
(STF). Superior Tribunal de Justica, tribunais estaduais, Ministério Publico, Ordem dos ( ENAMAT

QUEM sOU EU

Advogados do Brasil (OAB) e Conselho Nacional de Justica (CNJ)

Ji as elites profissionais sdo caracterizadas por liderangas corporativas dos grupos de
profissionais do Direito que atuam na administragdo da Justica estatal, como a Associagdo
dos Magistrados Brasileiros, OAB e a Confederagdo Nacional do Ministério Piblico

0 Gitimo grupo, das elites intelectuais, & formado por especialistas em temas relacionados &
administrag3o da Justica estatal. Este grupo, apesar de n3o possuir uma posicdo formal de
poder, tem influéncia nas discussdes sobre o setor e em reformas polticas, como no caso
dos espacialistas em direito piblico e em direito processual

No estudo, verificou-se que as trés elites politicas identificadas tém em comum a origem
social, as universidades e as trajetonas profissionais. Segundo Almeida, odos os juristas
que formam esses trés grupos provém da elte ou da classe média em ascensdo e de
faculdades de Direito tradicionais, como o Faculdade de Direito (FD) da USP. a Universidade
Coneluido Orcartes standvisce ~
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Enamat, onde a Justica vai a Escola.
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