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APRESENTACAO

O Relatério de Gestdao da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho (ENAMAT) consolida as atividades e avan¢os alcang¢ados no
periodo de outubro de 2024 a setembro de 2025. Este documento, elaborado em um
contexto singular, visto que a atual gestao teve seu mandato excepcionalmente reduzido,
consolida os resultados alcancados na formacao e no aprimoramento da magistratura
trabalhista brasileira.

A ENAMAT reafirma seu compromisso com a exceléncia, norteando suas acées nos
quatro eixos fundamentais dos Programas Nacionais de Capacitacdo: Eticidade, Alteridade,
Resolucao de Conflitos e Direito e Sociedade. O projeto politico-pedagbdgico da Escola
representa um exercicio de alteridade, valorizando a capacidade da magistratura de se
autoformar, reconhecendo a evolucao cultural da sociedade.

Neste periodo, a ENAMAT, dando continuidade as suas acdes, promoveu cursos, acoes
de formacao continuada e realizou pesquisas que envolveram a participacao de milhares de
magistradas e magistrados, demonstrando o compromisso da Escola com o desenvolvimento
profissional e a busca por uma prestacao jurisdicional cada vez mais qualificada. Em parceria
com os 6rgdos internos da Corte, com as 24 Escolas Judiciais do Sistema Integrado de
Formacao de Magistrados do Trabalho (SINFOMAT), e com o apoio do Tribunal Superior do
Trabalho (TST), foram oferecidas capacitacdes, difundido conhecimento e elaboracao de
materiais inéditos sobre temas relevantes do mundo do trabalho. Destacam-se 0S €ix0s
tematicos definidos a partir de escuta democratica e ativa da Gestdo 24-25: Novas Tecnologias
e Trabalho; Normas internacionais e controle de convencionalidade; Direitos Humanos e
Fundamentais; Execuc¢ao e Conciliagao.

A area de formacdo foi impulsionada por cursos e eventos inovadores, que
incorporaram novas tecnologias e metodologias pedagdgicas. A area de pesquisa avan¢ou na
realizacao e atualizacdao de pesquisas que permitem se aproximar da realidade enfrentada
pelos magistrados e magistradas trabalhistas. A Escola avancou na difusao do conhecimento
e da realizacao de obras coletivas que permite alcancar e atualizar os desafios da Justica do
Trabalho as necessidades da sociedade brasileira. A busca constante pela exceléncia culminou
no fortalecimento da estrutura administrativa da Escola com criacdao de sua Secretaria
Executiva e no aprimoramento da gestao administrativa e pedagogica.



Acontinuidade de acdes de integracao junto as 24 Escolas Judiciais por meio do Sistema
Integrado de Formacdo de Magistrados do Trabalho (SINFOMAT) foi possivel a partir do apoio
financeiro e administrativo do Tribunal Superior do Trabalho, favorecendo a descentralizacao
de recursos e também a propria presenca da Escola junto as iniciativas de ensino no ambito
das Escolas Judiciais. O projeto ENAMAT Itinerante consolidou o esforco conjunto desta
Escola Nacional e das Escolas Judiciais. Pela primeira vez foi possivel conceber e promover,
em parceria, eventos que marcaram o carater multidisciplinar da formacao da magistratura
trabalhista, garantindo quadros qualificados em todas as regides do pais sobre os temas
candentes do mundo do trabalho, cujos debates, tao atuais quanto instigantes, projetam um
futuro ainda mais desafiador nos préximos anos.

A ENAMAT também intensificou sua atuacdo na internacionalizacdo, com
0 compartilhamento de modelos e praticas de ensino com Centros de Formacao de
Magistrados em nivel internacional, promovendo o intercdmbio de experiéncias e visdes
sobre o0 mundo do trabalho.

Este relatdrio é fruto do trabalho dedicado e comprometido de todos que compdem
a ENAMAT: Conselho Consultivo, Comité Cientifico de Assessoramento a Pesquisa,
Comissbes de Género e Raca, magistrados(as), servidores(as), colaboradores(as),
quadros de formadores e o publico-alvo.

Agradecemos ao Excelentissimo Ministro Aloysio Corréa da Veiga, Presidente do
Tribunal Superior do Trabalho e do Conselho Superior da Justica do Trabalho, pelo apoio
essencial a concretizacdo de nossa missao.

Em 2026, quando celebraremos 0s 20 anos da ENAMAT, sera possivel reafirmar o papel
desta Escola como centro de exceléncia na formacdo da magistratura trabalhista brasileira,
agora internacionalmente reconhecida. A ENAMAT seguira sendo referéncia na preparacao da
magistratura trabalhista para os desafios do mundo do trabalho, com o objetivo de alcancar
a justica e a paz social.

ot e (L

inistro ALEXANDRE DE SOUZA
AGRA BELMONTE

TST - Vice-Diretor da ENAMAT

Ministra KATIA MAGALHAES ARRUDA
TST - Diretora da ENAMAT
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CONSTITUICAO E COMPOSICAO DA DIRECAO

POSSE DA DIRETORIA

A Gestao de 2024-2025 da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho (ENAMAT) teve sua direcao e composicao do Conselho Consultivo
renovadas em 14 de outubro de 2024. A primeira sessao do Ministro Aloysio Corréa da Veiga
na Presidéncia do Tribunal Superior do Trabalho (TST) formalizou a eleicdo e posse dos Novos
membros. A Ministra Katia Magalhaes Arruda foi escolhida para a Diretoria da ENAMAT,
contando com o Ministro Agra Belmonte como Vice-Diretor.

A nova Diretora, Ministra Katia Magalhaes Arruda, possui
vasta experiéncia académica e profissional. Bacharel
em Direito e mestra em Direito Constitucional pela
Universidade Federal do Ceara, é doutora em Politicas
Plblicas pela Universidade Federal do Maranhao.

Sua pesquisa foca na precarizacao do trabalho, na

eficacia dos direitos constitucionais trabalhistas e no

trabalho infantil. Iniciou sua carreira na magistratura

do trabalho em 1990. Foi Corregedora e Presidente

do Tribunal Regional do Trabalho da 16* Regidao. Em

2008, tornou-se Ministra do TST. Entre 2015 e 2022,
coordenou o Programa de Combate ao Trabalho Infantil

e de Estimulo a Aprendizagem da Justica do Trabalho.
Atualmente, é professora titular em programas de mestrado e
graduacao em Direito.

CONSTITUICAO DO CONSELHO CONSULTIVO

Na mesma sessao em que foi eleita a nova diretoria, tomou posse o Conselho
Consultivo, composto pelos Ministros José Roberto Freire Pimenta e Hugo Scheuermann,
pela Ministra Delaide Miranda Arantes, pelas Desembargadoras Ana Paola Santos Machado
Diniz (TRT da 5° Regiao) e Bianca Bastos (TRT da 2® Regiao), e pelo Juiz Tiago Mallmann
Sulzbach, da 22 Vara do Trabalho de Bagé/RS.



Para o Conselho Consultivo, a Ministra-Diretora destacou que: “A Escola Nacional da
Magistratura Trabalhista & uma construcao coletiva, em que o Tribunal Superior do Trabalho e
todas as Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais trabalham conjuntamente. Essa gestao possui
um projeto e elaborara um planejamento estratégico a ser elaborado por Grupo de Trabalho em
que serdo ouvidas as demandas advindas das Escolas Judiciais e dos proprios magistrados.”

CONSTITUICAO DO COMITE CIENTIFICO DE ASSESSORAMENTO A PESQUISA

As atividades de pesquisa sdao supervisionadas pelo Comité Cientifico de
Assessoramento a Pesquisa da ENAMAT, a quem compete examinar e opinar sobre a
celebracdo de convénios, acordos ou contratos, as diretrizes metodolégicas e outras atividades
correlatas ao desenvolvimento e ao acompanhamento de estudos e pesquisas no ambito do
referido Programa. O Comité Cientifico de Assessoramento a Pesquisa &€ composto por sete
membros oriundos da magistratura trabalhista com titulacdo de doutor, em qualquer area
do conhecimento, e trés membros com titulacao minima de mestre, que tenham origem,
formacao ou pesquisa vinculadas a temas que envolvam segmentos sociais fortemente
excluidos pela tradicao historica brasileira. Completam o Comité a magistrada ou magistrado
auxiliar da Direcao da ENAMAT, como membro nato, bem como dois pesquisadores externos
com titulacdo de doutor nas areas de Educacdo, Psicologia Organizacional do Trabalho,
Ciéncias Sociais, Ciéncias Econdmicas, Ciéncia Politica ou Filosofia.

O Comité Cientifico de Assessoramento a Pesquisa da ENAMAT, na gestdo 2024-2025,
contou com a seguinte composicdo: Juiza titular de vara do trabalho Noémia Aparecida Garcia
Porto (TRT da 10® Regiao) e desembargador Sergio Torres Teixeira (TRT da 6® Regido), nas
funcdes de coordenadora e subcoordenador, respectivamente; juiza titular de vara do trabalho
Patricia Maeda, como secretaria, pelas desembargadoras Adriana Goulart de Sena Orsini
(TRT da 32 Regiao) e Ana Paula Tauceda Branco (TRT da 172 Regido); pelos desembargadores
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Homero Batista Mateus da Silva e (TRT da 22 Regido) e James Magno Araljo Farias (TRT da 16°
Regido); pelas juizas Christiana D’arc Damasceno Oliveira Andrade Sandim (TRT da 14* Regido)
e Claudirene Andrade Ribeiro (TRT da 232 Regido); e pelos juizes Luciano Dbrea Martinez
Carreiro (TRT da 5° Regiao) e Leonardo Vieira Wandelli (TRT 92 Regido); pela professora Melina
Girardi Fachin (UFPR) e pelo professor Eduardo Manuel Val (UFF). O Comité Cientifico tem
observado, em sua composicao, a paridade entre homens e mulheres.

A composicdo diversificada do Comité, com representantes de diversos Tribunais
Regionais do Trabalho e pesquisadores de renome, assegura a pluralidade de perspectivas e
a qualidade das pesquisas desenvolvidas no ambito da ENAMAT.

CONSTITUICAO DAS COMISSOES DE ESTUDO SOBRE QUESTOES DE RACA E DE
GENERO

A ENAMAT, reconhecendo a importancia de promover a igualdade e combater todas as
formas de discriminacao, deu continuidade as duas comissdes de estudo criadas na gestao
anterior e que se fazem fundamentais: a Comissao de Estudos Relativos a Questdes de Género
e a Comissao de Estudos Relativos a Questdes de Raca. Esses 6rgdos colegiados, instituidos
com O objetivo de subsidiar as atividades da Escola, atuam em estreita colaboracao com
a Direcdo e com o Comité Cientifico de Assessoramento a Pesquisa, oferecendo suporte
estratégico e técnico em relacdo a essas tematicas cruciais.

Em 06 de novembro de 2024, por meio dos Atos ENAMAT n. 149 e 150, foram nomeadas
as integrantes das comissdes que desempenham um papel relevante nas atividades
formativas da ENAMAT, contribuindo para a construcdo de uma magistratura sensivel e
preparada para lidar com as questdes de género e raca no ambito do Direito Internacional,
do Direito Brasileiro, da sociedade e da propria magistratura. Através de estudos, pesquisas
e proposicoes, as comissdes enriquecem o debate e promovem a reflexao critica sobre
as desigualdades e os desafios enfrentados por grupos minoritarios, buscando, assim, o
fortalecimento da Justica do Trabalho como instrumento de transformacao social.

A Comissao de Raca é formada atualmente pelas Juizas Adriana Meireles Melonio (TRT
da 10? Regiao), e a Juiza Titular de Vara do Trabalho Patricia Maeda (Juiza Auxiliar da Direcao
da ENAMAT), Coordenadora e Secretaria da comissao, respectivamente; pelo desembargador
Gilberto Souza Santos (TRT da 4° Regiao); pelas Juizas Ana Cristina da Silva (TRT da 62 Regido);
Maria do Socorro Almeida de Sousa (TRT da 16® Regido); Barbara de Moraes Ribeiro Soares
Ferrito (TRT da 1° Regido); Manuela Hermes de Lima (TRT da 5% Regido); Maria José Rigotti
Borges (TRT da 10® Regido); Rosilene da Silva Nascimento (TRT da 15% Regido); e o Juizes Igo
Zany Nunes Corréa (TRT da 11 @ Regiao); Jonatas dos Santos Andrade (TRT da 82 Regido).
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Enquanto a comissao de género &€ composta atualmente pelas juizas Gabriela Lenz
de Lacerda (TRT da 4 Regido) e Patricia Maeda (Juiza Auxiliar da Direcao da ENAMAT),
coordenadora e secretaria da comissdo, respectivamente; pela Desembargadora Paula
Oliveira Cantelli (TRT da 32 Regido); pelas Juizas Ana Paula Sefrin Saladini (TRT da 92 Regido);
Daniela Lustoza Marques de Souza Chaves (TRT da 21° Regiao); Deizimar Mendonca Oliveira (TRT
da 23? Regido); Lorena de Mello Rezende Colnago (TRT da 2° Regido); Adriana Manta da Silva (TRT
da 52 Regido); Renata Conceicdo Noébrega Santos (TRT da 6° Regido); Wanessa Mendes de Aradjo
(TRT da 10? Regido); e pelo Juiz Otavio Bruno da Silva Ferreira (TRT da 82 Regido).
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2025-2026

Por meio da Resolucao Administrativa N° 2.671, de 10 de fevereiro de 2025, foi
aprovado o Planejamento Estratégico da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho (ENAMAT) para o biénio 2025-2026, elaborado pelo grupo de
trabalho instituido pelo Ato ENAMAT n° 142, de 16 de outubro de 2024.

O Grupo de Trabalho foi coordenado pelo Ministro do Tribunal Superior do Trabalho
e Vice-Diretor da ENAMAT, Alexandre de Souza Agra Belmonte e secretariado pela Juiza
Auxiliar da Direcao da ENAMAT, Patricia Maeda, foi composto pelo Juiz Titular de Vara do
Trabalho do Tribunal Regional do Trabalho da 4 Regido e Conselheiro da ENAMAT, Tiago
Mallmann Sulzbach, pela Coordenadora de Formacao da ENAMAT, Cristiane Rosa Pitombo,
pelo Secretario de Governanca e Gestdo Estratégica do CSJT, DUlio Mendes Soares, e pela
Secretaria de Governanca e Gestao Estratégica do Tribunal Regional do Trabalho da 232
Regido, Fabiana de Oliveira Rocha Moraes Gatti.

O documento foi fruto de consulta e participacao junto as escolas judiciais, magistradas
e magistrados, servidoras e servidores, professoras e professores, além de parceiros da
ENAMAT. O PE 2025-2026 da continuidade ao Plano do Ciclo 2020-2024 com as devidas
adequacodes, em funcao das mudancas dos ambientes externo e interno e das demandas
contemporaneas da Justica do Trabalho.

Dentre seus fundamentos normativos esta o artigo 111-A, § 2°, inciso |, da Constituicdo
Federal, que atribui a Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados do
Trabalho o papel de regulamentar os cursos oficiais para ingresso e promocao na carreira da
magistratura trabalhista.

1
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Além disso, o0 documento reforca o compromisso da ENAMAT em assegurar uma
formacdo de exceléncia, alinhada as necessidades do Poder Judiciario e as demandas
da sociedade, nos termos da Resolucao ENAMAT n° 28, de 28 de setembro de 2022, que
disciplina as diretrizes pedagodgicas e estabelece padrdes de qualidade na formacdo e no
aperfeicoamento de Magistradas e Magistrados do Trabalho.

Alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judiciario, estabelecida pela Resolucao
CNJ n° 325/2020, o documento reflete o esforco da Escola Nacional em gerar impactos
transformadoresemsuaatuacao, buscandoserreconhecidanacionaleinternacionalmente
como escola de exceléncia em metodologias e resultados de formacao de Magistradas e
Magistrados e como polo de producao e socializacao de conhecimento sobre o sistema
de justica trabalhista.

Destaca-se que o Planejamento Estratégico 2025-2026, é resultado de processo
colaborativo, com base na metodologia de gestdo estratégica. Estao entre os principais
objetivos estratégicos o fortalecimento da comunicacdo e da transparéncia institucional,
com iniciativas que visam ampliar a visibilidade e acessibilidade das atividades
realizadas; a otimizacao da gestdao de processos formativos, por meio da revisao
continua de metodologias de ensino e da incorporacao de tecnologias que simplifiQquem
0 planejamento e a execucao das acoes pedagbdgicas, garantindo que elas atendam as
necessidades da magistratura de forma eficaz.

Adicionalmente, o documento promoveu a valorizacao de cultura de aprendizado e
inovacao, incentivando praticas que estimulem a criatividade, a colaboracdo e a adocao de
abordagens inovadoras no ensino.

Com esse documento a ENAMAT se compromete a fortalecer suas parcerias
institucionais, ampliando a troca de conhecimentos com escolas judiciais e instituicdes
de ensino nacionais e internacionais, assegurando a exceléncia e a relevancia dos
programas oferecidos.

Com metas claras e ambiciosas, como 0 aumento do indice de capacitacao, a realizacao
de acdes conjuntas com escolas judiciais e o aperfeicoamento da gestdo orcamentaria, o
documento busca consolidar a eficiéncia e a sustentabilidade da instituicao.

O planejamento estratégico reflete o propdsito de posicionar a ENAMAT como referéncia
nacional e internacional em metodologias de formacao e producao de conhecimento sobre
o0 sistema judiciario trabalhista brasileiro, reafirmando seu papel institucional para o
desenvolvimento de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A densidade do documento é resultado de um amplo processo de consulta e
participacao, que envolveu as escolas judiciais, magistradas e magistrados, servidoras e
servidores, professoras e professores, além de parceiros da ENAMAT.
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FORMACAO

No ambito da formacdo dos magistrados, a Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT) desempenha um papel crucial,
abrangendo a formacao inicial, a formag¢do continuada e a formag¢ao de formadores, em
diversas modalidades. A atuacdo da Escola, pautada nos principios da ética, da alteridade e
da busca pela exceléncia, visa preparar as magistradas e os magistrados para os desafios do
mundo do trabalho e para uma prestacao jurisdicional cada vez mais qualificada e alinhada
com as demandas da sociedade.

CURSOS DE FORMACAO DE FORMADORES

A Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho
(ENAMAT) tem como compromisso precipuo a exceléncia na formacao de magistrados e
magistradas, priorizando a qualificagao de seus instrutores e, por extensao, de todos 0s
profissionais de ensino da Justica do Trabalho. Em consonancia com o Artigo 42 da Resolucdo
ENAMAT n° 28/2022, que enfatiza a importancia vital da formacao de formadores, a ENAMAT
adota abordagem estratégica com vistas a aprimorar os processos formativos. Essa dedicacao
a capacitacao dos formadores é essencial para elevar o padrao da qualificacdo oferecida aos
magistrados e magistradas.

Os Cursos de Formacao de Formadores sao concebidos para munir os participantes
com as ferramentas necessarias para se tornarem agentes multiplicadores de conhecimento
e boas praticas, atuando em duas frentes principais: o aprofundamento no dominio dos
conteldos especificos das competéncias da magistratura do trabalho e o desenvolvimento
de habilidades pedagbgicas e metodolégicas para um ensino eficaz.

A metodologia adotada nos cursos é centrada em metodologias ativas e participativas,
promovendo a interacdo, a colaboracao e a troca de experiéncias entre os participantes. Os
formadores sdo estimulados a refletir sobre suas proprias praticas, a experimentar diferentes
abordagens pedagodgicas e a aprimorar suas competéncias no planejamento, conducao e
avaliacao de processos formativos de sucesso. Conforme previsto no § 1° do Artigo 42 da
Resolucao ENAMAT N° 28/2022, esses cursos nao se restringem aos instrutores diretos,
mas se estendem a qualificacdo de outros profissionais de ensino, como tutores e gestores
escolares, e a ENAMAT esta preparada para atender a demandas especializadas ou regionais,
assegurando que a exceléncia na formacdo alcance toda a Justica do Trabalho.

13
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MODALIDADE PRESENCIAL

1- PROTOCOLOS DA JUSTICA DO TRABALHO

Periodo: 2 e 3 de dezembro de 2024

Total de magistrados(as): 75 inscritos(as) e
75 certificados

Carga horaria total: 14 horas-aula

Nos dias 2 e 3 de dezembro de 2024, a ENAMAT realizou, em sua sede, o Curso de
Formacao de Formadores sobre Protocolos da Justica do rabalho, na modalidade presencial,
com carga horaria total de 14 horas-aula.

A acdo formativa teve por objetivo capacitar as gestoras e 0s gestores nacionais e
regionais dos Programas Institucionais da Justica do Trabalho - Programa de Enfrentamento
ao Trabalho Escravo, ao Trafico de Pessoas e de Protecdo ao Trabalho do Migrante (PETE);
Programa de Combate ao Trabalho Infantil e de Estimulo & Aprendizagem (PCTI) e Programa
de Equidade de Raca, Género e Diversidade, para atuarem como formadoras e formadores
na implementacdao dos novos Protocolos para Atuacdao e Julgamento com perspectivas
especificas: antidiscriminatéria, interseccional e inclusiva; da infancia e adolescéncia; e de
enfrentamento ao trabalho escravo contemporaneo.

Coordenado pela juiza auxiliar da Direcdo da ENAMAT, Patricia Maeda, o curso foi
estruturado com o uso de metodologias ativas, privilegiando a interacao entre os participantes
por meio de oficinas, estudos de caso e dindmicas colaborativas.
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Aprogramacao contou com oficinas tematicas simultaneas, organizadas por protocolo,
envolvendo 10 formadoras e formadores da magistratura e do corpo técnico da Justica
do Trabalho. Os temas foram distribuidos em turmas rotativas, com abordagem pratica e
aprofundada dos seguintes eixos: Infancia e Adolescéncia, Trabalho Escravo Contemporaneo,
Género, Raca e Pessoa com Deficiéncia e Pessoa Idosa.

O curso representou um passo essencial para a multiplicacao do conhecimento e
efetiva implementacao das diretrizes dos protocolos no cotidiano das acdes jurisdicionais e
formativas da Justica do Trabalho, reforcando o compromisso da ENAMAT com uma formacao
critica, inclusiva e voltada a promocao dos direitos humanos.

Programacao:
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2- NORMAS INTERNACIONAIS DO TRABALHO PARA MAGISTRADAS E MAGISTRADOS DO
TRABALHO

Periodo: 5 a 9 de maio de 2025

Total de magistrados(as): 102 inscritos(as) e 92 certificados

Carga horaria total: 32 horas-aula

Entre os dias 5 e 9 de maio de 2025, foi realizado em Brasilia, nas dependéncias do
Tribunal Superior do Trabalho (TST), o Curso de Formacao de Formadores sobre Normas
Internacionais do Trabalho para Magistradas e Magistrados do Trabalho, uma parceria entre
a ENAMAT e a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), fruto de um Plano de Trabalho
elaborado com o Escritério da OIT no Brasil.

Com carga horaria de 32 horas-aula, 0 curso teve como objetivo capacitar a
magistratura trabalhista para o uso eficaz das Normas Internacionais do Trabalho (NIT) na
pratica jurisdicional, especialmente na promocdo do trabalho decente e na efetividade dos
direitos fundamentais trabalhistas.
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A formacao foi estruturada em 5 dias de atividades, com a
utilizacdo de metodologias ativas e enfoque pratico. O curso iniciou-
se com um Seminario Aberto, transmitido ao vivo pela canal oficial
da ENAMAT no YouTube, intitulado As Normas Fundamentais do
Trabalho e o papel da OIT na sua efetivacdao, com a presenca de
dirigentes e representantes da OIT, do Ministério PUblico do Trabalho
e da alta administracao do TST.

Nos dias seguintes, foram desenvolvidas oficinas direcionadas exclusivamente para a
magistratura trabalhista, com exposicao dialogada de temas, estudos de caso, sessdes tedricas
e oficinas praticas em grupos, com a participacdo de docentes da ENAMAT e especialistas
internacionais, abordando temas como liberdade sindical, trabalho forcado, trabalho infantil,
igualdade no emprego, assédio, nao discriminacao e o impacto das tecnologias digitais no
mundo do trabalho.

A culminancia do curso ocorreu na Plenaria Final, com a apresentacdo, o debate e a
votacao das teses elaboradas pelos participantes, consolidando os conhecimentos adquiridos.
A diversidade do corpo docente, composto por representantes da OIT e da magistratura
trabalhista, com formacao internacional, aliada a abordagem dialégica e aplicada, reforcou o
compromisso da ENAMAT com a internacionalizacao da formacao judicial trabalhista brasileira
e com a efetividade dos direitos fundamentais do trabalho na atividade jurisdicional.

17
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Programacao:
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MODALIDADE A DISTANCIA

1- EXECUCAO NO PROCESSO DO TRABALHO

Periodo: 30 de setembro a 13 de hovembro de 2024.
Total de alunos(as): 29 alunos

Total de certificados emitidos com aproveitamento: 25 certificados

Satisfacao do curso: 88,81% de satisfacao

O Curso de Formacao de Formadores “Execucao no Processo do Trabalho” teve por
objetivo capacitar as alunas-magistradas e os alunos-magistrados para aplicar uma pratica
estruturada da execucdo, principalmente na aplicacdo de medidas que impulsionem a
celeridade e, sobretudo, a efetividade da execucao.

A carga horaria total do curso foi de 30 horas, realizada na modalidade a distancia por
meio da Plataforma Moodle.

CONTEUDO PROGRAMATICO - CRONOGRAMA DO CURSO
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® CERTIFICADOS EMITIDOS
POR REGIONAL

REGISTRO DA
WEBCONFERENCIA
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2- O DIREITO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE E A JUSTICA DO TRABALHO

Periodo: 07 de outubro a 27 de novembro de 2024.
Total de alunos(as): 40 alunos

Total de certificados emitidos com aproveitamento: 37 certificados

Satisfacao do curso: 97,04% de satisfacao

O Curso de Formagao de Formadores “O Direito da Crianca e do Adolescente e a
Justica do Trabalho” teve por objetivo capacitar magistradas e magistrados para aplicar a
doutrina da protecao integral na Justica do Trabalho, primando pela erradicacao do trabalho
infantil, o estimulo a aprendizagem e a garantia ao convivio familiar; para aplicacao do
Protocolo de Atuacdo da Justica do Trabalho em perspectiva da infancia e da adolescéncia,
que envolve, dentre outros, os temas do trabalho infantil artistico e desportivo na infancia e

na adolescéncia e as criancas e adolescentes influenciadores digitais.

A carga horaria total do curso foi de 40 horas, realizada na modalidade a distancia por
meio da Plataforma Moodle.

CONTEUDO PROGRAMATICO - CRONOGRAMA DO CURSO
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CERTIFICADOS EMITIDOS
POR REGIONAL

REGISTRO DA
WEBCONFERENCIA
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3- ASSEDIO E OUTRAS FORMAS DE VIOLENCIA NA JUSTICA DO TRABALHO

Periodo: 21 de outubro a 11 de dezembro de 2024.

Total de alunos(as): 46 alunos
Total de certificados emitidos com aproveitamento: 40 certificados
Satisfacao do curso: 98,64% de satisfacao

O Curso de Formacdo de Formadores “Assédio e outras Formas de Violéncia na
Justica do Trabalho” teve como objetivo capacitar magistradas e magistrados do Trabalho
para identificar, compreender e enfrentar assédio sexual, assédio moral e discriminacdo no
ambiente de trabalho, promovendo uma cultura organizacional inclusiva e respeitosa, por
meio do conhecimento dos conceitos fundamentais, impactos e consequéncias, legislacao
pertinente, procedimentos de dendncia e investigacdo, além de desenvolver habilidades
de apoio as vitimas e comunicacao eficaz, contribuindo para o desenvolvimento pessoal e
profissional e a construcao de um ambiente de trabalho seguro e saudavel para todos.

A carga horaria total do curso foi de 40 horas, realizada na modalidade a distancia por
meio da Plataforma Moodle.

CONTEUDO PROGRAMATICO - CRONOGRAMA DO CURSO
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CERTIFICADOS EMITIDOS
POR REGIONAL

REGISTRO DA
WEBCONFERENCIA
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4- SAUDE E SEGURANGA DO TRABALHO

Periodo: 17 de marco a 7 de maio de 2025.

Total de alunos(as): 46 alunos

Total de certificados emitidos com aproveitamento: 45 certificados

Satisfacao do curso: 93,73% de satisfacao

O Curso de Formacdo de Formadores “Salde e Seguranca do Trabalho” teve por
objetivo capacitar magistradas e magistrados quanto aos principais rudimentos para a
compreensdo das questdes de salde, seguranca e higiene do trabalho como questdes labor-
ambientais, plenamente explicaveis a partir da matriz juridico-ambiental, como derivacao
semantica da hermenéutica integrativa associada aos artigos 200, VI, e 225 da Constituicdo
da Republica; e, consequentemente, habilitd-los a reconhecer e equacionar os problemas do
meio ambiente do trabalho a partir de abordagens sistémicas, funcionais e multifatoriais.

A carga horaria total do curso foi de 40 horas, realizada na modalidade a distancia por
meio da Plataforma Moodle.

CONTEUDO PROGRAMATICO - CRONOGRAMA DO CURSO
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CERTIFICADOS EMITIDOS
POR REGIONAL

REGISTRO DA
WEBCONFERENCIA
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5- SISTEMA DE ENSINO A DISTANCIA E DIDATICAS EM AMBIENTES VIRTUAIS

Periodo: 25 de marco a 14 de maio de 2025.
Total de alunos(as): 42 alunos

Total de certificados emitidos com aproveitamento: 40 certificados

Satisfacdo do curso: 95,05% de satisfacao

O Curso de Formacdo de Formadores “Sistema de Ensino a Distancia e Didaticas em
Ambientes Virtuais” teve por objetivo desenvolver competéncias para a educacao e aplicar técnicas
e métodos ativos, para a elaboracao de estratégias de aprendizagem em cursos a distancia.

A carga horaria total do curso foi de 30 horas, realizada na modalidade a distancia por
meio da Plataforma Moodle.

CONTEUDO PROGRAMATICO - CRONOGRAMA DO CURSO
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CERTIFICADOS EMITIDOS
POR REGIONAL

REGISTRO DA
WEBCONFERENCIA
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6- SISTEMA INTERAMERICANO DE DIREITOS HUMANOS E JUSTICA DO TRABALHO

Periodo: O4 de agosto a 24 de setembro de 2025.

Total de alunos(as): 27 alunos

O Curso de Formacao de Formadores “Sistema Interamericano de Direitos Humanos e Justica do
Trabalho” teve por objetivo capacitar as alunas-magistradas e os alunos-magistrados quanto as normas e
funcionamento do Sistema Interamericano de Direitos HUmManos e a hierarquia das normas internacionais
e decisdes de Cortes Internacionais sobre o Direito do Trabalho como expressao dos Direitos Humanos.

A carga horaria total do curso foi de 40 horas, realizada na modalidade a distancia por
meio da Plataforma Moodle.

CONTEUDO PROGRAMATICO - CRONOGRAMA DO CURSO
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CURSOS DE FORMACAO CONTINUADA

A Formacao Continuada é dirigida a todas as magistradas e a todos os magistrados
trabalhistas, em exercicio ou aposentadas e aposentados, e de qualquer grau de jurisdicao,
ministrada na forma de cursos, seminarios, e outros eventos.

Conforme disposto no Artigo 37 da Resolucao ENAMAT N° 28/2022:

Art. 37 - AFormacdo Continuada tem por objetivo geral propiciar as magistradas
e magistrados do trabalho formacao profissional tecnicamente adequada,
eticamente humanizada, voltada para a defesa dos principios do Estado
Democratico de Direito e comprometida com a solucao justa dos conflitos, com
énfase nas competéncias tedricas e praticas basicas para o exercicio da funcao
na perspectiva do carater nacional da instituicao judiciaria trabalhista.
Paragrafo Unico. Os objetivos especificos da Formacao Continuada sdo:

a) a aquisicao de novas competéncias profissionais;

b) o desenvolvimento de competéncias profissionais ja adquiridas na

Formacao Inicial;
C) o intercambio pessoal e profissional.

A formacao continuada pode ser realizada em eventos no Brasil ou no exterior, de
maneira presencial ou a distancia.

A participacdo da magistratura trabalhista em eventos internacionais se da por meio dos
convénios firmados pela Escola. Os acordos tém por objetivo propiciar o intercambio e a cooperacao
técnica com Escolas de Magistratura, estrangeiras e com instituicdes internacionais congéneres.
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MODALIDADE PRESENCIAL

Os Cursos de Formacao Continuada (CFC) na modalidade presencial promovidos pela
Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT)
representam um pilar fundamental no processo de atualizacao e aprimoramento das
magistradas e dos magistrados do trabalho. Amodalidade presencial, por suas caracteristicas,
oferece uma experiéncia de aprendizagem diferenciada, propiciando a interacao direta entre
0S participantes e os instrutores, além de fomentar o networRing e a troca de experiéncias.

A ENAMAT, em consonancia com sua missao institucional e com as diretrizes
estabelecidas pela Resolucdo ENAMAT n° 28/2022, que dispde sobre a politica de ensino
profissional,incluindoas modalidades presencialeadistancia, teminvestidosignificativamente
na oferta de cursos presenciais. Estes cursos sao planejados para atender as necessidades
especificas da magistratura, com foco em temas relevantes e atuais do Direito do Trabalho,
da gestdo judiciaria e areas afins.

A estrutura pedagodgica dos cursos presenciais & cuidadosamente elaborada para
promover o engajamento ativo dos participantes. As atividades incluem aulas expositivas,
debates, estudos de caso, simulacdes e outras dindmicas que estimulam a participacao e a
colaboracao. Os conteldos sao selecionados para garantir a sua relevancia e aplicabilidade
na pratica didria dos magistrados.

1 - GESTAO ADMINISTRATIVO-DISCIPLINAR EM CORREGEDORIA

Periodo: 3 e 4 de fevereiro de 2025

Total de magistrados(as): 44 inscritos(as) e
11 certificados

Carga horaria total: 14+ horas-aula
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Atendendo a demanda especifica da Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho (CGJT),
a Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT),
promoveu, em parceria, o 2° Curso de Formacao Continuada (CFC) em Gestao-administrativo-
disciplinar em Corregedoria.

A acdo formativa, voltada aos integrantes dos 6rgaos correcionais da Justica do
Trabalho abordou temas acerca da introducao a atividade administrativo-disciplinar com
a experiéncia do Conselho Nacional de Justica (CNJ), em especial classes disciplinares,
normatizacao de processamento e Termos de Ajustamento de Conduta (TACs), além da
instrucao documental e oral de procedimentos disciplinares focadas em técnicas e boas
praticas para a producdo de prova nos procedimentos.

A formacao abordou, ainda, a atualizacdo jurisprudencial em Processo Administrativo
Disciplinar (PAD) e em Revisdo Disciplinar (REVDIS), além da normatizacdo da Corregedoria-
Geral da Justica do Trabalho (CGJT) em matéria administrativo-disciplinar, com a edicdo do
novo Regimento Interno da CGJT.

A acdo formativa, coordenada pelos Juizes Auxiliares da Corregedoria-Geral da Justica
do Trabalho, Dr. Giovanni Olsson e Dr. Hermann HacRradt, e pela Juiza Auxiliar da Direcao da
ENAMAT, Dra. Patricia Maeda, promoveu atividades voltadas para a apuracao e aplicacao de
medidas disciplinares a servidores pUblicos e membros da Justica do Trabalho, com o objetivo de
manter a ordem, a disciplina e a integridade na administracao pUblica, assegurando-se formacao
especifica para o reforco da confianca da sociedade na atividade jurisdicional trabalhista.

Programacao:
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2- ACESSO A JUSTICA E NAO DISCRIMINACAO: REFLEXOES A PARTIR DOS ESTANDARES
INTERAMERICANOS

Periodo: 17 e 18 de fevereiro de 2025

Total de magistrados(as): 88 inscritos(as) e 81 certificados

Carga horaria total: 16 horas-aula

Nos dias 17 e 18 de fevereiro de 2025, a ENAMAT realizou, em Brasilia, o curso presencial
“Acesso a Justica Trabalhista e Nao Discriminacdo: Reflexdes a partir dos Estandares
Interamericanos”, com carga horaria de 16 horas-aula. A iniciativa integrou a politica de
formacao continuada da Escola, reforcando seu compromisso com o aperfeicoamento da
magistratura do trabalho para atuacdao com perspectiva de direitos humanos e combate as
desigualdades estruturais.

O curso reuniu 83 magistradas e magistrados trabalhistas de diversos Tribunais
Regionais do Trabalho, além de 5 membros(as) do Ministério PUblico do Trabalho, em vagas
oferecidas em parceria com a Escola Superior do Ministério PUblico da Unido (ESMPU).

A programacao contemplou
aulas expositivas dialogadas,
estudos de caso e oficinas praticas.
As palestras foram ministradas
pelos integrantes da equipe de
pessoal da Secretaria Executiva
da Comissao Interamericana de
Direitos Humanos (CIDH) Marina de
Almeida Rosa e Thiago Pierobom.
Os conteddos abordaram o
Sistema Interamericano de Direitos
Humanos (SIDH) e seus mecanismos
de protecao, com énfase nos
estandares interamericanos sobre
nao discriminacao, incluindo
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género, raca, povos indigenas, pessoas LGBTQ+, pessoas idosas e pessoas com deficiéncia.
Foram também discutidos elementos do conceito de acesso a justica e de reparacdo integral
no SIDH, bem como a relacdao entre empresas e direitos humanos.

A metodologia incluiu ainda a analise de casos paradigmaticos julgados pela Corte
e pela Comissao Interamericana, favorecendo a reflexao critica sobre os desafios de
incorporacdo desses parametros no cotidiano da Justica do Trabalho. Com isso, a ENAMAT
buscou fortalecer a perspectiva interamericana na formacao da magistratura trabalhista,
contribuindo para uma atuacao mais sensivel, inclusiva e comprometida com a promocao
dos direitos fundamentais no mundo do trabalho.

Programacao:

Na oportunidade também foram produzidos dois episddios de VideoCast para
complementacao da acao formativa e contam com 199 e 244 visualizacdes (até 12 de setembro
de 2025), respectivamente:
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3- SEMINARIO “MULHERES, IGUALDADE, TRABALHO E CUIDADO”

Periodo: 21 de marco de 2025

Total de magistrados(as): 110 inscritos(as) e
56 certificados

Carga horaria total: 4+ horas-aula

Em 21 de marco de 2025, a Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho (ENAMAT) promoveu o Seminario “Mulheres, Igualdade, Trabalho
e Cuidado”, atividade de formacao continuada de carater nacional, realizada na modalidade
hibrida, ou seja, presencial, no Auditério Ministro Francisco Fausto Paula de Medeiros, nas
dependéncias da ENAMAT em Brasilia, e telepresencial, com transmissao ao vivo pelo canal
da Escola no YouTube.

Com carga horaria de 4 horas-aula, a acdo formativa integrou o eixo Direito e
Sociedade, subeixo Género, Raca e Diversidade, conforme definido na Tabela de Competéncias
da Magistratura do Trabalho (Resolucdo ENAMAT n° 28/2022).

O seminario teve como objetivo proporcionar a magistratura trabalhista reflexdes
sobre o impacto da esfera social de género na prestacdo jurisdicional, visando promover
uma atuacao comprometida com a superacao das desigualdades e discriminacdes de
grupos vulnerabilizados.

Os debates incluiram temas como a efetiva aplicacao da Lei de Igualdade Salarial,
as interseccionalidades do trabalho de cuidado e as repercussdes dessas questdes para a
protecao e efetividade dos direitos sociais no contexto das relacdes de trabalho.

A programacao foi organizada em dois painéis principais: o primeiro abordou o
tema lIgualdade Salarial, com representantes de 6rgaos governamentais e especialistas
em politicas de promocao de direitos, e o segundo teve como foco o Trabalho de Cuidado,
reunindo a academia, as liderancas sociais e representantes de movimentos de trabalhadoras
domésticas. A metodologia adotada privilegiou exposicdes tebdricas de conferencistas,
fomentando o debate critico entre os participantes.
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Ao final do seminario, ocorreu o lancamento oficial do Programa ENAMAT Itinerante -
Etapa Centro-Oeste, prevendo sua ocorréncia em todas as regides geograficas do pais, com a
proposta de aproximar a ENAMAT das 24 Escolas Judiciais, além de estreitar o relacionamento
entre essas escolas e levar um pouco da Escola Nacional para dentro delas, privilegiando
informacdes, troca de conhecimento e de boas praticas pedagodgicas, entre outros.

Também foi apresentado o resultado preliminar da Pesquisa ENAMAT sobre as
Magistradas, reforcando o compromisso institucional com o aperfeicoamento continuo da
formacao, a valorizacdo do trabalho das mulheres e a promocado da igualdade de género no
Judiciario Trabalhista.

Programacao:
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4- SEMINARIO INTERNACIONAL “CONSTRUINDO PONTES: TRABALHO E JUSTICA NO
MERCOSUL”

Periodo: 10 e 11 de
abril de 2025

Carga horaria total:
14 horas-aula

Nos dias 10 e 11 de abril de 2025, a Escola Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do
Trabalho (ENAMAT) promoveu, em parceria com o0
Tribunal Regional do Trabalho da 4 Regidao (TRT4), o
Seminario Internacional “Construindo Pontes: trabalho
e justica no Mercosul”, como atividade integrante do
Programa ENAMAT Itinerante - Etapa Sul.

O seminario, realizado em Porto Alegre (RS), em formato presencial e com traducao
simultdnea em portugués e espanhol, reuniu mais de 150 participantes, entre magistradas
€ magistrados trabalhistas, especialistas internacionais, pesquisadoras e pesquisadores,
representantes sindicais e gestores e gestores publicos de paises do Mercosul.

A atividade foi organizada em cooperacao com as Escolas Judiciais dos Tribunais
Regionais do Trabalho da 4°, 9% e 12° Regifes. Além de promover o Programa ENAMAT
Itinerante - Etapa Sul, consolidando importante rede de cooperacao interinstitucional para
o fortalecimento da integracao regional, a acao formativa buscou construir um espaco de
didlogo e intercambio juridico multinacional, favorecendo o compartilhamento de boas
praticas e de experiéncias para enfrentar os desafios comuns regionais na promoc¢ao do
trabalho decente e da justica social.
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A programacao contou com painéis tematicos distribuidos em 2 dias de debates intensos.
Entre os temas abordados, destacaram-se o papel transformador das Normas Internacionais do
Trabalho (NIT), a liberdade sindical, o controle de convencionalidade, a eliminacao de discriminacao,
o trabalho for¢cado e degradante, a plataformizagcao do labor humano, a transformacao digital, a
sustentabilidade e os impactos das mudancas climaticas no mundo do trabalho.

Com a participa¢ao de painelistas do Brasil, Argentina, Chile, Paraguai, Peru e Uruguai,
buscou-se articular perspectivas juridicas e sociais para enfrentar desigualdades historicas
na regiao. Destacaram-se o Painel de Abertura sobre Liberdade Sindical e Formas de Trabalho
na América Latina, as discussdes sobre controle de convencionalidade e direitos coletivos
frente a plataformizacado, além do Painel de Encerramento, com o lancamento da Plataforma
LaborNexus, ferramenta para acesso a informacodes qualificadas em direito internacional do
trabalho.

O evento reforcou, ainda, o compromisso da ENAMAT com a internacionalizacao da
formacao judicial trabalhista, conforme delineado pelo seu Conselho Consultivo, com a
integracao regional e com a promocao de uma justica social comprometida com os direitos
humanos, alinhada aos objetivos de desenvolvimento sustentavel e aos principios das
Normas Internacionais do Trabalho.
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5- SEMINARIO ABRIL VERDE “TRABALHO SEGURO, SAUDE E NOVAS TECNOLOGIAS”

Periodo: 29 e 30 de abril de 2025

Total de magistrados(as): 32 inscritos(as) e 25 certificados

Carga horaria total: 06 horas-aula

Nos dias 29 e 30 de abril de 2025, a Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho (ENAMAT) participou, como parceira institucional, do Seminario
Abril Verde “Trabalho seguro, salde e novas tecnologias”, acdo formativa realizada no Tribunal
Superior do Trabalho (TST) como parte das acdes do Programa Nacional de Prevencao de
Acidentes de Trabalho - Trabalho Seguro (PTS).

A atividade integrou a agenda do Abril Verde, campanha nacional de conscientizacao
sobre a salde e seguranca do trabalho, reforcando o compromisso interinstitucional do
Judiciario Trabalhista com a promocao do trabalho decente e seguro.

O seminario reuniu magistradas e magistrados, membros(as) do Ministério PUblico
do Trabalho, representantes sindicais, pesquisadoras e pesquisadores, além de profissionais
de diversas areas para discutir os desafios contemporaneos para a salde e seguranca no
trabalho em um cenario de intensas transformacoes tecnoldgicas e sociais.
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A programacdo contou com painéis tematicos abordando questdes emergentes. NO
dia 29 de abril, o painel “Trabalho em Plataformas Digitais: viver e morrer sobre rodas”
debateu as condicdes laborais dos trabalhadores de aplicativos e os riscos relacionados a
precarizacao e acidentes. Participaram desse painel representantes sindicais, membros(as)
do Ministério PUblico do Trabalho e profissionais da salde. Ainda no primeiro dia, houve o
lancamento oficial dos temas “Acidente de Trabalho e Doenca Ocupacional no Monitor de
Trabalho Decente (MTD)”, consolidando 0 compromisso com o mapeamento e enfrentamento
desses desafios.

No dia 30 de abril, o painel “Inteligéncia Artificial: Desafios e Perspectivas para a
Promocao do Trabalho Decente” trouxe especialistas da academia brasileira para refletir
sobre 0s impactos das tecnologias emergentes nos direitos trabalhistas e nas condicdes
de salde e seguranca no trabalho. As discussdes destacaram a necessidade de construir
marcos regulatdrios e praticas juridicas que garantam a universalizacdao do direito a
salde e a seguranca no trabalho, mesmo diante das novas tecnologias e formas de
organizacao produtiva.

AENAMAT, como parceira institucional, reforcou, por meio dessa acao seu compromisso
com a formacdo critica da magistratura trabalhista, alinhada aos principios constitucionais
de protecdo a dighidade humana e promocao de ambientes laborais saudaveis e seguros,
contribuindo para a construcao de uma Justica do Trabalho comprometida com a prevencao
de acidentes e doencas ocupacionais em todas as dimensdes do mundo do trabalho.

Programacao:
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6- |1l SEMINARIO “CAMINHOS PARA A EFETIVIDADE DA EXECUCAO TRABALHISTA”

Periodo: 9 e 10 de junho de 2025
Total de magistrados(as): 67 inscritos(as) e 67 certificados

Carga horaria total: 14 horas-aula

Nos dias 9 e 10 de junho de 2025, foi realizado, em Brasilia, o “Ill Seminario Caminhos
para a Efetividade da Execucao Trabalhista”, acao formativa organizada pela Comissao
Nacional de Efetividade da Execucao Trabalhista (CNEET), do Conselho Superior da Justica
do Trabalho (CSJT), em parceria com a Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho (ENAMAT). A atividade teve como foco o aperfeicoamento da
magistratura trabalhista diante dos principais desafios relacionados ao cumprimento das
decis®es judiciais e a efetividade dos direitos reconhecidos em juizo.

A programacao contou com a presenca de ministras e ministros do Tribunal Superior
do Trabalho (TST), juizas e juizes do trabalho, pesquisadoras e pesquisadores e docentes, que
se reuniram em uma série de conferéncias, mesas redondas e painéis sobre temas centrais
da execucao trabalhista.

No primeiro dia (9/6), os debates se concentraram no uso da inteligéncia artificial como
ferramenta de apoio a execucao, com painéis dedicados & compreensao técnica, aplicacoes
praticas e implicacdes juridicas do uso desse recurso. A conferéncia A jurisprudéncia do
Supremo Tribunal Federal e a Execucado Trabalhista, ministrada pelo Professor Doutor Oscar
Vilhena Vieira, ofereceu uma analise critica das decisdes da Suprema Corte com impacto
direto na efetividade da jurisdicao trabalhista.

O dia se encerrou com a solenidade de premiacao do Concurso de Boas Praticas em
Execucado Trabalhista, concebido em reconhecimento as iniciativas que visam aprimorar a
efetividade da prestacao jurisdicional na fase de execucao na Justica do Trabalho.

No segundo dia (10/6), os temas abordados incluiram grupo econdmico, incidente de
desconsideracao da personalidade juridica, gestao de varas na execucao trabalhista com foco
em indicadores de produtividade, e incidentes como hipoteca judiciaria, fraude a execucao,
excecao de pré-executividade e embargos de terceiro.
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Com essa iniciativa, a ENAMAT reforcou seu compromisso institucional com o
fortalecimento da formacdo continuada da magistratura, a atualizacdo frente as inovacoes
tecnoldgicas, e a promocao de uma execucdo trabalhista mais célere, eficiente e justa.

Programacao:
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7- SEMINARIO INTERNACIONAL “COP30, MUDANCAS CLIMATICAS E TRABALHO DECENTE
NA AMAZONIA”

Periodo: 6 a 8 de agosto de 2025

Carga horaria total: 16,5 horas-aula

Total de magistrados(as): 181 inscritos(as) e 149 certificados

O Seminario Internacional “COP30: Mudancas Climaticas e Trabalho Decente na
Amazonia”, ocorrido de 6 a 8 de agosto de 2025, em Belém/PA, como parte do Programa
ENAMAT Itinerante - Etapa Norte, em correalizacao do Tribunal Regional do Trabalho da 82
Regidao (TRT8), juntamente com o Tribunal Superior do Trabalho (TST), por meio de seus
programas institucionais, coordenados pela Coordenadoria Nacional de Promocao do
Trabalho Decente e dos Direitos Humanos, e pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho
(CSJT) reuniu magistradas e magistrados, pesquisadoras e pesquisadores, representantes
de comunidades tradicionais para, a partir de discussdes sobre como a crise climatica afeta
o0 mundo do trabalho, especialmente na Amazonia, pensar solucdées que promovam justica
social e ambiental.

A presenca da ENAMAT foi destacada com a participacao da sua Diretora, a ministra
Katia Magalhdes Arruda, que conferiu prestigio institucional, articulacao estratégica e
visibilidade a referida acdo formativa e @ atuacdao do Programa ENAMAT Itinerante, lancado
em marco de 2025 para ampliar a articulacao interinstitucional da ENAMAT com as Escola
Judiciais em todas as regides brasileiras, incluindo acdes como a ora proposta com o TRT8.

Nessa acao formativa, reforcou-se o papel da Justica do Trabalho como agente de
transformacdo social, atuando proativamente na defesa dos trabalhadores vulneraveis e na
promocao de condicdes laborais alinhadas a sustentabilidade ambiental.

O seminario enfatizou, ainda, a urgéncia de integracao entre justica laboral e protecao
ambiental, discutindo solucdes concretas para mitigar impactos climaticos, fortalecer
direitos fundamentais do trabalho e promover justica climatica no contexto amazdnico.
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MODALIDADE A DISTANCIA

A modalidade de educacdao a distdncia (EaD)

promovida pela Escola Nacional de Formagao e

Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT)

tem demonstrado crescimento continuo nos projetos e

programas educacionais ofertados, refletindo a relevancia

crescente das tecnologias digitais na sociedade contemporanea. Essa expansao tem permitido

alcancar, de forma simultanea e eficaz, magistradas e magistrados de todas as regides do pais,

ampliando o nUmero de participantes e favorecendo uma interacao qualificada entre cursistas.

Além disso, a EaD tem se mostrado uma alternativa estratégica para a otimizacdo de recursos,
com significativa reducao de custos operacionais na producao e execucao dos cursos.

Aproposta pedagdgica adotada pela ENAMAT foi estruturada com base em metodologias
especificas para o0 ensino a distdncia, priorizando praticas didaticas que favorecem o
engajamento ativo e colaborativo dos participantes. Os contelQdos foram desenvolvidos de
maneira a assegurar sua adequacao ao formato e aos objetivos de aprendizagem. O processo
de ensino-aprendizagem foi fundamentado em uma abordagem colaborativa, com énfase na
interacao entre os participantes por meio de atividades mediadas techologicamente.

Como ambiente virtual de aprendizagem, foi utilizada majoritariamente a plataforma
Moodle, com foco especial na utilizacdo de féruns de discussdo como ferramenta central para
promover a troca de experiéncias, a construcao coletiva do conhecimento e o desenvolvimento
de competéncias. Além disso, para um maior enriqguecimento na aprendizagem e engajamento
entre 0s participantes, todos 0s cursos contaram com ao menos um encontro sincrono,
mediado na plataforma Zoom, para uma troca de experiéncias em tempo real.

O modelo de avaliacao adotado seguiu uma abordagem formativa, sendo realizada
de forma continua ao longo das aulas. A avaliacdo considerou tanto o desenvolvimento de
competéncias entre participantes quanto o dominio dos conteddos trabalhados, com base
na analise da participacdo ativa nas atividades propostas no ambiente virtual.

A normatizacdo da educacdo a distancia, no ambito da ENAMAT, encontra-se
disciplinada no Titulo VI da Resolucdo ENAMAT N° 28/2022 a qual dispoe:

Art. 44, A educacdo a distdncia, no @mbito da Escola Nacional de Formacdo e
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho - ENAMAT, seguira as diretrizes
contidas no Anexo 4 desta Resolucao. (Redacao dada pela Resolucao ENAMAT
Nn.° 35, de 06 de dezembro de 2023)

Art. 45. E recomendado as Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho
que compdem o Sistema Integrado de Formacao de Magistrados do Trabalho
- SINFOMAT adotarem as diretrizes tratadas no Anexo 4 desta Resolucao.
(Redacao dada pela Resolucao ENAMAT n.° 35, de 06 de dezembro de 2023).
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A ENAMAT realiza anualmente o levantamento de necessidades de formacao
da magistratura trabalhista. O presente instrumento busca diagnosticar as principais
necessidades da formacao profissional das magistradas e dos magistrados no ambito do
Sistema Integrado de Formacao de Magistrados do Trabalho - SINFOMAT, 0 que proporciona
maior eficacia no planejamento e na execucao das acdes de formacao vindouras.

A ENAMAT, atenta as necessidades do seu publico-alvo, ofertou o curso sobre Controle
de Convencionalidade: aplicabilidade, no formato de estudo de caso que buscou oferecer
a aluna-magistrada e ao aluno-magistrado um espaco para reflexdes e debates sobre a
aplicabilidade do Controle de Convencionalidade, além de ser aderente a tematica de Normas
Internacionais, um dos temas centrais da Gestao outubro/2024 a outubro/2025.

Conforme disposto no anexo 4 da Resolucao ENAMAT N° 28/2022 que trata das diretrizes da
educacao a distancia no Sistema Integrado de Formacao de Magistrados do Trabalho - SINFOMAT:

Os cursos a distancia, ministrados pelas Escolas que compdem o SINFOMAT,
seguem principios metodoldégicos que norteiam a concepcao didatico-
pedagodgica e enfatizam a integracdo dos saberes, o foco na aprendizagem e
a avaliacdao, como reflexao do ensinar e do aprender.

Para a capacitacao do banco de formadores da ENAMAT foi ofertado o curso de formacao
de formadores sobre Sistema de Ensino a Distancia e Didatica em Ambientes Virtuais que
buscou desenvolver competéncias para a educacao e aplicar técnicas e métodos ativos, para
a elaboracdo de estratégias de aprendizagem em cursos a distancia.

Ainda, para atender a meta formativa inserida no glossario de indicadores da Justica do
Trabalho 2025-2026, houve a atualizacao do material didatico e a oferta do curso sobre Precedentes
no Processo do Trabalho, que também foi compartilhado com as Escolas Judiciais dos Tribunais
Regionais do Trabalho de modo a contribuir para o alcance das metas de capacitacao.

ENAMAT - Toda atividade (todos 0s papéis)
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No ambito das competéncias da Coordenadoria de Formacao da ENAMAT, destaca-se
0 acompanhamento sistematico e a gestdo pedagbdgica e operacional dos cursos ofertados
na modalidade de Educacao a Distancia (EaD), conduzidos por meio do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA) hospedado na plataforma Moodle. De acordo com o relatério “Toda
atividade”, foram registradas, no ambiente virtual da Escola Nacional, aproximadamente
120.000 interacdes dos usuarios nos cursos em andamento no periodo de outubro de 2024
a julho de 2025, essas interacdes abrangem acessos, visualizacdes de atividades e recursos,
participacdo em féruns e demais acdes de engajamento académico.

Durante essa gestao, foi realizada a atualizacao da identidade visual das salas de aula
virtuais, com foco na modernizacao da interface e na melhoria da usabilidade.

A acessibilidade digital & tratada como um requisito essencial na concepcdo e
manutencao dos cursos. Com o0 objetivo de mitigar barreiras tecnoldégicas, comunicacionais
e atitudinais, a Coordenadoria implementa continuamente solucdes de acessibilidade, tais
como: disponibilizacdo de contelidos em multiplos formatos (HTML/Web, PDF, EPUB, MOBI),
insercao de legendas em videoaulas, descricao textual de imagens, entre outros recursos
compativeis com tecnologias assistivas.

Em relacdo a seguranca da informacdao no AVA, foram adotadas medidas de
fortalecimento da ciberseguranca, alinhadas as boas praticas de governanca digital. Dentre
as acoes implementadas, destacam-se:

¢ Obrigatoriedade de redefinicdo de senhas pelos(as) usuarios(as), com exigéncia

de critérios de complexidade (senhas fortes);
¢ Ativacdo da autenticacdo multifator (MFA) para acesso a plataforma.
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1- CAPACITACAO PARA CEJUSC - MODULO PRATICO

Periodo: 15 de agosto a 17 de outubro de 2024.
Total de alunos(as): 138 alunos

Total de certificados emitidos com aproveitamento: 126 certificados

Satisfacdo do curso: 92,20% de satisfacao

O Curso de Formacao Continuada “Capacitacao para CEJUSC - Mddulo Pratico” teve
por objetivo desenvolver conhecimentos e habilidades para competéncias profissionais em
mediacdo e conciliacao judicial, bem como as relativas a gestao dos CEJUSCs-JT e a utilizacao
de ferramentas telepresenciais para as negociacdes processuais e pré-processuais de ambito
individual e coletivo, atendendo a exigéncia formativa da Resolucdo CSJT n° 288, de 19 de

marco de 2021.

A carga horaria total do curso foi de 60 horas, realizada na modalidade a distancia por
meio da Plataforma Moodle.

CONTEUDO PROGRAMATICO - CRONOGRAMA DO CURSO



CERTIFICADOS EMITIDOS
POR REGIONAL
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REGISTRO DA
\WEBCONFERENCIA
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2- O DIREITO PREVIDENCIARIO APLICADO AS RELACOES DE TRABALHO

Periodo: 21 de outubro a 4 de dezembro de 2024.
Total de alunos(as): 188 alunos

Total de certificados emitidos com aproveitamento: 155 certificados

Satisfacao do curso: 96,96% de satisfacao

O Curso de Formacdo Continuada “O Direito Previdenciario Aplicado as Relacdes de
Trabalho” teve por objetivo aprofundar os conhecimentos das magistradas e dos magistrados
do trabalho sobre o Direito Previdenciario, abordando seus efeitos e sua aplicacdao nas
relacdes de trabalho.

A carga horaria total do curso foi de 30 horas, realizada na modalidade a distancia por
meio da Plataforma Moodle.

CONTEUDO PROGRAMATICO - CRONOGRAMA DO CURSO



CERTIFICADOS EMITIDOS
POR REGIONAL
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2024-2025

REGISTRO DA
\WEBCONFERENCIA
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3- O DIREITO DA CRIANCA E DO ADOLESCENTE E A JUSTICA DO TRABALHO

Periodo: 17 de fevereiro a 9 de abril de 2025.
Total de alunos(as): 336 alunos

Total de certificados emitidos com aproveitamento:
291 certificados

Satisfacao do curso: 95,42% de satisfacdo

O Curso de Formacao Continuada “0O Direito da Crianca e do Adolescente e a Justica
do Trabalho” teve por objetivo capacitar as alunas-magistradas e 0s alunos-magistrados para
aplicarem a doutrina da protecao integral na Justica do Trabalho, primando pela erradicacao
do trabalho infantil, o estimulo a aprendizagem e a garantia ao convivio familiar; para
aplicacdo do Protocolo de Atuacdo da Justica do Trabalho em perspectiva da infancia e da
adolescéncia, que envolve, dentre outros, 0s temas do trabalho infantil artistico e desportivo
na infancia e na adolescéncia e as criancas e adolescentes influenciadores digitais.

A carga horaria total do curso foi de 40 horas, realizada na modalidade a distancia por
meio da Plataforma Moodle.

Para essa atividade formativa foram produzidos os VideoCast que contam com 672
visualizacoes (até 12 de setembro de 2025), cada um:
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4- EXECUCAO NO PROCESSO DO TRABALHO

Periodo: 17 de marco a 30 de abril de 2025.
Total de alunos(as): 320 alunos

Total de certificados emitidos com aproveitamento: 282 certificados

Satisfacao do curso: 93,99% de satisfacao

O Curso de Formacao Continuada “Execucao no Processo do Trabalho” teve por
objetivo capacitar as alunas-magistradas e 0s alunos-magistrados para aplicar uma pratica
estruturada da execucdo, principalmente na aplicacdo de medidas que impulsionem a
celeridade e, sobretudo, a efetividade da execucao.

A carga horaria total do curso foi de 30
horas, realizada na modalidade a distancia por
meio da Plataforma Moodle.

Para essa atividade formativa foi
produzido o VideoCast que conta com 1114
visualizacdes (até 12 de setembro de 2025):
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5- SISTEMAS PARA PESQUISAS DE BENS E PESSOAS

Periodo: 7 de abril a 21 de maio de 2025.

Total de alunos(as): 172 alunos

Total de certificados emitidos com aproveitamento: 138 certificados

Satisfacao do curso: 96,36% de satisfacao

O Curso de Formacgao Continuada “Sistemas para Pesquisas de Bens e Pessoas”
teve por objetivo capacitar as alunas-magistradas e os alunos-magistrados na utilizacao de
sistemas de auxilio a execucao trabalhista, com o intuito de proporcionar maior eficacia aos
processos em fase execug¢ao.

A carga horaria total do curso foi de 30 horas, realizada na modalidade a distancia por
meio da Plataforma Moodle.

Para essa atividade formativa foram produzidos os VideoCast que contam com 417 e
415 visualizacoes (até 12 de setembro de 2025), cada um:

CONTEUDO PROGRAMATICO - CRONOGRAMA DO CURSO
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6- CONTROLE DE CONVENCIONALIDADE: APLICABILIDADE

Periodo: 28 de abril a 21 de maio de 2025.
Total de alunos(as): 82 alunos

Total de certificados emitidos com aproveitamento: 68 certificados

Satisfacao do curso: 96,83% de satisfacao

O Curso de Formacdo Continuada “Controle de Convencionalidade: aplicabilidade”
teve por objetivo oferecer a aluna-magistrada e ao aluno-magistrado espaco para reflexdes
e debates sobre a aplicabilidade do Controle de Convencionalidade.

A carga horaria total do curso foi
de 20 horas, realizada na modalidade a
distancia por meio da Plataforma Moodle.

Para essa atividade formativa foi

produzido o VideoCast que conta com 730
visualizacoes (até 12 de setembro de 2025):

CONTEUDO PROGRAMATICO - CRONOGRAMA DO CURSO
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7- PRECEDENTES NO PROCESSO DO TRABALHO

Periodo: 26 de maio a 16 de julho de 2025.
Total de alunos(as): 327 alunos

Total de certificados emitidos com aproveitamento: 237 certificados

Satisfacao do curso: 91,31% de satisfacao

O Curso de Formacao Continuada “Precedentes no Processo do Trabalho” teve por
objetivo oferecer a aluna-magistrada e ao aluno-magistrado espaco para reflexdes e debates
sobre 0s Precedentes no Processo do Trabalho, abordando, com base nas mudancas legislativas
recentes, notadamente o novo Codigo de Processo Civil (CPC) e a Reforma Trabalhista, a
necessidade de aprender a lidar com o novo regramento atinente a recursos, aos incidentes
recursais e as técnicas de argumentacao juridica decorrentes de tais mudancas.

A carga horaria total do curso foi
de 40 horas, realizada na modalidade a
distancia por meio da Plataforma Moodle.

Para essa atividade formativa foi

produzido o VideoCast que conta com 1.201
visualizacdes (até 12 de setembro de 2025):

CONTEUDO PROGRAMATICO -CRONOGRAMA DO CURSO
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8- ASSEDIO E OUTRAS FORMAS DE VIOLENCIA NA JUSTICA DO TRABALHO

Periodo: 14 de julho a 3 de setembro de 2025.

Total de alunos(as): 258 alunos(as) inscritos

Total de certificados emitidos com aproveitamento: 208 certificados

O Curso de Formacdo Continuada “Assédio e outras Formas de Violéncia na Justica
do Trabalho” tem por objetivo capacitar as alunas-magistradas e os alunos-magistrados
para identificar, compreender e enfrentar assédio sexual, assédio moral e discriminacdao no
ambiente de trabalho, promovendo uma cultura organizacional inclusiva e respeitosa, por
meio do conhecimento dos conceitos fundamentais, impactos e consequéncias, legislacdo
pertinente, procedimentos de dendncia e investigacdo, além de desenvolver habilidades
de apoio as vitimas e comunicacao eficaz, contribuindo para o desenvolvimento pessoal e
profissional e a construcao de um ambiente de trabalho seguro e saudavel para todos.

A carga horaria total do curso foi de 40 horas, realizada na modalidade a distdncia por
meio da Plataforma Moodle.

Para essa atividade formativa foi produzido o VideoCast que conta com 747 visualizacoes
(até 12 de setembro de 2025):
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9- INSTRUCAO PROBATORIA NO PROCESSO DO TRABALHO NA INTERFACE ENTRE O
ANALOGICO E 0 DIGITAL

Periodo: 18 de agosto a 1° de outubro de 2025.

Total de alunos(as): 381 alunos(as) inscritos

O Curso de Formacdo Continuada “Instrucao Probatéria no Processo do Trabalho
na Interface entre o Analogico e o Digital” teve por objetivo desenvolver competéncias
e habilidades nas Magistradas e nos Magistrados do Trabalho na conducao do processo
probatério e na valoracdo da prova, considerando o atual estagio de desenvolvimento
da sociedade em rede, com a crescente producao e apresentacao de provas digitais, e a
necessaria observancia dos direitos fundamentais processuais.

A carga horaria total do curso foi de 30 horas, realizada na modalidade a distancia por
meio da Plataforma Moodle.

Para essa atividade formativa foi produzido o VideoCast que conta com 1.010
visualizacdes (até 12 de setembro de 2025):
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MODALIDADE TELEPRESENCIAL

1- CHAT-JT: PRIMEIROS PASSOS

Data: 28 de fevereiro de 2025

Carga horaria total: 2 horas-aula

Total de magistrados(as): 290 certificados

Este webinario intitulado “Chat-JT: Primeiros Passos” aconteceu em 21 de fevereiro
de 2025 e apresentou o Chat-JT, uma plataforma de inteligéncia artificial (IA) generativa
desenvolvida pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT). O
Ministro Aloysio Corréa da Veiga, presidente do Tribunal Superior do
Trabalho (TST) e do Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT),
destacou a importadncia da IA para lidar com o grande volume
de acoes judiciais no Brasil. A Juiza Auxiliar da Direcdo da Escola
Nacional de Formacao e Aperfeicoamento da Magistratura do
Trabalho (ENAMAT), Dra. Patricia Maeda, enfatizou a preocupacao
com a formacao de magistrados(as) e servidores(as) para 0 Uso seguro
e adequado da tecnologia.

Dr. Braulio Gabriel Gusmao, Secretario Geral do Conselho Superior da Justica do
Trabalho, conduziu a apresentacao, explicando as funcionalidades do Chat-JT: uma plataforma
multiuso, integrada ao repositério de decisdes da justica do trabalho - denominado Falcao,
com potencial para integracdes futuras com outros sistemas como 0 Processo Judicial
Eletronico (PJe). Destaca-se a seguranca e privacidade dos dados, mantidos sob controle da
justica do trabalho. O sucesso inicial, com mais de 12 mil usuarios e 45 mil conversas nas
trés primeiras semanas, superou as expectativas.
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A apresentacao incluiu exercicios praticos para 0s participantes, demonstrando como
criar e-mails, oficios e mensagens, além de como refinar as instrucdes (prompts) para
obter melhores resultados da IA. A importancia de fornecer prompts claros e especificos foi
ressaltada. Foram abordadas questdes sobre acesso externo (via VPN), exclusao de conversas,
integracao com o Falcao e limitacdes da IA, como a necessidade de revisao dos resultados e
a auséncia de integracao com o PJe e a legislacdo, pontos a serem desenvolvidos no futuro.
A proxima aula vai focar na pesquisa de jurisprudéncia e analise de documentos.
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2- CRIANDO ASSISTENTES NO CHAT-JT

Data: 21 de marco de 2025

Carga horaria total: 2 horas-aula

Total de magistrados: 192 certificados

Este webinario, que aconteceu no dia 21 de mar¢o de 2025, forneceu orientacoes
sobre a criacao de assistentes no Chat-JT, a plataforma nacional de inteligéncia artificial (I1A)
da Justica do Trabalho. Até o momento desta live, mais de 16.600 usuarios ja havia criado
mais de 2.700 assistentes na plataforma, demonstrando a necessidade de um guia mais
completo para potencializar o uso da ferramenta.

O webinario destacou as novas funcionalidades do Chat-JT, incluindo:

Anexo de mdltiplos documentos: permite anexar diversos documentos em
uma mesma conversa, facilitando a interacao com a IA;

Uso simultaneo de ferramentas: permite usar varias ferramentas em uma
conversa (ex: analise de documentos e busca em jurisprudéncia); e

Avaliacdo de assistentes: sistema de avaliacdo por estrelas (até 5 estrelas)
para auxiliar na organizacao e ranqgueamento dos assistentes.

Os palestrantes explicaram 0s passos para criar um assistente, incluindo a escolha
de um avatar, nome descritivo e a elaboracao de um prompt eficaz. A importancia do uso
de MarkRdown para a estruturacao do texto foi enfatizada. A possibilidade de clonar e editar
assistentes existentes, além de compartilhar com equipes ou toda a comunidade, também
foi abordada. A busca por assistentes se da pelo nome, sendo recomendado incluir palavras-
chave relevantes no titulo.

O webinario incluiu demonstracdes praticas da criacdo e uso de assistentes, incluindo
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exemplos de como usar mUltiplos documentos e a ferramenta de busca por jurisprudéncia
(Falcdo). Os palestrantes mostraram como clonar, editar, compartilhar e solicitar a publicacao
de assistentes na comunidade.

Ao final, foi anunciado um proéximo webinario para apresentar os melhores prompts
e assistentes criados pela comunidade, com um formulario de inscricao disponibilizado para
0S participantes contribuirem com seus cases de sucesso. A importdncia da colaboracao e
do aprendizado continuo com a ferramenta foi ressaltada.
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3- WEBINARIO “0OS 21 NOVOS PRECEDENTES DO TST”

Data: 24 de marco de 2025

Total de participantes: 1643 participantes,
204 magistrados(as) certificados(as)

Carga horaria total: 1,5 horas-aula

Realizado em 24 de marco de 2025, este
webinario promovido pela Escola Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do
Trabalho (ENAMAT) detalhou 0s 21 novos precedentes
do Tribunal Superior do Trabalho (TST) e contou com a
participacdo do Ministro Claudio Mascarenhas Brandao
e do Desembargador do Trabalho Emmanuel Tebfilo
(TRT7), com mediacdo da Diretora da ENAMAT, Ministra Katia
Magalhaes Arruda.

A discussao comecou explicando a sistematica de criacao

dos precedentes: a partir da identificacdo de temas recorrentes com

decisdes divergentes, analisando-se milhares de processos repetitivos. A uniformidade
jurisprudencial nas turmas do TST é crucial para a aprovacao final em plenario, utilizando-
se incidentes de reafirmacao de jurisprudéncia (previstos nos Regimentos Internos do STF
e do TST). Enfatizou-se que nao se trata de simples reedicao de siUmulas; os fundamentos
das decisdes sao vinculantes, e ndo apenas o enunciado da tese. A Resolucao TST n°
224/2024, alterando o controle de jurisprudéncia pelos Tribunais Regionais do Trabalho
(TRTs), também foi mencionada.

Os palestrantes abordaram individualmente diversos precedentes, focando em temas
como: a inaplicabilidade das regras gerais de horas de percurso para petroleiros (Tema 50);
o direito a intervalos para bancarios que realizam digitacao (51); a devida multa por atraso
no pagamento de verbas rescisérias em rescisdes indiretas (52); a jornada de trabalho de
gerentes gerais de agéncias bancarias (53); a necessidade de instalacdes sanitarias e locais
de alimentacdo adequados para trabalhadores externos (54); a necessidade de assisténcia

71



72

sindical para a validade de demissao de gestantes (55); a responsabilidade por comissdes em
vendas de produtos de grupos econdmicos bancarios (56); o calculo de comissdes em vendas
a prazo (57); a validade de revistas visuais em pertences dos empregados (58); a natureza
juridica do contrato de transporte de cargas (59); a necessidade de comprovacao de dano
moral em casos de auséncia de anotacao na CTPS (60); o dano moral in re ipsa no transporte
de valores por trabalhadores ndao especializados (61); a reversao de justa causa por alegacao
infundada de ato de improbidade (62); o intervalo para mulheres em jornada extraordinaria
(63); o indeferimento de adiamento de audiéncia por falta de testemunhas (64); o direito as
comissdes em caso de inadimpléncia do cliente (65); a inclusdo de motoristas e cobradores
na base de calculo da cota de aprendizagem (66); o 6nus da prova em promocdes por
antiguidade (67); o depbsito do FGTS em conta vinculada (68); a incorporacao de parcelas do
CPRO ao salario (69); e a rescisdo indireta por falta de recolhimento do FGTS (70).

Em resumo, o webinario visou esclarecer a comunidade juridica sobre a importancia
destes precedentes para a uniformizacdo da jurisprudéncia trabalhista, a celeridade
processual e a seguranca juridica, ficando a gravacao disponivel para acesso posterior no
canal oficial da ENAMAT no YouTube.
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4- WEBINARIO “AS 18 NOVAS TESES DO TST”

Data: 7 de abril de 2025

Total de participantes: 967 participantes,
93 magistrados(as) certificados(as)

Carga horaria total: 2 horas-aula

Este webinario promovido pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho (ENAMAT), no dia 7 de abril de 2025, transmitido pelos canais oficiais
do YouTube do TST e da ENAMAT, discutiu a transformacao do Tribunal Superior do Trabalho
(TST) em um verdadeiro tribunal de precedentes, alinhando-se a um modelo que busca maior
seguranca juridica e estabilidade nas decisdes. A partir da introducao de instrumentos como a
sUmula vinculante e a sistematizacao do artigo 927 do Codigo de Processo Civil (CPC), o Brasil
- de tradicdo romano-germanica, baseado em leis escritas - passa a incorporar caracteristicas
do sistema anglo-saxao, no qual os precedentes judiciais tém forca normativa. O TST, ao
reafirmar jurisprudéncias ja pacificadas por suas oito turmas, torna obrigatbria a observancia
de decisdes sobre temas recorrentes, fortalecendo seu papel uniformizador.

A mediacdo do evento online ficou a cargo do Vice-Diretor desta Escola, Ministro
Alexandre Agra Belmonte, e 0s ministros Augusto César Leite de Carvalho e Douglas Alencar

Rodrigues apresentaram e comentaram 18 novos precedentes reafirmados, abordando
temas sensiveis como adicional de periculosidade, indenizacdes por danos, contratos de
trabalho e limites da penhora de salarios. As teses analisadas partiram de casos concretos
julgados pelo TST e foram selecionadas apenas quando havia consenso jurisprudencial entre
todas as turmas. Isso garantiu que as decisdes tivessem carater vinculante, promovendo
uniformidade e previsibilidade nas decisdes judiciais em todo o territdrio nacional.
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Entre os precedentes destacados estao a responsabilidade objetiva do empregador em
casos de roubo a carteiros, a caracterizacao de dano moral no “limbo previdenciario” (quando
0 INSS concede alta e o0 empregador recusa o retorno do trabalhador), a possibilidade de
penhora de salarios para satisfacao de créditos trabalhistas, e a validade da multa por atraso
no pagamento de verbas rescisorias mesmo quando ha reversao de justa causa. Outros temas
incluiram a exclusao de horas extras habituais da base de calculo da PLR e o reconhecimento
do direito a jornada de 6 horas para certos bancarios sem fid(cia diferenciada.

A apresentacdo encerrou-se com agradecimentos a ENAMAT e reforcou sobre a
importancia de tornar pablico e compreensivel o novo papel do TSTcomo corte de precedentes.
Segundo 0S ministros, esse processo reforca a seguranca juridica, reduz a litigiosidade e
fortalece a credibilidade da Justica do Trabalho. O evento foi considerado histérico, nao
apenas pelo conteldo técnico apresentado, mas também por evidenciar o comprometimento
da corte com a clareza e a estabilidade das decisdes judiciais.
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5- WEBINARIO “NOVOS PRECEDENTES VINCULANTES DA JUSTICA DO TRABALHO”

Data: 27 de maio de 2025

Total de participantes: 797 participantes,
83 magistrados(as) certificados(as)

Carga horaria total: 2 horas-aula

Este webinario promovido pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho (ENAMAT) aconteceu no dia 27 de maio de 2025, por meio
do canal oficial esta Escola no YouTube, e tratou dos novos precedentes vinculantes do
Tribunal Superior do Trabalho (TST), fixados por meio do procedimento de reafirmacao de
jurisprudéncia. Esse processo confere forca obrigatéria a entendimentos ja consolidados no
ambito do TST, promovendo uniformidade e seguranca juridica em toda a Justica do Trabalho.
A mediacao foi da ministra Katia Magalhaes Arruda, Diretora desta Escola, com exposicdes
do ministro Alexandre Agra Belmonte e da ministra Maria Cristina Peduzzi, ambos do TST.

O ministro Alexandre Agra apresentou precedentes de grande relevancia, como o
reconhecimento do adicional de salubridade para agentes comunitarios de salde sem
necessidade de laudo técnico (Precedente 118), a garantia de estabilidade a gestante
mesmo com dlvida sobre a data da concepcao (Precedente 119), e a validacdo da dispensa
de empregados de empresas privatizadas, mesmo com normas internas anteriores que
vedavam a demissdo imotivada (Precedente 130). Também foi abordado que a recusa da
gestante em retornar ao trabalho ndo configura renlncia a estabilidade, mantendo o
direito a indenizacdo (Precedente 134).
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A ministra Peduzzi, por sua vez, reforcou a importancia da cultura dos precedentes
e apresentou teses relacionadas a fase de execucdo e direitos previdenciarios, como a
possibilidade de o empregado pUblico com filho com transtorno do espectro autista ter jornada
reduzida sem reducao salarial (Precedente 138), e a validade da prova pericial emprestada
quando respeitado o contraditorio (Precedente 140). Também destacou que a inadimpléncia
nas verbas rescisorias, por si s6, ndo caracteriza dano moral, salvo se comprovada lesdo
concreta (Precedente 143).

Ao final, 0s ministros enfatizaram que o sistema de precedentes proporciona celeridade,
previsibilidade e reducdo da litigiosidade. Além disso, destacaram que a uniformizacao
também deve ocorrer nos tribunais regionais, e que a existéncia de precedentes vinculantes
nao impede sua futura distincdo ou superacdo, caso haja mudancas legislativas ou faticas
relevantes. O evento foi encerrado com agradecimentos a direcao da ENAMAT e ao presidente
do TST, ministro Aloysio Corréa da Veiga, pelo incentivo a consolidacdo desse sistema.
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6- PALESTRA “PREVENCAO E ENFRENTAMENTO DO ASSEDIO E DA DISCRIMINACAO NO
TRABALHO”

Periodo: 26 de maio de 2025

Carga horaria total: 2 horas-aula

Total de participantes: 118 participantes,
06 magistrados

Nesta palestra ministrada no dia 26 de maio de 2025,
transmitida pelo canal oficial da Escola Nacional de Formacao
e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT) no
YouTube, a ministra Elizabeth Rocha, presidente do Superior
Tribunal Militar (STM) e a Ministra Katia Magalhdes Arruda,
Diretora da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho (ENAMAT), ressaltaram a importancia
do tema do assédio e da discriminacdo, especialmente no contexto
do sistema judiciario e das instituicdes plblicas.

A ministra Elizabeth Rocha compartilhou aspectos de sua
trajetéria pessoal e profissional, relatando as dificuldades enfrentadas
por ser mulher em um ambiente tradicionalmente masculino e
hierarquizado, como o Superior Tribunal Militar. Destacou o papel
fundamental da escuta e do dialogo com grupos minoritarios, como mulheres
negras, pessoas LGBTQIA+, indigenas e pessoas com deficiéncia, para compreender suas
dores e promover inclusao efetiva.

Durante a palestra, abordou-se 0 conceito de interseccionalidade como chave para
compreender as mdltiplas camadas de opressao que agravam o assédio, sobretudo contra
mulheres negras e pessoas em situacao de vulnerabilidade social. A ministra enfatizou a
necessidade de enfrentamento institucional ao racismo, a misoginia e a homofobia, lembrando
casos emblematicos como a tragédia de Guadalupe, quando apontou a presenca do racismo
estrutural. Ela defendeu a criacdo de canais de denUncia, como o0 e-mail especifico do STM,
e a implementacdo de comissdes e protocolos para acolher e prevenir novas ocorréncias.
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Também foram debatidas as mudancas legais sobre o assédio sexual, a partir da
tipificacdo no Coddigo Penal em 2001, e a diferenca entre assédio moral e assédio sexual.
A ministra destacou que, embora as punicdes sejam importantes como medida educativa,
0 mais urgente & promover a educacao para o respeito desde 0s curriculos escolares,
bem como nas instituicdes pulblicas e privadas. Apontou que, infelizmmente, os indices de
assédio e feminicidio continuam altos, o que revela a necessidade de aprofundar as acdes de
conscientizacao e prevencao.

Ao final, a ministra deixou uma mensagem de encorajamento as vitimas: “nao se
calem, denunciem”. Enfatizou que quem deve temer & 0 agressor, e nao quem sofre a
violéncia. Reafirmou o compromisso com uma cultura de integridade, fundada em valores
éticos e democraticos. Como legado de sua presidéncia no STM, afirmou que deseja ser
lembrada como alguém que lutou pelo bom combate, honrou a toga e defendeu a dignidade
humana com coragem, empatia e justica. A palestra foi encerrada com agradecimentos e
reconhecimento a atuacdo da Justica do Trabalho como referéncia na defesa dos direitos

fundamentais.
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7 - WEBINARIO SOBRE O TEMA 1.118

Data: 4 de setembro de 2025.

Carga-horaria: 2 horas-aula

Total de participantes: 821 participantes

Total de magistrados(as) certificados(as) com aproveitamento: 343

Em 4 de setembro de 2025, realizou-se Webinario promovido pela ENAMAT, em
parceria com o Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT), transmitido pelo canal
oficial da Escola no YouTube. O evento contou com a participacao do Juiz Titular da Vara do
Trabalho da 212 Regiao, Dr. Luciano Athayde Chaves, e da Subprocuradora-Geral do Trabalho,
Dra. Ileana Neiva Mousinho, que abordaram o tema do 6nus da prova relativo @ conduta
culposa da Administracdao PUblica na fiscalizacao das obrigac®es trabalhistas de prestadoras
de servicos, em conformidade com a tese firmada no RE 760.931 (Tema 246).

Durante a exposicao, a Dra. lleana Neiva destacou que a Lei n° 14.133/2021 introduziu
novas obrigacdes para a Administracdo PUblica nos contratos de prestacdo de servicos,
ressaltando que o adequado conhecimento dessa legislacao contribui para o aprimoramento
da fiscalizacdo contratual.

Na sequéncia, o Dr. Luciano Athayde destacou a importancia de uma analise inicial
sobre a realidade da terceirizacdao na Administracao Publica. Ressaltou, ainda, que volume
significativo de processos que chegam a Justica do Trabalho envolvendo a Administracao
Plblica esta relacionado a servicos terceirizados de apoio.

O webinario foi encerrado com manifestacdes de reconhecimento acerca da relevancia
do dialogo institucional entre a Justica do

Trabalho e o Ministério PUblico do Trabalho, sobretudo no enfrentamento dos desafios
relacionados ao Tema 1118.
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CURSO DE FORMACAO PARA MINISTROS E
MINISTRAS DO TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO

SEMINARIO “DIALOGOS SOBRE PRECEDENTES E ASPECTOS CONSTITUCIONAIS”

Periodo: 4 encontros

Total de participantes:
54 certificados

Carga horaria total:
8 horas-aula

Em 2025, a Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do
Trabalho (ENAMAT) planejou e executou acao formativa exclusiva para os membros do
Tribunal Superior do Trabalho, intitulado Seminario Precedentes e aspectos constitucionais,
prevendo 4 encontros presenciais, realizados nas dependéncias da ENAMAT, em Brasilia.

Com essa iniciativa a atual gestao aproximou a ENAMAT dos ministros e ministras do
TST, promovendo uma capacitacao de alto nivel e atendendo as diretrizes da Resolucdo n°
325/2020 do Conselho Nacional de Justica, que estabelece a consolidacao dos sistemas de
precedentes obrigatdrios no Judiciario brasileiro.

O objetivo geral da atividade foi oferecer um espaco qualificado de reflexao e debate
sobre a compreensao, analise e aplicacdo da sistematica de precedentes, enfatizando sua
relevancia para fortalecer a qualidade das decisdes judiciais, promover seguranca juridica e
aprimorar a gestao processual no dmbito da Justica do Trabalho.

A programacao foi cuidadosamente estruturada em 4 encontros tematicos, a saber:
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1° ENCONTRO:

Data: 18 de marco de 2025

Tema: O Estado da Arte dos
Precedentes: requisitos e
objetivos

Debatedora: Professora Estefania

Maria de Queiroz Barboza, da
Universidade Federal do Parana.

2° ENCONTRO:

Data: 22 de abril de 2025

Tema: A Transformacao do
Tribunal Superior do Trabalho
em Corte de Precedentes

Debatedor: Ministro Aloysio
Corréa da Veiga, Presidente do
Tribunal Superior do Trabalho e
do Conselho Superior da Justica
do Trabalho.




Relatorio de Gestio da €naIMEaL

2024-2025

3° ENCONTRO:
Data: 20 de maio de 2025
Tema: A construcao de

precedentes no Direito dos
Estados Unidos da América.

Debatedor: Professor Cassio
Luis Casagrande, Procurador do
Trabalho do Ministério PUblico
do Trabalho no Rio de Janeiro.

4° ENCONTRO™:

Data: 9 de junho de 2025

Tema: A jurisprudéncia do
Supremo Tribunal Federal e a
execucao trabalhista

Debatedor: Professor Doutor
Oscar Vilhena Vieira

O corpo docente proporcionou aos participantes uma visao plural e aprofundada sobre
0 tema. A metodologia combinou exposicdes dialogadas e momentos de debate, garantindo
uma abordagem formativa e participativa, em consonancia com o compromisso da ENAMAT
em apoiar a magistratura trabalhista na construcao e entendimento de um sistema de
precedentes coerente, acessivel e eficiente, enquanto ferramenta que visa garantir maior
seguranca juridica e decisdes mais uniformes no ambito do Judiciario Trabalhista.
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FORMACAO E CURSOS INTERNACIONAIS

1- CURSO DE APERFEICOAMENTO E ALTA FORMACAO EM DIREITO DO TRABALHO DIREITO
DO TRABALHO, DIREITO DO TRABALHO E NOVAS TECNOLOGIAS

Periodo: 3 a 7 de fevereiro de 2025

Carga horaria total: 30 horas-aula

Em vista do Acordo de Cooperacao Técnica firmado em 2024 por esta Escola Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT) com a Universidade
de Milao e em consonancia com a fixacdo do eixo internacionalizacdo das atividades da
ENAMAT, conforme reuniao do Conselho Consultivo realizada em 15 de outubro de 2024, foi
organizado o Curso de Aperfeicoamento e Alta Formacao em Direito do Trabalho: Direito do
Trabalho e novas tecnologias, a fim de promover a difusdo da cultura juridica transnacional
e o0 intercambio cultural entre juristas italianos e brasileiros.

O curso aconteceu entre os dias 3 e 7 de fevereiro de 2025, direcionado a juizas e
juizes, advogadas e advogados, procuradoras e procuradores e juristas de lingua portuguesa
e espanhola da América Latina, além da participacdo de professores e especialistas italianos,
como primeira acao formativa concreta decorrente desse acordo.

Ofertado na modalidade presencial, nas dependéncias da Universidade de Mildo, na
Italia, com carga horaria de 30 horas, o objetivo do curso foi viabilizar a formacao de nivel
elevado em direito do trabalho para a magistratura trabalhista, com particular atencao
as questdes decorrentes da transformacdo tecnolbgica e digitalizacdo dos processos de
producdo e os impactos que as transformacdes econdmicas e sociais geram a protecao
destinada as liberdades empresariais.
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A integral presenca as aulas, ministradas em portugués e espanhol por prestigiados
professores e professoras da respectiva universidade, conferiu certificacao aos participantes
dessa acao formativa, expedida pela Universidade de Milao, bem como a garantia de vaga
aos membros do Tribunal Superior do Trabalho (TST) que manifestassem interesse na
participacao, conforme cronograma definido pela Direcdao da ENAMAT, cujo custeio com o
deslocamento, a hospedagem e a alimentacao ficaria a cargo do ou da participante.

Foram abordadas matérias como as relacionadas a nocdo de subordinacao e previdéncia
social, a evolucdo tecnolbgica, a robdtica e a seguranca no trabalho, a normatizacao e a
disciplina italiana, espanhola e da Organizac¢ao Internacional do Trabalho (OIT) sobre o trabalho
em plataformas digitais e inteligéncia artificial, e ao sindicato na época da inteligéncia
artificial, combinando a analise de dados normativos com aprofundamento das principais

orientacdes doutrinarias e jurisprudenciais.

O evento iniciou a cooperacao das instituicdes
envolvidas no compromisso de aprendizado e de propiciar
formacdo de exceléncia com atencdo ao aperfeicoamento
e formacdo de alto nivel sobre os principais institutos do
direito do trabalho italiano e europeu, e, em particular, as
questdes decorrentes da transformacao tecnoldgica e da
digitalizacao dos processos de producao.

Programacao:
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2- IV FORUM BOAS PRATICAS DO SISTEMA DE JUSTICA BRASILEIRO

Periodo: 14 e 15 de abril de 2025

Carga horaria total: 11 horas-aula

Por meio de acordo de cooperacao judiciaria, interinstitucional e internacional,
0 projeto, j& em sua 4 Edicdo, envolveu a Organizacdo dos Estados Americanos (OEA)
e diversas instituicdes e especialistas da area juridica, destacando-se o apoio da Escola
Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), da Escola Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT) e de outras instituicdes
governamentais do Brasil.

Em vista de que nas trés edicdes anteriores do férum houve um proficuo
estreitamento das relacdes entre os paises envolvidos, a quarta edicdo foi realizada com
o0 propodsito de possibilitar o aprimoramento do debate sobre os mais variados temas
juridicos a respeito das boas praticas na Magistratura e no Ministério PUblico brasileiros,
instituicdes extremamente importantes para a manutencao de um Estado Democratico de
Direito e fortalecimento de suas instituicdes.

A reunido foi realizada nos dias 14 e 15 de abril de 2025, na cidade de Washington
D.C., Estados Unidos da América, no edificio sede da Secretaria Geral da OEA, conduzida em
portugués e espanhol e teve como pablico alvo os integrantes das estruturas dos sistemas
estaduais e federal de justica e outros especialistas juridicos do Brasil, bem como os
mesmos membros dos paises que compdem a OEA, visando caminhos para a consolidacdo
do Estado de Direito por meio da independéncia funcional da magistratura e dos membros
do Ministério Publico.

Nessa edicao do forum, propiciou-se o debate em torno das praticas brasileiras
de tutela dos Direitos Humanos e Fundamentais, inclusive em face do meio ambiente;
na paridade de género, na igualdade de chances; no empoderamento feminino; e no
enfrentamento a violéncia doméstica e a corrupcdo; visando a eliminacao do preconceito
no sistema de justica; a pacificacao social por meio da tutela dos direitos humanos, do
meio ambiente e do enfrentamento a corrupcdo; além do fortalecimento institucional, da
capacitacao dos quadros dos integrantes dos sistemas de justica e o papel das escolas na
formacao de seus quadros.
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O objetivo maior foi o de promover um ambiente de dialogo democratico entre
0s participantes e difundir para os paises do sistema interamericano as boas praticas e
iniciativas da Magistratura e do Ministério PUblico brasileiros nos mais distintos segmentos
do seu sistema de justica, inclusive e notadamente as inovacdes tecnoldgicas no Judiciario
e a pacificacdo social por meio da defesa dos direitos humanos e do combate a corrupcao.
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O evento assegurou a continuidade e o esforco de cooperacdo permanente entre
a OEA e as instituicdes juridicas brasileiras, na busca pela consolidacdo de um espaco
permanente de dialogo e troca de experiéncias, visando, também, aspectos importantes para
a formacdo académica relativa a democracia, a governanca publica, ao direito internacional,
a recuperacdo de ativos e a solucdo de controvérsias no ambito de cada pais e nas suas
relacdbes com outras nacoes.

Programacao:
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3- INTERCAMBIO COLOMBIA-BRASIL - CONTROL DE CONVENCIONALIDAD Y BLOQUE DE
CONSTITUCIONALIDAD: HACIA UNA JUSTICIA EN CLAVE INTERNACIONAL

Periodo: 26 e 27 de junho de 2024

Total de participantes: 19 certificados

Carga horaria total: 14 horas-aula

O Intercambio Colémbia-Brasil, com a realizacdo do Seminario Control de
Convencionalidad y Bloque de Constitucionalidad: Hacia una Justicia en Clave Internacional,
foi promovido pela Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do
Trabalho (ENAMAT) no ambito do Plano de Trabalho desenvolvido com o Escritério da OIT
no Brasil, em parceria com o Escritério da OIT para os paises andinos, a Rede Internacional
de Pesquisa e Extensao Universitaria (RIUPE), o Consejo Superior de la Judicatura (CSJ), a
Universidad del Rosario e a Pontificia Universidad Javeriana (PUJ).

A acdo formativa, com carga-horaria d 14 horas-aula, foi ofertada no contexto do
eiXo internacionalizacao das atividades da ENAMAT e realizada na modalidade presencial,
nos dias 26 e 27 de junho de 2025, na cidade de Bogota (Coldmbia), para a qual concorreu o
inestimavel apoio prestado pela Embaixada do Brasil em Bogota.

Na oportunidade foram abordadas tematicas envolvendo a magistratura e a pesquisa
juridica, reunindo especialistas e fortalecendo o intercambio internacional e académico
entre Brasil e Coldmbia, pelo qual se procurou disseminar instrumentos fundamentais para
a protecao dos direitos humanos em nivel internacional, promovendo, com isso, uma justica
que transcende as fronteiras nacionais dos dois paises.

O encontro teve como objetivo promover o intercambio de informacdes e experiéncias
dos dois paises sobre o controle de convencionalidade, além de analisar e debater, dentre
muitas matérias, a aplicacao das normas internacionais do trabalho na América Latina, o
que exige da magistratura trabalhista a verificacao se as leis e 0s atos governamentais sao
compativeis com os tratados internacionais de direitos humanos, especialmente a Convencao
Americana sobre Direitos Humanos (CADH).
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A programacao incluiu conferéncias e mesas tematicas sobre temas afetos a estrutura
de cada pais para incluir normas internacionais de direitos humanos em seu arcabouco
constitucional, dentre outros e para apenas citar alguns, sem ordem de importancia ou
destaque: a jurisprudéncia comparada; 0 acesso a Justica em ambito internacional; os
desafios para o controle de convencionalidade e de constitucionalidade na América Latina;
a aplicacdo das normas internacionais de direito do trabalho nas jurisprudéncias nacionais;
0s desafios e oportunidades na aplicacao dos direitos laborais na era digital; a computacao
quantica e a era da inteligéncia artificial e os desafios para a protecdo da dignidade humana;
0 constitucionalismo humanista e social e o direito coletivo do trabalho em perspectiva
previdenciaria e de género; e o trabalho doméstico e as desigualdades estruturais.
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A conferéncia reforcou o compromisso com o fortalecimento, a cooperacao e o
respeito muatuos das instituicdes envolvidas no compartilhamento de experiéncias regionais
internacionais e no aprendizado sobre a protecao dos direitos dos trabalhadores e a consolidacao
da justica social, para a qual, nesse contexto, inserem-se a formacao judicial e académica.

E imperioso registrar nosso reconhecimento
e agradecimento a Missao Diplomatica brasileira
em Bogota, cuja equipe, apesar de diminuta,
atendeu com cuidado e presteza a delegacao
nacional. A assisténcia oferecida pela embaixada
durante a realizacdo do evento, especialmente
no que se refere a logistica de chegada e saida
da nossa comitiva, bem como a disponibilizacao
de informacdes e orientacdes praticas, além do
profissionalismo, da atencao e da cordialidade com
que acompanhou todas as etapas de nossa visita,
tudo isso contribuiu significativamente para o
pleno éxito da acdo formativa, sendo fundamental
para o atingimento dos objetivos institucionais do
plano de trabalho inicialmente mencionado.

Programacao:
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4- A ERA DIGITAL E O DIREITO DO TRABALHO: DESAFIOS

Periodo: 1° a 5 de setembro de 2025

Total de participantes: 80 inscritos(as) e 76 certificados

Carga horaria total: 25 horas-aula (Presencial) | 22,5 horas-aula (Telepresencial)

O curso, idealizado no ambito do Acordo de Cooperacdo Técnhica firmado por esta
Escola Nacional com o Instituto de Direito das Empresas e do Trabalho (IDET), vinculado a
Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra (FDUC), foi realizado entre os dias 1° e 5 de
setembro de 2025, prevendo inicialmente 40 vagas ha modalidade presencial (25 horas aula).

Para a presente acdo formativa, a ENAMAT custeou as matriculas dos selecionados e
das selecionadas em edital proprio para participarem da atividade académica, ou seja, esta
Escola Nacional custeou apenas as despesas de inscricdo, competindo aos magistrados e
as magistradas participantes as despesas de deslocamento, hospedagem e alimentacdo no
decorrer da realizacdo do curso.

Dada a intensa procura pelo curso por magistrados e magistradas do trabalho,
construiu-se com o referido instituto a possibilidade de oferecimento do curso na modalidade
a distancia, alternativa que possibilitou contemplar mais 40 magistrados e magistradas do
trabalho, em sessdes sincronas, via plataforma Zoom Meetings, cuja diferenca da carga
horaria em relacao a modalidade presencial (-2,5 horas-aula), deveu-se ao fato de ndo
contemplar a visita técnica ao Tribunal da Relacao de Coimbra, sem prejuizo da aprendizagem.

Com 0 avanco das novas tecnologias, das plataformas algoritmicas e da inteligéncia
artificial, o mundo do trabalho e as relacbes de emprego sofreram transformacoes
significativas. Essas mudancas impactam diretamente a estrutura e a protecao dos
trabalhadores, com reflexos nas acdes e demandas judiciais.
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A programacdo abordou o Direito do Trabalho em face das novas tecnologias e
suas repercussdes em razao das plataformas digitais e das novas formas de trabalho; do
teletrabralho; da sustentabilidade e da acdo climatica; do direito a desconexao profissional;
da protecao dos dados pessoais na era digital; da seguranca e salde no trabalho em func¢ao
dos novos riscos psicossociais; da digitalizacao e as relacdes coletivas e do direito comparado
da Uniao Europeia em relacao ao trabalho na era digital.

A contemporaneidade das matérias exige 0 acesso a estudos, reflexdes sistematizadas,
interlocucdo profissional e compartilhamento de pesquisas, atualizados e de alto nivel, a
fim de propiciar uma atuacao jurisdicional dinamica, capacitada e diligente da magistratura
trabalhista brasileira, em compasso com os desafios do mundo do trabalho na atualidade.

Neste cenario, alinhada a missdo
constitucional desta Escola Nacional de capacitar
e aperfeicoar continuamente a magistratura
trabalhista, além do papel institucional na busca
de parcerias que propiciem o planejamento e a
organizacao de acdes formativas em cooperacao
com organismos de notdria especializacdo, como
o IDET/FDUC, com o objetivo de promover uma
reflexdao de equilibrio essencial entre o Direito do
Trabalho, a inovacao tecnoldgica, 0 compromisso
com o ser humano e a garantia de condicdes dignas,
tudo em prol da efetividade da justica social.

Programacao:
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PROGRAMA ENAMAT PESQUISA

As atividades de estudo e pesquisa no
ambito da ENAMAT tem o objetivo de contribuir
com a producdao de conhecimentos cientificos
em tematicas que tangenciam as competéncias
necessarias ao exercicio da magistratura e ao
aperfeicoamento da prestacao jurisdicional no
ambito da Justica do Trabalho.

O Programa ENAMAT Pesquisa foi instituido pelo Conselho Consultivo em 2018, com
a edicao da Resolucao ENAMAT n° 20. Posteriormente, as Resolucdes ENAMAT n°28/2022, n°
29/2022 e n° 33/2023 revisaram e ampliaram as acdes do Programa.

O Programa ENAMAT Pesquisa é implementado por intermédio de pesquisas proprias
ou pela realizacdo de parcerias internas e externas com institutos e organizacdes com
expertise em pesquisa aplicada. A aproximacdo da ENAMAT com organismos de exceléncia
em pesquisas permite o intercambio de saberes na adocdo de metodologias de pesquisa e
no aporte de conhecimentos especializados na conducao de seus projetos, com enfoque
especial na pesquisa empirica. Congrega ainda as atividades do Programa ENAMAT Pesquisa
o trabalho de difusdo do conhecimento cientifico, através de suas publicacdes periddicas,
como o projeto permanente “Colecao Estudos ENAMAT”.

Sa0 as seguintes as linhas de pesquisa que orientam o Programa ENAMAT Pesquisa e
que balizam todo :

LINHA I: Selecao, Formacao e Avaliacao de Magistrados Trabalhistas;

LINHA II: Direitos Sociais e Gestao Judiciaria;

LINHA I1l: Direitos Humanos e Fundamentais.
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PESQUISAS REALIZADAS

1. PESQUISA PERFIL DOS CANDIDATOS APROVADOS NO || CONCURSO PUBLICO
NACIONAL UNIFICADO DA MAGISTRATURA DO TRABALHO

Entre as iniciativas do PROGRAMA ENAMAT PESQUISA, destaca-se a parceria realizada em
2019 com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - Ipea na realizacdo de pesquisa sobre o |
Concurso Nacional Unificado da Magistratura do Trabalho. Em vistas da exceléncia e da pertinéncia
dos estudos apresentados, o Presidente da Comissdo Executiva Nacional do 2° Concurso PUdblico
Nacional Unificado para ingresso na carreira da Magistratura do Trabalho, Ministro Hugo
Scheuermann, encaminhou pedido a ENAMAT em 2024 no sentido de realizar pesquisa sobre o ||
Concurso Nacional da Magistratura Trabalhista, nos moldes apresentados em pesquisa realizada
em parceria com o Ipea por ocasiao da primeira edicao do referido Concurso, solicitando,
inclusive, producao de dados comparativos entre os dois certames nacionais unificados. A
Coordenadoria de Pesquisa da ENAMAT, por meio de Termo de Execucao Descentralizada entre
TST/SEPJD, supervisiona o planejamento, 0 acompanhamento e a execucao da pesquisa “Perfil
dos Candidatos Aprovados no Concurso PUblico Nacional Unificado da Magistratura do Trabalho”,
cuja metodologia prevé relatdrios em duas etapas distintas: quantitativa e qualitativa.

Em 28 de fevereiro de 2025, o Ipea entregou o Relatdrio da pesquisa quantitativa sobre
o perfil dos aprovados no Il Concurso PUblico Nacional Unificado da Magistratura do Trabalho.

Sa0 0s seguintes achados do relatorio da pesquisa quantitativa:

Quanto aos aspectos sociodemograficos, os resultados demonstraram, em sintese,
que em meio aos candidatos aprovados no 2° CPNU-MT, 90,8% disputaram as vagas de ampla
concorréncia, ao passo que 6,1% disputaram as reservadas para candidatos considerados
negros e 3,1% disputaram as reservadas para candidatos considerados deficientes. No que se
refere ao local de residéncia dos aprovados, a regido sudeste era a origem de 39,3%, seguida
pela regiao sul (28,8%). Com percentuais significativamente mais reduzidos, estavam as
regides nordeste (19,7%), centro-oeste (8,7%) e norte (3,5%). No que diz respeito ao sexo, as
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mulheres eram a maioria dos aprovados (60,3%), contra uma minoria de homens (39,7%). No
que concerne a idade, 0s aprovados, no momento da nomeacao, tinham 36,2 anos em média.
No que tange a cor/raca autoidentificada, 75,5% dos aprovados eram brancos ou amarelos,
a0 passo que 24,5% eram pardos ou pretos.

Ja em relacdo aos aspectos socioeducacionais, 14,8% dos aprovados possuiam até o
nivel de graduacao (bacharelado em Direito), ao passo que 10,1% contavam com mestrado
(em Direito ou em outra area) e 2,2% possuiam doutorado (idem). O destaque esteve com a
especializacdo, que correspondeu ao nivel de instrucao de 72,9% dos aprovados.

Passando a apresentacdo de aspectos sociolaborais no que se refere a experiéncia de
trabalho assalariado no periodo imediatamente anterior ao concurso (2017 a 2022), nota-se
que a ampla maioria dos aprovados ja possuia essa experiéncia laboral (85,6%). Ou seja, é
possivel afirmar que o labor prévio sob a forma assalariada foi uma experiéncia comum em
meio a quase todos o0s aprovados no 2° CPNU-MT.

No que diz respeito a experiéncia de trabalho assalariado de natureza especificamente
juridica, percebe-se que, no periodo anterior ao concurso, pouco menos da metade dos
aprovados trabalhava em funcdes tipicamente juridicas (48,5%). Ou seja, uma proporcao
expressiva dos que lograram aprovacao no 2° CPNU-MT estava trabalhando, de forma
assalariada, em ocupacdes ndo necessariamente relacionadas ao mundo juridico.

No que concerne a experiéncia de trabalho assalariado no setor pUblico, nota-se que
a ampla maioria dos aprovados ja laborava em algum 6rgdo ou entidade de algum poder
estatal e esfera federada entre 2017 e 2022 (78,6%). Ou seja, é possivel constatar que a
experiéncia de labor em instituicdes pUblicas foi um aspecto compartilhado por quase todos
0S aprovados no 2° CPNU-MT.

Grafico 1- Pesquisa Pesquisa Perfil dos Candidatos Aprovados no Il Concurso Publico Nacional
Unificado da Magistratura do Trabalho
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Grafico 2 - Pesquisa Pesquisa Perfil dos Candidatos Aprovados no Il Concurso PUblico Nacional
Unificado da Magistratura do Trabalho

Grafico 3 - Pesquisa Pesquisa Perfil dos Candidatos Aprovados no Il Concurso Plblico Nacional
Unificado da Magistratura do Trabalho

Grafico 4 - Pesquisa Pesquisa Perfil dos Candidatos Aprovados no Il Concurso PUblico Nacional
Unificado da Magistratura do Trabalho
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Infografico 1 - Perfil dos Candidatos Aprovados no Il Concurso PUblico Nacional Unificado da
Magistratura do Trabalho

Em 1° de setembro de 2025 o Ipea entregou o Relatério da pesquisa qualitativa sobre
os candidatos aprovados nos Concursos Nacionais Unificados. Nessa etapa, a técnica de coleta
de dados se deu através da realizacdo de grupos focais com magistrados(as) oriundos dos | e |l
CNU que aceitaram participar da pesquisa. A equipe de pesquisa observou todos 0s requisitos
metodoldgicos dessa técnica, de modo a nao haver possibilidade de identificacao dos participantes.

Na conducdo dos grupos focais com os aprovados no CNU, foram colocadas questdes
tais como a percepcao sobre o concurso no qual foi aprovado; percepcao sobre a qualidade da
formacao inicial recebida na escola nacional e na regional; desafios do ingresso no exercicio
da jurisdicao; percepcdo sobre a trajetéria na carreira e desafios quanto a conciliacdo da
carreira com a vida pessoal, familiar e afetiva, inclusive questdes associadas a sallde mental.

O relatoério, contendo as analises consolidadas das etapas quanti e qualitativa da
pesquisa “Perfil dos aprovados no Concurso PUblico Nacional Unificado da Magistratura do
Trabalho” tem entrega programada para o més de dezembro de 2025.
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2. PESQUISA DIFICULDADES NA CARREIRA DA MAGISTRADA - EDICAO 2025

Em 2025, a Ministra Katia Magalhaes
Arruda, Diretora da ENAMAT, solicitou a
realizacao da segunda edi¢cdo da pesquisa
sobre as Dificuldades na Carreira da
Magistrada. A pesquisa buscou identificar
as dificuldades na carreira das juizas em
razao do género, com o intuito de fornecer
subsidios para o fortalecimento das politicas
judiciarias voltadas ao atendimento do
principio da nao discriminacdao, em favor
da igualdade de direitos entre os géneros e
ao fortalecimento da lideranca feminina no
ambiente institucional.

A primeira edicao da pesquisa
foi publicada no ano de 2019 pela
Coordenadoria de Pesquisa da ENAMAT
por iniciativa do Grupo de Trabalho da

4
Comissao de Estudos para o Incentivo

Imagem 10 - Capa da N L. N . . L.
Pesquisa “Dificuldades na Acesse o Relatoério a Participacao Institucional Feminina
Carreira da Magistrada do TST. A intencdo da pesquisa foi a de
captar as atitudes discriminatorias
contra as magistradas em razdo do exercicio do cargo, bem como identificar seus

agentes agressores. Categorias como violéncia psicolégica, agressao verbal e percepcao
de igualdade de oportunidades em relacdo aos colegas homens integraram o estudo.

Na edicao de 2025, a Coordenadoria de Pesquisa contou com o apoio das Comissdes
de Estudos sobre Género e Raca e do Comité Cientifico da ENAMAT no planejamento da
pesquisa, bem como da equipe da estatistica da Secretaria de Pesquisas Judiciarias e Ciéncias
de Dados do TST na validacdo do trabalho estatistico.

Entre as novidades em relacdo a primeira pesquisa realizada em 2019 esta a abordagem
da interseccionalidade e do trabalho de cuidado. Foram ampliadas também as abordagens a
respeito das violéncias e das questdes sobre raca, etnia, localidade e faixa etaria.

A coleta de dados ocorreu entre 21/03/2025 e 11/04/2025 e contou com a participacao
de 749 respondentes, um resultado satisfatério que representou 35,5% do universo das
magistradas trabalhistas cadastradas na base de dados (= 2.107).
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O conte(do do questionario da pesquisa foi elaborado com base na necessidade
de levantamento de informacodes identificadas pelas Comissdes de Raca e Género e pelo
Comité Cientifico da ENAMAT. O primeiro bloco consistiu em perguntas sobre o perfil das
respondentes, como faixa etaria; estado civil; autodeclaracdo; identidade de género; doenca
grave; UF de nascimento, entre outras. O segundo bloco englobou as informacdes funcionais,
a fim de se conhecer o cargo, a situacao funcional, o tempo de ingresso na magistratura
e o tribunal ou conselho de exercicio das magistradas. O bloco 3 foi uma das novidades
desta edicao da pesquisa, agregando perguntas sobre cuidados e maternidade, como filhos,
cuidados de pessoas com deficiéncia, necessidades especiais ou doenca grave, divisao de
responsabilidades e condicdes especiais de trabalho. Ja o bloco 4 trouxe perguntas especificas
sobre experiéncias vividas envolvendo discriminacdo/violéncia. A intencdo foi a de captar as
discriminacdes e violéncias sofridas pelas magistradas em razdo do exercicio do cargo, bem
como identificar seus agentes agressores e possiveis causas de agravamento. Categorias
como violéncia psicolégica, agressao verbal, microagressdes e assédio sexual integraram
este bloco da pesquisa. O bloco 5 tratou da percepcao de igualdade de oportunidade
e pretendeu captar a percepcdo das magistradas quanto a igualdade em relacdo aos(as)
magistrados(as) para participar de comités/comissdes, para concorrer a cargos diretivos
e a mandatos associativos e para participar de atividades académicas. O bloco 6 tratou de
violéncia domeéstica, abordando temas como violéncia fisica e violéncia sexual, bem como
buscou identificar os agentes agressores.

A pesquisa foi lancada no dia 24 de setembro de 2025. Relatam-se, a seguir, 0S
principais achados da pesquisa e suas conclusdes gerais.

2.1 PERFIL DAS MAGISTRADAS

PERFIL SOCIODEMOGRAFICO E SOCIOECONOMICO

Nota-se, entre as respondentes, que a maior concentracdo etaria compreende-se entre
41 e 60 anos (70,1%) e que a maioria das magistradas é casada ou esta em unido estavel (73%).

Em termos raciais, prevalece uma baixa diversidade racial: 79,4% das magistradas se
autodeclaram brancas, enquanto apenas 14,7% se identificam como negras (pretas e pardas
somadas). E a presenca indigena ou amarela é residual. De acordo com o recorte amostral,
a magistratura trabalhista se apresenta como um espaco marcadamente branco, refletindo
barreiras de acesso e desigualdades sistémicas na selecdo e ascensao profissional dentro
carreira da magistratura e revelando que o recorte de género nao garante sozinho a insercao
nos demais aspectos de diversidade, aproximando-se dos achados das pesquisas ENAMAT/
Ipea, Perfil dos magistrados e das magistradas | CNU/2019 e || CNU/2025.
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A absoluta maioria das respondentes se identifica como mulher cisgénero (98,7%), com a
presenca de pessoas trans ou Nao binarias quase nula. Assim, em termos de representacao, esse
grupo nao contempla a diversidade de identidades de género, talvez como reflexo de exclusdes
institucionais ou sociais que afetam pessoas trans e nao binarias No acesso a carreira juridica.

Em termos de origem geografica, a amostra revela que ha altas concentracdes de
magistradas nascidas e residentes, antes do ingresso, em estados do Sudeste e Sul, como Sao
Paulo, Rio Grande do Sul e Minas Gerais, com mais de 50% de registros sobre a procedéncia
concentrados nesses estados.

Quanto a representatividade da classe econdmica, 94,7% das magistradas ja tinham
experiéncia profissional remunerada antes da magistratura trabalhista e 61,8% ganhavam mais
de 5 salarios minimos. Assim, 0 ingresso na carreira parece exigir capital econdmico e social
elevado, tanto para financiar a preparacdo para 0 cONcurso quanto para acumular experiéncias
laborais valorizadas, restringindo o acesso a carreira por mulheres de camadas populares.

Em reforco a essa conclusdo, a maior parte das magistradas do estudo tem cénjuges de
alta renda e prestigio: magistrados, autdnomos, empresarios e servidores pulblicos federais.
Ha uma possivel indicacdo de endogamia de classe no contexto social das magistradas.

Em resumo, o perfil da amostra revela-se de magistradas brancas, cisgénero, de
classe média alta, com formacdo e trajetdria anteriores bem estruturadas, e originarias das
regides mais desenvolvidas do pais. Esses elementos podem indicar a existéncia de barreiras
interseccionais de género, raca, classe e origem geografica que limitam a diversidade na
magistratura do trabalho e reproduzem desigualdades estruturais no ambito do judiciario,
como indicam pesquisas realizadas nesse sentido.

PERFIL EDUCACIONAL

A analise da trajetdria educacional das magistradas do trabalho revela uma formacao
académica marcada por certa paridade entre as egressas de instituicdes pUblicas e privadas
de ensino superior. Ha baixa incidéncia de ingresso por meio de politicas publicas de incluséo,
nao sendo possivel avaliar, nos limites deste estudo, em que medida as politicas de cotas e
de incentivos & formacao superior ndo alcancaram a amostra estudada.

No que se refere a formacdo continuada, embora a maioria das magistradas tenha

buscado alguma modalidade de pds-graduacao apds o ingresso na carreira, ha o
predominio de cursos de especializacdo e, em menor percentual, de mestrado e doutorado.
No caso da ndo continuidade de estudos de pds-graduacdo apds o ingresso na carreira, é
interessante avaliar, em outros levantamentos, se ha adiamento de sua realizacao em razao
de compromissos de cuidado ou dupla jornada assumidos pelas magistradas.
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Pbs-graduacao apos o ingresso

Grafico 5 - P6s-graduacao apds o ingresso na magistratura

PERFIL FUNCIONAL

A analise funcional das magistradas da Justica do Trabalho revela a expressiva
concentracao das juizas respondentes com mais de 10 anos de magistratura.

Embora a maioria das juizas substitutas conte com designacao fixa, ha um ndmero
significativo de magistradas atuando de outra forma, o que pode vir a representar maiores
desafios cotidianos relacionados ao planejamento da vida pessoal e profissional. Adistribuicao
geografica das amostras de magistradas também reforca assimetrias regionais, com maior
presenca hos tribunais de maior porte e nas regides mais populosas.

O estado de Sao Paulo (TRTs 22 e 152 Regides) concentra o maior nimero de magistradas
respondentes, seguido do Rio Grande do Sul (TRT da 4 Regiao). Outro dado que pode ser
visto sob o prisma da presenca demografica revela que o local de residéncia da maioria
das respondentes antes do ingresso ha magistratura situava-se nos estados do Sudeste
e Sul, com destaque marcante para Sdo Paulo (grafico 6).A maioria das juizas substitutas
(70,9%) possui desighacao fixa, contando com certa estabilidade funcional e previsibilidade
no exercicio de suas atividades. Quase a totalidade (98,8%) das magistradas trabalhistas
respondentes estd em atividade, sendo pouquissimas (1,2%) as que estdo aposentadas.

PERFIL DE SAUDE

Os dados evidenciam que, embora a maior parte das magistradas respondentes nao
relate deficiéncias, necessidades especiais ou doencas graves, ha uma proporcao significativa
enfrentando condicdes de salde mental e fisica apds o ingresso ha carreira. Notadamente
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os indices de estresse, ansiedade, insdnia e esgotamento emocional - com predominancia
desde as faixas etarias mais jovens - apontam para um quadro de atencado quanto a adocao de
medidas preventivas em salde mental e de suporte institucional para as incidéncias desses
adoecimentos. Devem ser incluidas nesse rol, ainda que incidentes em menor propor¢ao,
condicdes como depressdo, burnout, sindrome do panico e dor crdnica.

Merece destaque a prevaléncia elevada de condicdes especificas na faixa etaria
de 41 a 50 anos. Condicdes como estresse (63,1%), ansiedade (61,7%), insdnia (52,5%),
esgotamento emocional (47,5%) e depressao (27%) concentram sua maior incidéncia
entre as magistradas nessa faixa etaria.

Apresenca expressiva de condicdes de salde mental diagnosticadas apds o ingresso na
magistratura, conforme relatado por mais de 95% das respondentes, revelam a necessidade
de estudos em profundidade para investigar se essas condicdes estao associadas ao ambiente
institucional, as rotinas de trabalho e a auséncia ou insuficiéncia de suporte oferecido pelas
estruturas organizacionais do Judiciario.

Esses diagnodsticos sdo capazes de subsidiar politicas institucionais inclusivas e adequadas
que considerem as diferentes formas de necessidades, garantindo acessibilidade, acolhimento
e condicdes adequadas de trabalho para todas. Reconhecer esses desafios pode contribuir para
adocao de estratégias especificas direcionadas a carreira das magistradas trabalhistas.

CUIDADOS E MATERNIDADE

A maternidade, o cuidado com pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais
ou doenca grave e o trabalho domeéstico em geral continuam sendo responsabilidades
majoritariamente femininas, revelando como o viés de género ainda estrutura a vida privada.

A prevaléncia de magistradas que assumem a maior parte ou a totalidade dos
cuidados familiares, combinada com a dedicagcao semanal de tempo significativa a essas
atividades, sugere que muitas vivenciam jornadas duplas ou triplas de trabalho. Isso
impde custos importantes a salde, a produtividade e ao potencial de progressao das
mulheres na carreira, sugerindo a existéncia de barreiras invisiveis a igualdade de género
no contexto do Judiciario Trabalhista.

Além disso, a subutilizacdo das condicdes especiais de trabalho, mesmo diante
de uma taxa elevada de deferimento entre as que solicitam, pode apontar para entraves
institucionais e culturais que precisam ser enfrentados, bem como pode sugerir a ocorréncia
de uma baixa expectativa de acolhimento institucional, a naturalizacdo da sobrecarga ou,
ainda, o alcance temporal das concessdes especiais previstas na Resolucdao 343 do CNJ,
editada somente em 2020.
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Grosso modo, 0os dados indicam a sobrecarga das mulheres no que diz respeito ao
trabalho de cuidado. Essa tendéncia parece acompanhar os padrdes estruturais de género na
divisao do trabalho doméstico e parental no Brasil, e ajuda a inferir que ha desafios adicionais
enfrentados por magistradas na conciliagao entre vida profissional e responsabilidades
domeésticas e de cuidado.

A assimetria reforca a sobrecarga feminina e sugere ndo somente a persisténcia do
machismo estrutural, como a insuficiéncia de redes de apoio e de politicas institucionais
voltadas & corresponsabilizacao e ao suporte. Os resultados indicam a adocdo de politicas
mais efetivas de acolhimento e de responsabilizacdo compartilhada voltadas as dificuldades
enfrentadas pelas magistradas em razao do trabalho de cuidado e maternidade.

2.2 EXPERIENCIAS SOFRIDAS, DISCRIMINACOES E VIOLENCIAS

Os dados revelam um panorama preocupante de violéncia e discriminacao de
género vivenciado por magistradas trabalhistas no Brasil. Formas especificas de violéncia
foram relatadas com frequéncia alarmante: 39,4% das magistradas disseram ter sofrido
agressao verbal e 39,8% relataram ter sido vitimas de violéncia psicolégica nos Gltimos
cinco anos. Ainda mais recorrentes foram as microagressdes, vivenciadas por 53,9% das
respondentes, indicando uma preocupante normalizacdao de comportamentos hostis e
sutis no cotidiano institucional. Embora menos prevalente, o assédio sexual também foi
mencionado por 5,3% das magistradas, nimero que, embora aparentemente baixo, ganha
gravidade ao ocorrer em um espaco que deveria ser exemplo de respeito e igualdade. Ja
no ambito da vida pessoal, 16,1% das magistradas afirmaram ter sofrido violéncia fisica
em algum momento da vida e 27,6% relataram violéncia sexual, com prevaléncia dos
€casos ocorridos antes da entrada na magistratura.

As atitudes discriminatérias afetam de maneira mais intensa magistradas negras,
sugerindo que as dificuldades em razdo de género se intensificam quando atravessadas
por outros marcadores sociais, como o0 agravamento desses episddios em funcdo de raca e
etnia, mas também em razdo de deficiéncia, idade e origem geografica, evidenciando que
desigualdades estruturais se somam e produzem impactos mais severos em determinados
grupos. Apesar disso, a formalizacdo de denlincias ao tribunal é rara, e parte das respondentes
aponta a auséncia de redes de apoio efetivas nos tribunais.

Esses nUmeros reforcam que nem mesmo a posicao no alto escaldo do Judiciario
protege as mulheres da violéncia de género, evidenciando a urgéncia de acdes institucionais
de enfrentamento e prevencao.
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2.3 PERCEPCAO DE IGUALDADE DE OPORTUNIDADES

Quanto a percepcdo de igualdade de oportunidades, a ampla maioria das magistradas
sente que precisa se esforcar mais para provar sua competéncia pelo fato de ser mulher,
percepcao ainda mais acentuada entre as nao brancas. Embora muitas delas reconhecam
avancos institucionais recentes em programas e acdes de equidade, os resultados indicam
que ainda ha um longo caminho a percorrer para superar as barreiras simbdlicas e estruturais
que afetam a sua trajetoria profissional.

Embora a maioria afirme nao perceber diferenga nas oportunidades de promocao entre
magistradas negras ou de outras etnias e magistradas brancas, quase um terco identifica a
existéncia dessa desigualdade, reconhecendo-a como barreira concreta a progressdo Tais
percepcdes apontam para a presenca de uma sobrecarga interseccional que combina género
e raca como fatores cumulativos de desigualdade.

O recorte racial traz elementos importantes e complementam a analise anterior.
Os nUmeros se mostraram ainda mais expressivos quando analisados de acordo com
a autodeclaracao. Evidenciando que, entre aquelas que se declaram nao brancas, essa
percepcdao do fator de raca/etnia & considerado mais impactante quando comparado ao
percentual do grupo todo.

Por outro lado, a maioria reconhece impactos positivos de politicas e programas
institucionais de participacdo implementados nos Ultimos cinco anos, embora poucas tenham
se sentido diretamente beneficiadas, 0 que sugere que, apesar de seus efeitos simbdlicos e
avancos pontuais, tais acdes ainda carecem de maior capilaridade e efetividade pratica no
cotidiano da magistratura trabalhista a ser observado ao longo do tempo.

2.4 SINTESE GERAL DA PESQuUISA

+ O perfil predominante das respondentes concentra-se em mulheres de
meia-idade, cisgénero, em sua maioria casadas ou em unido estavel, com
especializacdo e oriundas das regides mais desenvolvidas do pais. A composicao
racial é pouco diversa, com prevaléncia de magistradas brancas e participacao
minoritaria de negras, indigenas e amarelas. Antes do ingresso na magistratura,
a maioria ja possuia experiéncia profissional remunerada e renda acima de
cinco salarios minimos, sugerindo que 0 acesso a carreira esteja associado a
um capital econdmico e social prévio privilegiado, o que pode estar restringindo
0 ingresso na carreira de mulheres de camadas mais populares.

- A salde mental constitui um ponto critico: boa parte das magistradas relatou
ter desenvolvido, apds o ingresso na carreira, quadros de estresse, ansiedade,
insdnia e esgotamento emocional, seguidos, em menor grau, por dor crbnica,
depressao e burnout.
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O trabalho de cuidado surge como dimensao central: a maioria das magistradas
tem filhos ou enteados, frequentemente com a maternidade ocorrendo ap6s
0 ingresso na carreira. Entre essas, a maior parte assume sozinha ou quase
sozinha as responsabilidades de cuidado, enquanto apenas um quarto relata
divisaoigualitaria das tarefas. Alémdisso, parte das respondentes é responsavel
pelo cuidado de pessoas com deficiéncia, necessidades especiais ou doencas
graves, configurando um quadro de dupla jornada que potencialmente impacta
a atuacao institucional e as oportunidades de ascensao.

A grande maioria afirmou ter sofrido atos de violéncia e discriminacdo em
razao de género no ambiente de trabalho, incluindo microagressoes, violéncia
psicologica e agressdes verbais. Casos de assédio sexual, embora menos
frequentes, também foram registrados. As atitudes discriminatorias afetam de
maneira mais intensa magistradas negras, sugerindo que as dificuldades em
razao de género se intensificam quando atravessadas por outros marcadores
sociais, como o agravamento desses episddios em funcao de raca e etnia, mas
também em razao de deficiéncia, idade e origem geografica, evidenciando que
desigualdades estruturais se somam e produzem impactos mais severos em
determinados grupos.

A formalizacao de denUncias ao tribunal é rara, e parte das respondentes
aponta a auséncia de redes de apoio efetivas nos tribunais.

Quanto a percepcdo de igualdade de oportunidades, a ampla maioria das
magistradas sente que precisa se esforcar mais para provar sua competéncia
pelo fato de ser mulher, percepcao ainda mais acentuada entre as nao
brancas. Embora muitas delas reconhecam avancos institucionais recentes
em programas e acdes de equidade, os resultados indicam que ainda ha um
longo caminho a percorrer para superar as barreiras simbodlicas e estruturais
que afetam a sua trajetdria profissional.

Avancos institucionais existem, mas ainda ha lacunas importantes em
diversidade, prevencdo as violéncias e apoio ao cuidado. Grosso modo, 0s
encaminhamentos das questdes levantadas pela pesquisa passam pela revisao
e pelo aperfeicoamento dos processos seletivos de ingresso na carreira para
assegurar maior diversidade; pelo reforco nos modelos de formacao inicial e
continuada, especialmente no que diz respeito a ampliacdo das abordagens
interseccionais de género, raca e de inclusao, com a incorporacao, por
exemplo, de eixos e conteddos transversais no conjunto das acdes formativas
das escolas judiciais. Também se revela pertinente o incentivo a ampliacao
de mecanismos institucionais de apoio a salde fisica e mental das juizas,
bem como a adocao de iniciativas concretas que auxiliem as magistradas
responsaveis pelo trabalho de cuidado e maternidade, dado seu impacto
sobre a progressdo na carreira. No ambito da prevencdo de discriminacdes
e violéncias, é crucial a adocdo de praticas organizacionais que promovam
ambientes mais inclusivos, respeitosos e acessiveis, acompanhadas de
programas e canais bem estruturados para o devido recebimento e tratamento
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das denlncias, além do reforco das redes de apoio as vitimas de violéncias
e discriminacdes. Ainda no campo da valorizacdo das trajetérias femininas,
torna-se essencial a aprovacao e/ou a revisao de normativos pelo Poder
Judicidrio que incentivem e orientem efetivamente a progressdo na carreira
das mulheres, a fim de contribuir com a equalizacao das desproporcionalidades
na ascensao profissional das magistradas.

3. COLECAO EsTuD0OS ENAMAT

Vinculado ao Programa “ENAMAT Pesquisa”, a Colecao Estudos ENAMAT veio a merecer
institucionalizacao normativa por meio do §2°, do art. 74, da Resolucao ENAMAT 28/20222,
0 qual prevé que a Colecdo se volta ao estimulo da “cooperacdo entre a Escola Nacional
de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho e os Orgdos, Colegiados e
Programas permanentes instituidos no ambito do Poder Judiciario que congreguem, dentre
seus objetivos, a promocado do dialogo social, dentro e fora da magistratura trabalhista”.

Dando continuidade ao projeto, na gestao 2024/2025, foram lancados quatro volumes
da Colecao Estudos ENAMAT.

O décimo quarto volume, intitulado “Normas Internacionais e Controle de
Convencionalidade na Justica do Trabalho: Fundamentos e Doutrina” e o décimo quinto
volume, intitulado “Normas Internacionais e Controle de Convencionalidade na Justica do
Trabalho: Interpretacdo e Aplicacdo” foram lancados no encerramento do seminario “As
Normas Fundamentais do Trabalho e o papel da OIT na sua efetivacao”, realizado no dia 5 de
maio de 2025, no saldao de recepcdes do Tribunal Superior do Trabalho.

Imagem 11 - Evento de lancamento dos Imagem 12 - Evento de lancamento dos
volumes 14 e 15 da Colecdo Estudos ENAMAT volumes 14 e 15 da Colecdo Estudos ENAMAT

2 Redacao dada pela Resolucao ENAMAT n.° 33, de 14 de junho de 2023.
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O Volume 14 da Colecao Estudos ENAMAT pretendeu contribuir para a edificacao
de um sdlido estudo sobre a teoria e a doutrina em normas internacionais e controle de
convencionalidade na Justica do Trabalho, enquanto o Volume 15 buscou oferecer subsidios que
auxiliem magistrados, advogados, estudantes e profissionais que atuam no sistema juridico
e na administracao da justica na compreensao e aplicacao do Controle de Convencionalidade.

Imagem 13 - Evento de Imagem 14 - Evento de
lancamento dos volumes 14 e 15 lancamento dos volumes 14 e
da Colecdo Estudos ENAMAT 15 da Colecdo Estudos ENAMAT

O volume 16 da Colecao Estudos ENAMAT, “Plataformas Digitais, Subordinacao e Novas
Formas de Trabalho na Economia Digital” e o volume 17, “Novas Tecnologias, Inteligéncia
Artificial e o Mundo doTrabalho”, reuniram contribuicdes cientificas que analisam criticamente
0s impactos da inteligéncia artificial, das plataformas digitais e das novas tecnologias sobre
0 mundo do trabalho, considerando suas mdltiplas dimensdes: juridica, social, econdmica
e tecnolbgica. Buscou-se fomentar o debate sobre os desafios e as perspectivas para um
futuro do trabalho mais justo, inclusivo e sustentavel em face dessas transformacdes.

O lancamento das obras aconteceu no dia 24 de setembro de 2025.

Imagem 15 - Capa do volume 16
da Colecao Estudos ENAMAT
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Imagem 16 - Capa do volume 17
da Colecdo Estudos ENAMAT
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GRUPO DE ESTUDOS DAS COMISSOES DE RACA E DE GENERO DA ENAMAT -
“DIREITO INTERNACIONAL DO TRABALHO EM PERSPECTIVA: DECISOES DA CORTE
INTERAMERICANA DE DIREITOS HUMANOS”

O projeto de realizacao de Grupos de Estudos sobre a tematica “Direito Internacional
do Trabalho em Perspectiva: decisdes da Corte Interamericana de Direitos Humanos”, como
proposta de atividade formativa, foi uma iniciativa das Comissdes de Género e Raca da
ENAMAT, contando com o apoio da Coordenadoria de Pesquisa. A iniciativa atendeu ao eixo
prioritario da atual gestao da ENAMAT “normas internacionais do trabalho e controle de
convencionalidade”.

O objetivo principal foi permitir que magistrados e magistradas tivessem uma
capacitacdo continuada sobre o tema, capaz de possibilitar uma analise mais aprofundada
das decisdes da Corte IDH e uma reflexdo critica acerca da sua aplicabilidade na pratica
cotidiana.

O projeto foi desenvolvido pelas Comissdes de Género e de Raca da Escola Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados e Magistradas do Trabalho (ENAMAT),
com apoio técnico da Unidade de Monitoramento e Fiscalizacdo das decisdes do Sistema
Interamericano de Direitos Humanos (UMF) do Tribunal Superior do Trabalho (TST).

Foram formados dois Grupos de Estudo, sendo um coordenado pela Comissao de
Género e o outro pela Comissao de Raca, com o apoio técnico da Coordenadoria de Pesquisa
da ENAMAT. Ao todo foram realizados seis encontros, com frequéncia mensal para cada
grupo, por meio de videoconferéncias. As atividades foram desenvolvidas com base em
estudos de caso, apresentados e discutidos pelas(os) participantes dos grupos.

No primeiro e no (ltimo encontro, os grupos de estudos de raca e de género se
reuniram em conjunto, utilizando a metodologia de exposicdo dialogada, através da
participacao de especialistas nas tematicas discutidas. No primeiro encontro, além das
pessoas participantes dos grupos, estiveram presentes a Ministra Delaide Arantes e 0s
Ministros Lelio Bentes Corréa e Augusto Cesar Leite de Carvalho. Na ocasido, foi realizada
uma introducao ao Sistema Interamericano de Direitos Humanos, com exposicao dialogada
pela magistrada Monique Fernandes Santos Matos.

1



No Ultimo encontro, foi analisado o Caso Simone Diniz vs. Brasil. CIDH, com exposicao
dialogada pela advogada Helena de Souza Rocha, do Centro pela Justica e o Direito
Internacional - CEJIL.

Como resultado das atividades
desenvolvidas foi lancado em 24 de
setembro e-bookR com 0s relatorios
descritivos das reunidoes, com reflexdes
e conclusdes sobre os temas abordados
e também com relatérios e artigos
redigidos pelos participantes sobre a
tematica desenvolvida nos encontros.
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1) GRUPO DE ESTUDOS DA COMISSAO DE RACA DA ENAMAT

Imagem 20 - 2° reunido do grupo de estudos da Comissao de Raca.

NoO grupo de estudos da comissdao de raca foram debatidas as seguintes decisoes
da CIDH: Caso trabalhadores da Fazenda Brasil Verde vs Brasil; Caso Neusa dos Santos
Nascimento e Gisele Ferreira vs. Brasil Relatério n° 5/20, Caso 12.571. CIDH; Caso dos Buzos
MisRitos (Lemoth e outros) vs. Honduras e Caso José Pereira vs. Brasil.
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2) GRUPO DE ESTUDOS DA COMISSAO DE GENERO DA ENAMAT

Ja no grupo de estudos da comissao de género, foram debatidos 0s seguintes casos
da Corte CIDH: Caso de Empregados da Fabrica de Fogos de Santo Antdnio de Jesus e seus
familiares vs. Brasil; Opiniao Consultiva OC 27/2021; Caso Pavez Pavez vs. Chile. Corte IDH
(discriminacao LGBT) e Caso Marcia Barbosa vs. Brasil.

Imagem 21 - 22 reunido do grupo de estudo da comissdo de género.
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DiFUSAO DO CONHECIMENTO E
CRIACAO DE CONTEUDO

PROJETO VIDEOCAST ENAMAT

Playlist no YouTube

A Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho
(ENAMAT) tem por finalidade promover a formacao e o aperfeicoamento das magistradas e
dos magistrados do Trabalho (art. 111-A, § 2°, inciso |, da Constituicao Federal de 1988).

Dentre as atribuicdes da ENAMAT, fixadas no art. 2° da Resolucao ENAMAT n° 28/2022,
podemos destacar as seguintes:

Promover, em ambito nacional, cursos de Formacdo Continuada para
magistradas e magistrados do trabalho vitalicios;

Promover cursos de Formacao de Formadores para a qualificacao dos
profissionais de ensino; e

Desenvolver outras atividades de ensino e estudos, diretamente ou mediante
convénio com Escolas de Magistratura ou outras instituicdes nacionais e
estrangeiras.

Nesse sentido, a Coordenadoria de Formacao da ENAMAT desenvolveu o produto
VideoCast que funciona como uma ferramenta complementar e enriquecedora para o
cumprimento da funcdo primordial da Escola, buscando ampliar o alcance das tematicas
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abordadas nos cursos da ENAMAT. Esse projeto inclui entrevistas com especialistas, debates
entre profissionais, exposicdo de casos praticos, entre outras atividades.

Ao integrar o formato visual e auditivo, 0 VideoCast oferece uma abordagem
dindmica e interativa, que favorece a compreensao e assimilacdo de conteldos complexos
e relevantes para o exercicio da magistratura trabalhista. Além disso, a producdo de videos
curtos e objetivos, aliados a uma linguagem acessivel, proporciona maior flexibilidade para
as magistradas e 0os magistrados em formacao, permitindo que consumam o conteldo de
forma mais autdnoma e de acordo com suas disponibilidades.

Essa iniciativa também esta alinhada ao Planejamento Estratégico da Escola para o
periodo de 2025-2026 que define como missao da Escola “Promover a formacao profissional
e 0 aperfeicoamento de Magistradas e Magistrados do Trabalho, bem como pesquisas e
publicacdes, para o desenvolvimento das competéncias comportamentais e técnicas
adequadas para a prestacao jurisdicional, contribuindo para a paz social e o fortalecimento
da cidadania”. O VideoCast também contribui para o alcance de alguns Objetivos Estratégicos
do Planejamento Estratégico, tais como:

Fortalecer a comunicacdao e a transparéncia institucional (Perspectiva
Partes Interessadas);

Otimizar a Gestdao de Processos Formativos (Perspectiva formacao
profissional e pesquisa);

Portanto, a producdo de um VideoCast representa uma estratégia eficaz para fomentar
as atividades formativas da ENAMAT, além de proporcionar formacao mais dindmica,
acessivel e atualizada as magistradas e aos magistrados do Trabalho, contribuindo para
0 aprimoramento continuo da atuacdo judicial na esfera trabalhista, mostrando-se uma
atividade inovadora de ensino, que pode ser utilizada para abordar diversos temas e alcancar
um puablico amplo.

Os videos produzidos estao disponiveis na Plataforma YouTube da Escola Nacional, que
€ hoje um dos maiores canais de comunicacdo e difusao de conteido no Brasil e no mundo, o
que permite ampliar o alcance das acdes da ENAMAT e fortalecer sua imagem institucional.,
Outrossim, a presenca em uma rede social consolidada transmite transparéncia e aproxima
a instituicao da sociedade.

Nessa gestdo, esse projeto inovador ampliou de forma expressiva 0S acessos a essa
plataforma, somando, até 12 de setembro de 2025, total de 7.076 visualizacbes dos videos
na integra, com 11 videos.
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VideoCast elaborado em decorréncia da atividade
formativa “O Direito da Crianca e do Adolescente e a
Justica do Trabalho” que teve 672 visualizacdes (até 12 de
setembro de 2025).

VideoCast elaborado em decorréncia da atividade
formativa “O Direito da Crianca e do Adolescente e a
Justica do Trabalho” que teve 672 visualizacdes (até 12 de
setembro de 2025).

VideoCast elaborado em decorréncia da atividade
formativa “Assédio e outras Formas de Violéncia na
Justica do Trabalho” que teve 747 visualizacdes (até 12 de
setembro de 2025).

VideoCast elaborado em decorréncia da atividade
formativa “Execucao no Processo do Trabalho” que teve
1.114 mil visualizacdes (até 12 de setembro de 2025).

VideoCast elaborado em decorréncia da atividade
formativa “Sistemas para Pesquisas de Bens e Pessoas”
que teve 415 visualizacdes (até 12 de setembro de 2025).

VideoCast elaborado em decorréncia da atividade
formativa “Sistemas para Pesquisas de Bens e Pessoas”
que teve 417 visualizacdes (até 12 de setembro de 2025).
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VideoCast elaborado em decorréncia da atividade
formativa “Controle de Convencionalidade: aplicabilidade”
que teve 730 visualizacdes (até 12 de setembro de 2025).

VideoCast elaborado em decorréncia da atividade
formativa “Precedentes no Processo do Trabalho” que
teve 1.201 visualizacdes (até 12 de setembro de 2025).

VideoCast elaborado em decorréncia da atividade
formativa “Instrucao Probatbria no Processo do Trabalho
na Interface entre o Analdgico e o Digital” que teve 1.010
visualizacdes (até 12 de setembro de 2025).

VideoCast  elaborado em  decorréncia da
atividade formativa ““Acesso & Justica Trabalhista e
Nao Discriminacdo: Reflexdes a partir dos Estandares
Interamericanos” com 199 visualizacbes (até 12 de
setembro de 2025).

VideoCast elaborado em  decorréncia da
atividade formativa ““Acesso a Justica Trabalhista e
Ndo Discriminacdo: Reflexdes a partir dos Estandares
Interamericanos” com 244 visualizacdes (até 12 de
setembro de 2025).

De forma complementar as publicacdées no YouTube, os VideoCasts também estdo
disponiveis no Spotify da Escola Nacional, de forma a ampliar o plblico alvo, dando flexibilidade
de consumo com a possibilidade de assistir ou apenas ouvir o conteddo, alternando entre
formatos conforme a situacao (por exemplo, assistir no computador ou ouvir no carro).
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PROJETO PODCAST “ELAS TAMBEM PESQUISAM”

O Podcast “Elas também
Pesquisam” foi um projeto desenvolvido
pelas Comissdes de Género e de Raca
da Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados e
Magistradas do Trabalho (ENAMAT) em
parceria com o Comité Gestor Nacional do
Programa de Equidade de Raca, Género
e Diversidade do Conselho Superior da
Justica do Trabalho (CSJT).

O objetivo foi promover a visibilidade da producao cientifica de magistradas e
servidoras da Justica do Trabalho, contribuindo para a construcdo de um Poder Judiciario
mais equanime e representativo.

Na primeira temporada, as entrevistas foram conduzidas pelas Coordenadoras das
Comissdes de Género e de Raca da ENAMAT, as Juizas Gabriela Lenz de Lacerda e Adriana
Melonio, com o apoio técnico da Coordenadoria de Pesquisa da ENAMAT. A proposta envolve
a realizacdo de perguntas compreendendo a trajetdria da entrevistada, o que a levou a
escolha do tema e destacando alguns pontos importantes da pesquisa.

Foram lancados seis episddios na plataforma Spotify :

O primeiro episddio contou com a participacdo da Ministra Katia Magalhaes Arruda,
diretora da ENAMAT, que discutiu sobre a sua pesquisa a respeito do trabalho de cuidado a
partir das interseccionalidades de raca, género e classe. A Ministra comentou seus estudos
de pbs-doutorado realizados na Universidade de Brasilia - UnB sobre o tema “Mulher é para
cuidar? O trabalho nao remunerado na subjugacao do feminino e os preceitos da Convencao
156 da OIT”.
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A entrevistada do segundo episodio foi Raquel Leite da Silva Santana, assessora de
Ministro no TST, que falou sobre sua pesquisa de mestrado realizada na Universidade de
Brasilia - UnB a respeito do trabalho de cuidado remunerado em domicilio como espécie
juridica do trabalho doméstico no Brasil, que resultou na publicacao do livro “As cuidadoras
na sala de visita: regulamentacado juridica do trabalho de cuidado a luz da trilogia de Carolina
Maria de Jesus”. Raquel Santana trouxe ao debate uma perspectiva racializada sobre o tema.



Relatorio de Gestdo da ENEITY t

2024-20

No terceiro episddio, a Ministra do Tribunal Superior do Trabalho Delaide Miranda
Arantes falou sobre a sua pesquisa de mestrado na UnB, que resultou na publicacao do livro
“Trabalho Decente - Uma analise na perspectiva dos direitos humanos trabalhistas a partir
do padrao decisério do Tribunal Superior do Trabalho”. A Ministra nos levou aos bastidores da
analise da jurisprudéncia do TST, compartilhando achados da sua pesquisa. Prepare-se para
uma conversa reveladora sobre perseveranca e busca por justica social.

A entrevista do quarto episddio foi com a assessora de gabinete de Ministro do
TST Renata Caciquinho, que tratou do seu artigo “A Perspectiva de Género no Movimento
Sindical como Instrumento Civilizatério e de Efetividade do Estado Democratico de Direito”
(co-autoria com Alline Bessa de Meneses e Ministro Mauricio Godinho Delgado), destacando
a importancia da transversalidade de género na pesquisa.
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Ja no quinto episddio, a entrevistada
foi a Ministra Maria Cristina Irigoyen Peduzzi,
que tratou de sua pesquisa sobre o sistema de
precedentes no Brasil, analisando a fusao entre
civil law e common law, a importancia do Banco
Nacional de Precedentes (BNP), e a transicao
para uma abordagem mais estruturada na
resolucao de conflitos. A entrevista abordou a
“flexibilidade” na aplicacdo da transcendéncia
dos precedentes e a analogia dworRkiniana do
“romance em cadeia”.

sexto episodio

participacao da assessora do TST e professora
da UnB Renata Queiroz Dutra. Neste episodio,
Renata discorreu sobre o projeto “Formacgao
de mulheres em direitos humanos e cidadania:
Promotoras Legais Populares e Coletivo
Madas”, realizado na Universidade Federal da
Bahia. A professora também falou sobre seu
artigo intitulado “Eles pensam que a gente é
invisivel”, que tem como tema a invisibilidade
social das trabalhadoras terceirizadas da
limpeza da UFBA.

O sétimo episddio foi gravado com
TST Helena Martins, assessora do Tribunal
Superior do Trabalho, que apresentou
sua pesquisa de mestrado, publicada no
livro “Varrendo para cima do tapete: da
invisibilidade social a regulamentacao juridica
do trabalho na limpeza urbana”, abordando
a invisibilidade sofrida pelos varredores e
coletores de limpeza urbana.
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INTEGRACAO COM AS ESCOLAS JUDICIAIS

SISTEMA INTEGRADO DE FORMACAO DE MAGISTRADOS DO TRABALHO - SINFOMAT

O Sistema Integrado de Formacdao de Magistrados do Trabalho (SINFOMAT), que
reline, sob coordenacdo desta Escola Nacional, as 24 Escolas Judiciais (EJuds) dos Tribunais
Regionais do Trabalho, fomenta um ambiente democratico para a definicdo de atividades
e estratégias integradas com as metas formativas definidas pelo Conselho Nacional de
Justica (CNJ), a partir de diagnosticos da formacado e capacitacdo da magistratura nacional,
propiciando o compartilhamento de atividades ja relacionadas com as tematicas dos eixos
de formacao dos integrantes desta Justica Especializada.

Outras questdes debatidas nas reunides dizem respeito as atualizacdes e revisdes dos
normativos internos da ENAMAT, a realidade das estruturas administrativas das Escolas Judiciais,
as recomendacdes da Corregedoria-Geral da Justica do Trabalho no tocante as atividades de
formacdo desenvolvidas pelas EJuds e conteldos de oferta semestral, dentre outros tdpicos.

Nesse sentido, no decorrer desta gestao, foram realizadas 3 reunides do colegiado,

que é composto pelo Diretor ou Diretora e pelo Coordenador ou Coordenadora Pedagobgica
de cada Escola Judicial, como destacado a seguir.

12 REUNIAO DO SINFOMAT

Data: 19 de fevereiro de 2025

Presencas:

Ministra Katia Magalhdes Arruda (Diretora)

Diretores(as) e Coordenadores(as) das Ejuds
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A primeira reunido do Sistema Integrado de Formacao de Magistrados do Trabalho
(SINFOMAT), realizada em 19 de fevereiro de 2025, foi aberta pela Ministra Katia Magalhdes
Arruda, diretora da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados
do Trabalho (ENAMAT). Apds as saudacdes iniciais, foi promovida a apresentacao dos(as)
diretores(as) e representantes das Escolas Judiciais (EJuds) de todo o pais, com 0 objetivo
de fortalecer vinculos institucionais. A Ministra destacou as recentes mudancas nas direcdes
das EJuds e reforcou a importancia da articulacao entre os participantes para o avanco das
acodes formativas da Justica do Trabalho.

Na sequéncia, a Juiza Auxiliar da Direcdo da ENAMAT, Dra. Patricia Maeda, apresentou
0 Planejamento Estratégico da Escola para o biénio 2025-2026. O documento, elaborado
com participacao colaborativa das EJuds, estabeleceu seis objetivos estratégicos, entre
eles: fortalecimento da comunicacao institucional, ampliacao de parcerias, formacao de
formadores e modernizacdo administrativa com foco em inteligéncia artificial. O plano foi
estruturado com indicadores e metas quantificaveis, e seu éxito dependera do alinhamento
entre a ENAMAT e as EJuds.

O calendario de eventos
desta Escola Nacional também foi
apresentado, com destaque para
0 Programa ENAMAT Itinerante,
que visa levar acbes formativas
as diferentes regides do Brasil.
Foram detalhadas as etapas
ja previstas naquele momento
(Regides Centro-Oeste, Nordeste
e Sul), além de cursos, seminarios
e parcerias com universidades
internacionais e  organismos

internacionais como a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT). As coordenadorias da
ENAMAT (Formacao, Pesquisa e Administrativa) relataram suas principais acdes, como o
levantamento de demandas formativas, pesquisas em andamento com o Instituto de Pesquisa
Econdmica Aplicada (IPEA), publicacdes da Colecdo ENAMAT e os desafios logisticos para a
indicacao de participantes nos eventos.

Por fim, discutiu-se a reformulacdo do site da ENAMAT, o lancamento do ENAMAT
Videocast, e foi apresentada a ferramenta de inteligéncia artificial (IA) da Justica do Trabalho, o
ChatJT, destacando sua estrutura segura e potencial de apoio a atuacao dos(as) magistrados(as).

A reunido foi encerrada com informes diversos das EJuds, como a proposta da EJud
8 de realizar eventos ligados a COP30, e sugestdes para futuras acdes integradas. A Ministra
Katia Arruda agradeceu a participacdo de todos, reiterando o compromisso de cooperacao
entre as escolas e a ENAMAT para os desafios do biénio.
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22 REUNIAO DO SINFOMAT

Data: 22 de maio de 2025

Presencas:

Ministra Katia Magalhaes Arruda (Diretora)

Diretores(as) e Coordenadores(as) das Ejuds

A segunda reuniao do Sistema Integrado de Formacao de Magistrados do Trabalho
(SINFOMAT), realizada em 22 de maio de 2025, foi conduzida pela Ministra Katia Magalhaes
Arruda, Diretora da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do
Trabalho (ENAMAT). A abertura ressaltou a importancia do encontro telepresencial para o
compartilhamento de decisdes institucionais e a escuta das escolas judiciais (EJuds).

Um dos principais temas debatidos foi a minuta de regulamentacao da concessao
de diarias e passagens, que incluiu propostas como o ressarcimento de bilhetes aéreos nao
utilizados, o0 apoio a magistradas e magistrados com deficiéncia e a responsabilizacdo por
auséncias injustificadas. A minuta sera revisada pelo setor juridico do Tribunal Superior do
Trabalho (TST) e enviada para contribuicdes até o dia 30 de julho do ano corrente.

Outro ponto relevante foi a divulgacado do edital para o Volume 16 da Colecdo ENAMAT,
com foco em “Inteligéncia Artificial, Plataformas Digitais e Novas Tecnologias no Mundo do
Trabalho”. Destinado a pesquisadores da area juridica e tecnholbgica, o edital tem prazo de
submissdo até 30 de junho de 2025.
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A criacao do podcast “Elas Também Pesquisam”, idealizado pelas Comissdes de
Género e Raca desta Escola Nacional também foi apresentada como uma iniciativa para dar
visibilidade a producao académica de magistradas. O canal serd hospedado na plataforma
Spotify e contara com entrevistas de pesquisadoras da Justica do Trabalho.

Foram ainda expostas duas pesquisas em andamento: “Dificuldades na Carreira
das Magistradas 11” e 0 acompanhamento do perfil dos(as) magistrados(as) aprovados(as)
nos Concursos Nacionais Unificados (CNU). A primeira, com participacao de 2.100
magistradas, adotou uma abordagem interseccional. A segunda investiga a trajetbria dos(as)
magistrados(as) ingressos em 2019 e 2023, com analise quantitativa e qualitativa. Ambas
as pesquisas servirdo de base para politicas pUblicas voltadas a melhoria das condicdes de
trabalho e desenvolvimento da magistratura.

A Ministra apresentou o planejamento estratégico da ENAMAT para o biénio 2025-
2026, elaborado de forma colaborativa e alinhado com o planejamento do Tribunal Superior
do Trabalho (TST). Foram destacados quatro eixos estratégicos: comunicacao institucional,
parcerias, promocao do conhecimento cientifico e aprimoramento institucional. Aapresentacao
incluiu analise SWOT, definicdo de metas e indicadores de desempenho, e incentivo para que
as escolas regionais desenvolvam seus proprios planejamentos alinhados a ENAMAT.

outros temas abordados incluiram o edital do curso internacional Instituto de Direito
das Empresas e do Trabalho (IDET), em parceria com a Universidade de Coimbra, cujo
conteldo sera financiado pela Escola Nacional, exceto as despesas pessoais. Também foi
apresentada a proposta de regulamentacdo da formacdo em Inteligéncia Artificial (IA), com
trés modulos - preliminar, basico e intermediario, fundamentados na Resolucdo n° 615/2025
do Conselho Nacional de Justica (CNJ). Por fim, definiu-se que a proxima reunido ocorrera,
presencialmente em Brasilia, em 24 de setembro de 2025.

32 REUNIAO DO SINFOMAT

Data: 24 de setembro de 2025

Reunido realizada a fim de apresentar 0s principais resultados e avancos da Gestao
que se encerrou. Nessa oportunidade também foram lancados: os Volumes 16 e 17 da
Colecao Estudos ENAMAT, a Pesquisa “Dificuldades na Carreira da Magistrada” e o EbooR
dos Grupos de Estudo “Direito do Trabalho como Direito Humano: Analise de Casos da Corte
Interamericana sob a Perspectiva de Raca e de Género”.
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PROGRAMA ENAMAT ITINERANTE
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Em consondncia com o Planejamento Estratégico da Escola Nacional de Formacao
e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT) e 0s objetivos institucionais de
fortalecimento da comunicacdo, transparéncia, parcerias institucionais e otimizacao dos
processos formativos, foi concebido e lancado nesta gestao, o Programa ENAMAT Itinerante.

Aiiniciativa teve como finalidade ampliar a visibilidade e o alcance das a¢coes da ENAMAT,
promovendo o deslocamento de suas atividades formativas para as cinco regides geograficas
do pails, por meio da realizacdo de eventos presenciais, cursos, foruns e seminarios em
parceria com as Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho, universidades e
instituicdes nacionais e internacionais, além de estimular a troca de experiéncias e praticas
pedagodgicas inovadoras.

AestruturametodolégicadoProgramabaseia-seemacdesintegradasquecompreendem
a realizacao de eventos formativos presenciais regionais, com o uso de metodologias ativas
de ensino, a oferta de workshops e cursos tematicos sobre os Protocolos para Atuacao e
Julgamento na Justica do Trabalho, Direitos Humanos, temas contemporaneos do direito do
trabalho e desenvolvimento de competéncias profissionais, bem como a ampla divulgacao
das acdes por meio do site da ENAMAT, redes sociais institucionais e outros canais de
comunicacao do Judiciario Trabalhista.

O programa fundamentou-se diretamente em quatro eixos do Planejamento
Estratégico da ENAMAT:

Comunicacdo e Transparéncia, ao ampliar a presenca institucional da Escola
nos diversos territdérios e promover o didlogo com a sociedade;

Parcerias Institucionais, ao reforcar a articulacao com as Escolas Judiciais dos
TRTs, instituicdes de ensino e organismos internacionais;

Otimizacao da Gestdao de Processos Formativos, ao descentralizar 0s cursos e
ampliar o acesso a capacitacao; e

Cultura de Aprendizado e Inovacao, ao estimular a construcao coletiva de
solucdes formativas e a disseminacado de praticas pedagdgicas inovadoras.
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O Programa ENAMAT Itinerante esteve presente em todas as regides do pais conforme
cronograma:z

Etapa Centro-Oeste - 21/03/2025 | Brasilia/DF:

Seminario “Mulheres, Igualdade, Trabalho e Cuidado”

Etapa Nordeste - 27 e 28/03/2025 | Natal/RN:

80% CONEMATRA

Etapa Sul - 10 e 11/04/2025 | Porto Alegre/RS:

Seminario “Construindo Pontes: Trabalho e Justica no Mercosul”
Etapa Norte - O4 e 05/08/2025 | Belém/PA:

Seminario Internacional “COP30, Mudancas Climaticas e Trabalho Decente na
Amazonia”

Etapa Sudeste - 28/08/2025 | Sao Paulo/SP

Congresso Internacional “Direito Sindical, Trabalho e Democracia”

Ao implementar o Programa ENAMAT Itinerante, a Escola reafirmou seu compromisso
com a formacao profissional democratica, o aperfeicoamento da magistratura trabalhista
e a consolidacdo de seu papel como escola de exceléncia e polo nacional de producao de
conhecimento. A iniciativa contribuiu diretamente para o fortalecimento do sistema de
justica trabalhista, para a promocao da cidadania e para a paz social, em linha com a missao
institucional da ENAMAT.

f’"\ f’"\ /f’"\\‘
Itlnerante Itlnerante It!ne[ante

\‘_,' | Etapa Centro-Oeste | \__/ | EtapaNordeste | RO opasut |

enamat enaims:

Itlneran Itilnerante

.
Seos’ Etapa Sudeste
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A 802 Reuniao do Conselho Nacional das Escolas de Magistratura do Trabalho (Conematra)
ocorreu em 27 e 28 de marc¢o de 2025, em Natal (RN), reunindo representantes das 24 Escolas
de Magistratura e Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho (Ejuds), além da
Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT). O
evento promoveu troca de experiéncias sobre temas estratégicos, como o uso da inteligéncia
artificial - destacando o Chat-JT - e situacdes de discriminacao no ambiente de trabalho.

Durante o encontro, foi lancada oficialmente a Etapa Nordeste do Programa ENAMAT
Itinerante, iniciativa criada para descentralizar a formacao judicial, fomentar parcerias
com Escolas Judiciais regionais e ampliar o alcance das acdes da ENAMAT pelos tribunais
trabalhistas do pais. Essaestratégiaitinerante representa um avanco significativo na promocao
da educacao judicial de exceléncia, com foco em democratizar o acesso ao desenvolvimento
profissional e fortalecer redes institucionais locais.
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Na oportunidade, a ENAMAT, assumindo o papel de 6rgao central de formacao de
magistrados(as) trabalhistas e reafirmando seu protagonismo na disseminacao de boas
praticas e na inovacao pedagbgica no ambito da Justica do Trabalho, apresentou a estrutura
e 0s objetivos do Programa ENAMAT Itinerante.

A Diretora da ENAMAT, a Ministra Katia Magalhdes Arruda, destacou-se ao coordenar
as discussdes sobre “Avaliacao Qualitativa do trabalho judicial e planejamento da ENAMAT” e
conduzir os debates finais, reforcando o compromisso da Escola com a formacao continuada
e com a modernizacao institucional. Também participaram ativamente a Juiza Auxiliar da
Direcdo da ENAMAT, Dra. Patricia Maeda, e a Coordenadora de Formacao da Escola, Cristiane
Pitombo, ambas na mesa de debates sobre discriminacao no trabalho, no @&mbito do Programa
ENAMAT Itinerante - Etapa Nordeste.
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DESCENTRALIZACAO ORCAMENTARIA

A Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho
promove, anualmente, o levantamento de aporte orcamentario as Escolas Judiciais dos
Tribunais Regionais do Trabalho visando permitir a continua capacitacao das magistradas e
dos magistrados trabalhistas.

Conforme disciplinado no Ato ENAMAT N.° 098, de 1° de julho de 2024:

Art. 1° A Coordenadoria de Formacdo compete:

(...)

XV - proceder a analise dos pedidos de descentralizacao de recursos
orcamentarios das Escolas Judiciais dos Tribunais Regionais do Trabalho,
com suporte da area de orcamento da Coordenadoria Administrativa;

Essa analise observa critérios orcamentarios e pedagbdgicos como: quantidade de
magistradas e magistrados vinculados ao regional, orcamento destinado a Escola e o valor per
capita, bem como, projeto da acdo formativa e aderéncia tematica a Tabela de Competéncia
da magistratura trabalhista regulada no Anexo 6 da Resolucao n° 28 da ENAMAT.

Dentre as 24 Escolas Judiciais, que compdem o Sistema Integrado de Formacao de
Magistrados do Trabalho - SINFOMAT, 17 solicitaram aportes orcamentarios no ano de 2025,
atendendo todas as cinco regides do Brasil. AENAMAT descentralizou recursos orcamentarios
a 16 pedidos, ainda que para alguns de maneira parcial ao que foi solicitado, ainda que de
maneira parcial ao solicitado.

As tematicas que constavam nos projetos foram:

Inteligéncia Artificial e Seus impactos nas Relacdes de Trabalho e na Atividade
Jurisdicional;

Trabalho e Justica no Mercosul;
Encontro Institucional da Magistratura Trabalhista;

Justica do Trabalho e Protocolos de Julgamento: o Mundo do Trabalho na
Perspectiva dos Direitos Humanos;

Direito Material e Processual do Trabalho;
Perspectivas Trabalhistas a as Mudancas Climaticas;
Novas Ferramentas para a Efetividade da Execucao;

Enfrentamento do Trabalho Infantil: Capacitacao para Atuacao e Julgamento
na Perspectiva da Infancia e Adolescéncia;

Trabalho Decente e Direitos Humanos;

A questdo Indigena e o Mercado de Trabalho.
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5 Regioes do Brasil
2"" Ejuds

1 7 Ejuds solicitantes

16 Ejuds atendidas
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REUNIOES DOS COLEGIADOS DA ENAMAT

CONSELHO CONSULTIVO

O Conselho Consultivo propicia a Direcdo da Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT) um ambiente democratico para
a resolucao de conflitos, propostas de contratacao de servicos e analise dos projetos
pedagdgicos das atividades formativas, em compasso com 0S principios que regem a
Administracdo PUblica e com 0s eixos tematicos definidos pela atual Direcdo.

Nesse sentido, no decorrer da gestao foram realizadas 5 reunides do Conselho
Consultivo, como destacado a seguir, ocasido em que foram debatidas as estratégias
e 0s projetos das acdes formativas propostas, atuando no auxilio a tomada de decisoes,
oferecendo pareceres técnicos e o compartilhamento de boas praticas na formatacdo e no
desenvolvimento do papel institucional da ENAMAT.

Em 15 de outubro de 2024, tao logo assumiu a nova direcao da ENAMAT, realizou-se
a primeira reuniao da nova composicao do Conselho Consultivo. A Ministra Katia Magalhaes
Arruda, Diretora da Escola, contou com a participacao do Ministro Alexandre Agra Belmonte,
Vice-Diretor, dos Conselheiros: Ministro José Roberto Freire Pimenta, Ministra Delaide Alves
Miranda, Ministro Hugo Carlos Scheuermann, Desembargadora Ana Paola Santos Machado
Diniz, Desembargadora Bianca Bastos e Juiz Tiago Mallmann Sulzbach, bem como a presenca
da Juiza Patricia Maeda, Auxiliar da Direcao.

A primeira reunidago do Conselho Consultivo da Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT), presidida pela Diretora da Escola,
Ministra Katia Magalhaes Arruda, tratou de temas estratégicos como a atualizacdo de cursos
e materiais didaticos, o planejamento estratégico para 2025-2026 e o calendario de eventos
e reunides. Destacaram-se a necessidade de revisar conteldos como o de julgamento com
perspectiva interseccional e o de controle de convencionalidade, além da proposta de criacdo
de um grupo de trabalho para elaborar o novo planejamento estratégico, com apoio de
especialistas e coleta de sugestdes das Escolas Judiciais.
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Foram definidos eventos importantes para o0 ano de 2025, como um seminario
com a Comissao Interamericana de Direitos Humanos (CIDH) e outro com a Organizacao
Internacional do Trabalho (OIT), além de um congresso sobre inteligéncia artificial em
Salvador, Bahia. Também foram delineadas pesquisas em andamento sobre o perfil e as
dificuldades enfrentadas por magistrados e magistradas, incluindo violéncia institucional e
salde mental, com destaque para a proposta de capacitacdo voltada a tomada de decisdes
baseadas em evidéncias. O Conselho ainda debateu temas centrais para a nova gestdo, como
normas internacionais, execucdo, protocolos, inteligéncia artificial (I1A) e conciliacdo.

Quanto a estrutura da ENAMAT, discutiu-se a composicdo do Comité Cientifico e das
Comissdes Tematicas, aprovando-se alteracdes nas exigéncias de titulacdo e critérios de
renovacao dos membros. Nos assuntos gerais, destacaram-se 0S convénios internacionais -
como o possivel mestrado com a Universidade de Oregon - e a importancia da formacao de
formadores e metodologias ativas de ensino.

A reunidao foi encerrada com agradecimentos pela participacao dos presentes e a
definicao do grupo de trabalho responsavel pelo novo planejamento estratégico.
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Em 26 de novembro de 2024 realizou-se a 2* reuniao do Conselho Consultivo da
ENAMAT com as presencas da Ministra Katia Magalhaes Arruda (Diretora), Ministro José
Roberto Freire Pimenta (Conselheiro), Ministra Delaide Alves Miranda (Conselheira), Ministro
Hugo Carlos Scheuermann (Conselheiro), Desembargadora Ana Paola Santos Machado Diniz
(Conselheira), Desembargadora Bianca Bastos (Conselheira), e da Mdnica Damous Duailibe,
Secretaria Executiva da ENAMAT e do Juiz Tiago Mallmann Sulzbach (Conselheiro) por meio
de videoconferéncia.

Na reunido, realizada em formato hibrido, diversos temas foram discutidos e delineados
para o planejamento das atividades da Escola. A estruturacao das Comissdes tematicas,
incluindo a de Pesquisa, foi apresentada, com destaque para a composicdo e os critérios de
representatividade. Foram abordadas questdes relacionadas ao Comité de Pesquisa e suas
diretrizes metodolbgicas, assim como a importancia de divulgar os resultados de pesquisa
com magistradas e magistrados para aprimorar 0s cursos oferecidos.

O planejamento de cursos presenciais e a distancia, incluindo a analise de custos € a
incorporacao de novas tecnologias, foi objeto de debate. Convénios internacionais, como os
firmados com universidades da Italia e da Europa, foram destacados, assim como parcerias
com a OIT, que incluem a realizacao de cursos e seminarios.

A definicdo dos eixos estratégicos da gestao foi um ponto central, com a divisdo
de responsabilidades entre os membros do Conselho. O planejamento do Seminario de
Setembro sobre Execucado e Efetividade no Direito do Trabalho também foi tratado. AlEm
disso, foram abordados assuntos gerais, como a necessidade de reavaliar convénios antigos
e a importancia da formacdo de formadores e do uso de metodologias ativas no ensino.
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Em 11 de fevereiro de 2025 realizou-se a 3° reunido do Conselho Consultivo da ENAMAT
com as presencas da Ministra Katia Magalhdes Arruda (Diretora), Ministro José Roberto Freire
Pimenta (Conselheiro), Ministra Delaide Alves Miranda (Conselheira), Ministro Hugo Carlos
Scheuermann (Conselheiro), Desembargadora Ana Paola Santos Machado Diniz (Conselheira),
Desembargadora Bianca Bastos (Conselheira), e da Patricia Maeda, Juiza Auxiliar da Direcao,
e do Juiz Tiago Mallmann Sulzbach (Conselheiro) por meio de videoconferéncia.

A terceira reuniao do Conselho Consultivo da Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT), realizada em 11 de fevereiro de
2025, foi aberta pela Ministra Diretora Katia Magalhaes Arruda, que ressaltou a importancia
do encontro para o planejamento estratégico da escola. Dra. Patricia Maeda, Juiza Auxiliar
da Direcdo da ENAMAT, apresentou o Planejamento Estratégico 2025-2026, elaborado com
base em trés perspectivas: instituicdo, magistrados(as) e servidores(as). O documento
define missao, visdo, valores e objetivos estratégicos, como aprimoramento da gestdo,
fortalecimento da comunicacao, inovacao e eficiéncia administrativa.

A taxa de certificacdo dos cursos foi apontada como um desafio, com meta de 65%,
0 calendario de eventos e o Programa ENAMAT Itinerante foram utilizados para ilustrar a
aplicacao pratica das metas.
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Durante a reunido, foram apresentados 0S quatro eixos tematicos com suas
respectivas propostas. O eixo “Novas Tecnhologias e Inovacao” destacou cursos sobre
inteligéncia artificial e ferramentas digitais, além da urgéncia em abordar temas
como hiperconexao e plataformas de servi¢os. O eixo “Execucdao e Conciliacao” focou
na melhoria da efetividade da execucado trabalhista, propondo seminarios, foruns de
boas praticas e atualizacao do curso a distdncia (EAD). Ja o eixo “Internacionalizacdo”
comemorou o0 sucesso do curso realizado em Milao e planejou eventos na Coldmbia e
em Coimbra, discutindo a definicao de participantes e recursos. O eixo “Protocolo e
Discriminacao” foi considerado mais avancado, com varias atividades ja programadas.

Na area de comunicacao, foi apresentado o novo sitio eletrdnico da Escola, que
busca melhorar a experiéncia dos usuarios e ampliar a divulgacao das acdes da ENAMAT
com o apoio das Escolas Judiciais (Ejuds). Também foi proposta a criacdao do videocast
“Onde a Justica vai a Escola”, como ferramenta de comunicacao moderna e acessivel
para tratar de temas relevantes da Justica do Trabalho. Ainda que os detalhes técnicos
do projeto ndo tenham sido apresentados, a ideia foi bem recebida, com sugestdes para
sua ampliacao tematica.

Por fim, foram abordados os informes finais, incluindo a confirmacao de etapas do
ENAMAT Itinerante nas regides Nordeste e Sul, a programacao de eventos presenciais e
internacionais, os cursos de EAD em andamento e as parcerias com instituicbes como o
Conselho Nacional de Justica (CNJ) e a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT). Anunciou-
se também o desenvolvimento de uma nova plataforma de acesso a decisdes internacionais
e o inicio das lives semanais sobre o ChatJT.

A Ministra encerrou a reunidao agradecendo a presenca e colaboracao dos
participantes, reforcando o compromisso da ENAMAT com a formacao continuada da
magistratura trabalhista.

Em 29 de abril de 2025, realizou-se a 4* reunidao do Conselho Consultivo da ENAMAT
com as presencas da Ministra Katia Magalhdes Arruda (Diretora), Ministro José Roberto
Freire Pimenta (Conselheiro), Ministra Delaide Alves Miranda (Conselheira), Ministro Hugo
Carlos Scheuermann (Conselheiro), Desembargadora Ana Paola Santos Machado Diniz
(Conselheira) e da Juiza Patricia Maeda, Auxiliar da Direcdo e por emio de videoconferéncia a
Desembargadora Bianca Bastos (Conselheira) e o Juiz Tiago Mallmann Sulzbach (Conselheiro).
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A quarta reunidao do Conselho Consultivo da Escola Nacional de Formacao e a
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT), realizada de forma hibrida em 29 de
abril de 2025, abordou diversos temas estratégicos. A Ministra Katia Magalhdes Arruda iniciou
os trabalhos com uma saudacdo, seguida da analise de convénios e eventos internacionais.

Destacou-se 0 evento realizado em Porto Alegre (RS), que teve baixa participacao,
levando a reflexao sobre a necessidade de melhor articulacdo entre tribunais e escolas
judiciais. Também foram discutidos eventos internacionais futuros na Coldmbia, Coimbra e
Toledo, com definicdes sobre participacdo, financiamento e logistica. Foi mencionada ainda
a contratacao de curso com o IDET e uma proposta de MBA em Inteligéncia Artificial, cuja
viabilidade sera analisada.

Em relacao as resolucdes do Conselho Nacional de Justica (CNJ), o Conselho Consultivo
debateu a minuta sobre o procedimento de vitaliciamento, buscando uniformizacao e
seguranca juridica. Dificuldades operacionais e sugestdes de melhoria foram levantadas,
especialmente quanto a afastamentos por licenca e avaliacao psiquiatrica. Foi solicitado um
NOVO prazo para envio de contribuicdes ao CNJ. Sobre o afastamento para aperfeicoamento
profissional, foram analisadas as implicacdées da minuta de resolucdo 64008, com énfase
no impacto a jurisdicdo e orcamento dos tribunais, além da necessidade de respeitar as
peculiaridades regionais.

Por fim, foi discutido o andamento da resolucao sobre Juizes Auxiliares nas Escolas
Judiciais (Ejuds), aprovada em 2023, mas ainda ndo publicada, o que compromete sua
operacionalizacao. Foram sugeridas alteracdes nos artigos para maior clareza e uniformidade
entre tribunais de diferentes portes. Também se tratou da auséncia de previsao para a
figura do juiz auxiliar na Resolucao CNJ n° 72/2009, impedindo o pagamento de diferencas
remuneratorias. Um oficio ao Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT) sera enviado
solicitando a inclusao da resolucao em pauta, com o objetivo de viabilizar sua implementacao.

A reunido foi encerrada pela Ministra Katia e resultou em um plano de acdo com
prazos definidos.
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Em 09 de setembro de 2025, realizou-se a 5° A Ministra Katia Magalhaes Arruda,
Diretora da Escola, contou com a participacao do Ministro Alexandre Agra Belmonte, Vice-
Diretor, dos Conselheiros: Ministro José Roberto Freire Pimenta, Ministra Delaide Alves
Miranda, Ministro Hugo Carlos Scheuermann, Desembargadora Ana Paola Santos Machado
Diniz, Desembargadora Bianca Bastos e Juiz Tiago Mallmann Sulzbach, bem como a presenca
da Juiza Patricia Maeda, Auxiliar da Direcdo.

Foram apresentados pela Ministra Diretora os principais avancos e resultados de sua
Gestdo, dentre eles, a diversidade de cursos nas tematicas definidas previamente como
prioritarias, bem como a adesao de magistrados e magistradas nas acdes propostas em
seus diversos formatos: presencial, telepresencial e a distancia. Na oportunidade foi possivel
apresentar os principais dados das pesquisas elaboradas nesta Gestdo e que renderam
diversas propostas de encaminhamento, dentre elas a proposicao de ato normativo que
preveja como responsabilidade da ENAMAT (com sua devida provisao orcamentaria) de
realizacao de pesquisa sobre o perfil dos magistrados egressos e das magistradas egressas
a cada Concurso Publico Nacional Unificado da Magistratura do Trabalho.

139



140

REUNIOES DO COMITE CIENTIFICO DE ASSESSORAMENTO A PESQUISA

Na gestdo 2024/2025 foram realizadas quatro reunides do Comité Cientifico. A primeira
ocorreu na modalidade presencial, em O4 de dezembro de 2024, ocasiao em que foi realizada
uma breve apresentacao das linhas mestras da Direcao ENAMAT 2024/2025, bem como a
apresentacao dos projetos de internacionalizacao da ENAMAT, quais sejam, a Cooperacao com
universidades (Universidades Minho, Coimbra), Cooperacao com organismos internacionais
(OIT, CIDH) e 0 enfoque nos temas: “Novas Techologias e Trabalho”; “Normas internacionais e
controle de convencionalidade” e “Direitos Humanos e Fundamentais”. Foram apresentadas
as seguintes pesquisas programadas para a gestdo: “Dificuldades na carreira da magistrada
- ENAMAT - 22 Edicdo”; “Perfil dos Candidatos Aprovados no Il Concurso PUblico Nacional
Unificado da Magistratura do Trabalho” e “Analise de Trajetdria de Candidatos Aprovados no
| Concurso Publico Nacional Unificado da Magistratura do Trabalho”. Foi debatida, ainda, a
divisdo dos representantes para o acompanhamento dos eixos tematicos estabelecidos pela
Direcao da ENAMAT (eventos, pesquisas, publicacdes), quais sejam: “Novas Techologias e
Trabalho”; “Normas internacionais e controle de convencionalidade”; “Direitos Humanos e
Fundamentais” e “Execucao e Conciliacao”.
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No ano de 2025, o Comité Cientifico reuniu-se em trés ocasides. A reunido ocorrida em
20 de marco abordou o0s seguintes assuntos: o Exame Nacional da Magistratura - ENAM, o
Calendario de atividades da ENAMAT 2025, a coleta de dados da pesquisa sobre as Dificuldades na
Carreira da Magistrada - edi¢cao 2025 e as recomendac¢des de implementag¢ao. Foram debatidas,
ainda, propostas e contribuicoes para a obra coletiva da Colecao Estudos ENAMAT, que trata
sobre Controle de Convencionalidade. Na mesma ocasiao, foram apresentados pelo Ipea o0s
principais achados da pesquisa constantes do relatério quantitativo sobre o “Perfil dos(as)
magistrados(as) aprovados(as) no Il Concurso Nacional Unificado da Magistratura Trabalhista”.

No dia 22 de agosto o Comité voltou a se reunir para avaliar e debater os resultados
das pesquisas sobre as “Dificuldades na Carreira da Magistrada - 2025” e também sobre
a etapa qualitativa do “Perfil dos(as) magistrados(as) aprovados(as) no Concurso Nacional
Unificado da Magistratura Trabalhista”, com mesa de discussao formada entre as equipes de
pesquisa da ENAMAT e do IPEA.

Por fim, houve a reunidao de balanco das atividades do Comité Cientifico de Pesquisas
na gestao 2024/2025, ocorrida no dia 24 de setembro de 2025.
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REUNIOES DAS COMISSOES DE ESTUDOS SOBRE QUESTOES DE RACA E GENERO DA
ENAMAT

Durante a atual gestdao, as Comissdes de Estudo de Raca e Género reuniram-se
conjuntamente em quatro ocasides distintas. A primeira reunido ocorreu presencialmente em
L4 de dezembro de 2024 e teve como pauta a apresentacao dos projetos de internacionalizacao
da ENAMAT, incluindo parcerias com universidades (como as Universidades do Minho e de
Coimbra) e com organismos internacionais (como a OIT e a CIDH). Também foram apresentadas
as seguintes pesquisas programadas: a segunda edicdo do estudo “Dificuldades na carreira
da magistrada”, desenvolvida pela Coordenadoria de Pesquisa da ENAMAT e o estudo “Perfil
dos Candidatos Aprovados no Concurso PUdblico Nacional Unificado da Magistratura do
Trabalho”, em parceria com o Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada - Ipea. Além disso,
discutiram-se os temas referentes as publicacdes previstas para o periodo; a organizacdo do
seminario “Politica Nacional de Cuidado e Tempo de Trabalho: perspectivas interseccionais”,
realizado em marco de 2025, e a formacao dos Grupos de Estudo de ambas as comissodes,
com foco na tematica “Direito Internacional do Trabalho em Perspectiva: decisdes da Corte
Interamericana de Direitos Humanos”.

A segunda reuniao das Comissdes ocorreu em 21 de marco de 2025. Na ocasiao, foi
apresentada a primeira fase da etapa quantitativa da pesquisa “Dificuldades na Carreira da
Magistrada”. Também foram divulgados o projeto do Podcast “Elas Também Pesquisam”, bem
como a lista dos integrantes selecionados para compor o Grupo de Estudos sobre “Direito
Internacional do Trabalho em Perspectiva: Decisdes da Corte Interamericana de Direitos
Humanos”, além das contribuicdes recebidas acerca de iniciativas dos Tribunais Regionais
relacionadas ao tema “Boas Praticas na Tutela dos Direitos da Mulher na Magistratura e no
Ministério PUblico: Enfrentamento a Violéncia Doméstica, Paridade de Género e Igualdade de
Oportunidades”.
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As comissdes de raca e género voltaram a se reunir em 22 de agosto de 2025, na
modalidade telepresencial, em reunido conjunta com o Comité Cientifico de Pesquisas, para
analisar e discutir os resultados dos Relatérios da Pesquisa sobre Dificuldades na Carreira da
Magistrada 2025 e da Pesquisa Perfil dos Magistrados Trabalhistas aprovados nos Concursos
Nacionais Unificados - CNU, essa Ultima em parceria com o Ipea.

Em 24 de setembro ocorreu presencialmente a reunidao de balanco das atividades das
comissdes na gestao 2023-2024.
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VISITAS INSTITUCIONAIS

1- ESCRITORIO DA ORGANIZACAO INTERNACIONAL DO TRABALHO NO BRASIL

Definido como prioridade o eixo Internacionalizacao da Escola Nacional de Formacao e
Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT), a atual gestao realizou, em dezembro
de 2024, visita institucional ao Escritério da Organizacao Internacional do Trabalho para o
Brasil, dirigido pelo Dr. Vinicius Carvalho Pinheiro, a fim de inaugurar tratativas para dar
efetividade aos termos do Memorando de Entendimento firmado por esta Escola Nacional
com a Organizac¢ao Internacional do Trabalho (OIT), visando a promocao do trabalho decente
no contexto local e regional.

Durante o0 encontro com o diretor dessa Organiza¢ao Internacional, a Ministra Diretora
promoveu proficiente didlogo sobre um Plano de Trabalho OIT-ENAMAT, que inclui traducdo
de publicacdes, formacdo de juizes e juizas em Normas Internacionais do Trabalho (NITS),
além do intercambio de experiéncias e boas praticas com outros paises do contexto regional.

Paraviabilizar os termos do Memorando de Entendimento firmado em 2023 pelo Tribunal
Superior do Trabalho (TST), por esta Escola Nacional e pela Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT), com vistas a cooperacao para promover o trabalho decente e o cumprimento
das normas trabalhistas internacionais vigentes no Brasil, chegou-se a formulacdo de um
plano de trabalho conjunto.

O documento estabelece a cooperacdo entre os trés 6rgaos para o desenvolvimento
de atividades de pesquisa, formacado, capacitacdo e troca de informacdes técnicas em areas
de interesse comum.

Previu-se, na ocasido, a realizacao de atividades conjuntas que versem sobre temas
de interesse comum no contexto regional, incluindo a realizacao de eventos, a producao de
estudos e pesquisas em comum, a oferta de atividades de formacdo, capacitacdo e estagio,
além de intercambio de informacdes técnicas, incluindo dados estatisticos.
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Nesse sentido, fruto desse dialogoinicial, chegou-se a formatacao do Curso de Formacao
de Formadores sobre “Normas Internacionais do Trabalho para Magistradas e Magistrados
do Trabalho”, com a realizacdo de seminario inaugural intitulado “Normas Fundamentais do
Trabalho e o papel da OIT na sua Efetivacao”, com a presenca de palestrantes internacionais
que abordaram topicos especificos para a magistratura trabalhista brasileira.

Também viabilizou-se um projeto de intercambio Brasil-Coldmbia, com acao formativa
intitulada “Control de Convencionalidad e Bloque de Constitucionalidad: hacia uma justicia
em clave internacional”, realizada na cidade de Bogota entre os dias 25 e 29 de junho de
2025, em parceria com o escritdério da Organizacao Internacional do Trabalho para os paises
andinos (OIT Paises Andinos), ocasidao em que a Ministra Diretora desta Escola Nacional
realizou, ainda, visita institucional a Corte Suprema de Justica daquele pais, além de visitas
técnicas as universidades locais (Universidad del Rosario e Universidad Javeriana).

Ainda como resultado do Plano de Trabalho com o Escritério da Organizacao
Internacional do Trabalho no Brasil, foram ofertadas 2 vagas para o “Curso Normas
Internacionais do Trabalho para Magistrados, Juristas e Docentes em Direito”, realizado
também na cidade de Bogota, entre os dias 22 e 26 de setembro de 2025.

Para a selecao ao curso, coordenado pelo Centro Internacional de Formacao da
OIT (CIF-0IT), foi publicado o Edital n.° 8, de 15/7/2025, direcionado a toda a magistratura
trabalhista, cujo custeio com a matricula e o alojamento individual naquela cidade se deu
pelo respectivo escritorio da OIT.
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2- VISITA DA MAGISTRADA DE LIGACAO DA ESCOLA NACIONAL DA MAGISTRATURA
DA FRANCA

Em marco de 2025, a Diretora desta Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho (ENAMAT), Ministra Katia Magalhdes Arruda, recebeu visita
institucional da magistrada de ligacao da Escola Nacional da Magistratura da Franca e
promotora de justica, a Dra. Meggie Choutia.

Entre os assuntos discutidos, as tratativas para renovacdo de convénio com a
escola congénere francesa, reforcando o relacionamento institucional para a efetiva
cooperacao entre as instituicbes, objetivando o aperfeicoamento da atuacao da
magistratura nos dois paises.

Para tanto, os magistrados de ligacao sao juizes e integrantes do Ministério Publico
que atuam como facilitadores nas relacdes de cooperacao entre os sistemas de Justica de
paises da Unido Europeia e de outros paises. A denominacao é adotada no ambito da Unido
Europeia desde 1996, mas, na Franc¢a, o cargo de magistrado de ligacao existe desde 1993.
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3- VISITA DO DIRETOR-GERAL DA ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E
APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS (ENFAM)

Em abril de 2025, a Diretora desta Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados do Trabalho (ENAMAT), Ministra Katia Magalhdes Arruda, recebeu visita
institucional do Diretor-Geral da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados (Enfam), o Sr. Ministro do Superior Tribunal de Justica (STJ), Dr. Benedito
Goncalves, ocasiao em que foram discutidas diretrizes de formacao conjunta em temas comuns
e reforcando a disponibilidade das escolas em atuar no firme propdsito de qualificacao dos
quadros da magistratura nacional, para tanto empreendendo os melhores esfor¢cos dessas
instituicdes e colocando 0s seus quadros e suas estruturas a disposicdo, reciprocamente,
desses ideais de alta formacao da magistratura nacional.
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OUTRAS MEDIDAS ADMINISTRATIVAS

1- REESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA DA ENAMAT

A atual gestdao promoveu significativas alteracdes na estrutura administrativa da
Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho (ENAMAT), ao
criar a Secretaria Executiva da ENAMAT e reestruturar as coordenadorias, com a equalizacao
das funcdes destinadas aos seus ocupantes.

Nesse sentido foi publicado o Ato n° 565/GDGSET.GP, de 23 de outubro de 2024,
referendado pela Resolucao Administrativa n° 2.644, de 11 de novembro de 2024, com a
efetiva criacao da Secretaria Executiva na estrutura administrativa da Escola Nacional de
Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho, vinculando a essa unidade as trés
Coordenadorias da ENAMAT.

Desta forma, em 24 de outubro de 2024, por meio do Ato n° foi nomeada a primeira
Secretaria-Executiva da ENAMAT, Monica Damous Duailibe. Mestre em Politicas Pulblicas pela
Universidade Federal do Maranhao e Auditora Fiscal do Trabalho, vinculada ao Ministério do
Trabalho, Mdnica estruturou a Secretaria-Executiva e iniciou 0s primeiros trabalhos de gestao
entre as Coordenadorias pré-existentes na escola (a saber: Administrativa, de Formacao e
de Pesquisa e Publicacao). Em 23 de junho de 2025 (conforme Ato n° 349, de 23 de junho de
2025), a Secretaria-Executiva foi assumida por Elisa Sardao Colares, doutoras em Estudos
Latino Americanos pela Universidade de Brasilia e Analista de Politicas Sociais, vinculada ao
Ministério da Gestdo e Inovacao.

A equipe também ganhou reforcos significativos advindos de processos seletivos
internos para que servidores do TST e do CSJT passassem a compor a forca de trabalho
das trés Coordenadorias. Atualmente a ENAMAT conta com o empenho e dedicacdo de 18
servidores(as), seis terceirizados(as) e 5 estagiarios(as) para a realizacdao de todos projetos e
todas as atividades descritos neste relatorio.
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2- APOSICAO DE FOTO NA GALERIA DE DIRETORES DA ENAMAT

A Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho
(ENAMAT) realizou, em fevereiro de 2025, a cerimbnia de aposicdo da foto do ministro
Mauricio Godinho Delgado na galeria de Diretores da instituicao.

Conduzida pela Diretora da ENAMAT, Ministra Katia Magalhdes Arruda, a solenidade
reuniu integrantes da Corte, magistradas e magistrados do Trabalho, entre outras autoridades
e familiares do homenageado.

Em sua fala de homenagem, a Ministra Katia Arruda destacou as caracteristicas do
homenageado, firme na defesa de ideais progressistas, em compasso com 0S principios e
valores do Estado Democratico de Direito, em prol do refor¢co as garantias constitucionais de
protecao ao trabalho humano.
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3- DIRETRIZES PARA CAPACITACAO EM INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Em resposta ao crescente avanco da inteligéncia artificial generativa (IA generativa)
e ao uso de modelos de linguagem de larga escala (LLMs), a ENAMAT, em conjunto com o
TST, o CSJT e o CEFAST, instituiu Grupo de Trabalho com o objetivo de elaborar as diretrizes
de capacitacao e treinamentos continuados em torno dessas novas tecnologias. O grupo foi
composto pela juiza auxiliar da Direcdao da Enamat, Dra. Patricia Maeda, pelo Secretario-Geral
do CSJT, Dr. Braulio Gabriel Gusmao e pelos juizes e pelas juizas: Ana Claudia Pires Ferreira de
Lima (TRT-15), Bruno Alves Rodrigues (TRT-3), Danielle Bertachini (TRT-12), Dorotheo Barbosa
Neto (TRT-14) e Ney Stany Morais Maranhao (TRT-8).

Como fruto do trabalho realizado pelo grupo, o Ato Conjunto n° 35/2025 foi editado, com
devido alinhamento a Resolucao CNJ 615/2025, estabelecendo diretrizes para a capacitacao e
0 treinamento continuo em |A generativa, visando preparar magistrados(as) e servidores(as)
para o uso ético, seguro e eficiente dessas tecnologias.

A capacitacao, realizada pelas escolas judiciais, pela ENAMAT e pelo CEFAST, passara a
adotar metodologia pratica e reflexiva, com foco em aprendizagem ativa e interacdo. A matriz
curricular foi estruturada em trés modulos, abordando desde fundamentos técnicos até
questoes éticas e juridicas. O objetivo da normativa é de assegurar que a atuacao humana e a
supervisao das decisdes judiciais por magistrados(as) sejam mantidas como pilares, vedando
a utilizacdao autdnoma de sistemas de IA na tomada de decisdes.
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4- PROPOSTAS PARA ALTERAR NORMAS DE VITALICIAMENTO EM PARCERIA COM
A ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS
(ENFAM)

Em junho de 2025, apds consulta formal a esta Escola Nacional, realizada pelo
Conselheiro do Conselho Nacional de Justica (CNJ), Ministro Caputo Bastos, sobre
minuta de resolucao que propde a regulamentacdo e a padronizagao das normas de
vitaliciamento da magistratura, entendeu a Direcdao da ENAMAT pela entrega conjunta
das manifestacdes com a Enfam.

Nesse sentido, o Diretor-Geral da Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento
de Magistrados (Enfam), ministro Benedito Goncalves, esteve no Conselho Nacional de
Justica (CNJ) em junho de 2025 para entregar a proposta de redacao.

A iniciativa surgiu em marco de 2025, quando o ministro Caputo Bastos, relator
do processo que trata da regulamentacdo do vitaliciamento no ambito do CNJ, entregou
a primeira versdo da minuta a Enfam e a ENAMAT, expondo a necessidade de unificar as
regulamentacdes existentes sobre a matéria, a fim de garantir uma avaliacdo por critérios
objetivos, conforme ja preconizado pela Resolucdo n°® 106/2010 daquele Conselho Nacional.

Antes de encaminhar a minuta as escolas nacionais, o relator do tema submeteu o
texto aos tribunais estaduais e federais. A partir dai, com as contribuicbes apresentadas
pelos tribunais, foi elaborado um parecer conjunto pelas areas técnicas e pedagbgicas da
Enfam e da ENAMAT, com apoio e expertise da desembargadora aposentada Rosana Fachin e
do desembargador Roberto Portugal Bacellar. O resultado desse trabalho é o documento que
foi entregue ao ministro Caputo e reflete um consenso amplo sobre as diretrizes para uma
magistratura ainda mais preparada e alinhada as expectativas da sociedade.

As mudancas propostas representam um passo estratégico e fundamental
para aprimorar a qualidade da magistratura brasileira, ao padronizar o processo de
vitaliciamento, valorizar a mentoria, incorporar o equilibrio emocional como critério de
avaliacdao e modernizar os procedimentos.

A proposta conjunta nao apenas valida a missao de formacao e aperfeicoamento da
magistratura brasileira, mas também a fortalece, assegurando que 0s juizes ingressantes
sejam acompanhados de perto e desenvolvam as competéncias essenciais para oferecer
uma justica mais acessivel e eficaz a populacao.
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5- DEMOCRATIZACAO DO ACESSO A CURSOS PRESENCIAIS NACIONAIS E
INTERNACIONAIS

Em um esforco continuo em promover a democratizacdo do acesso a formacao
de exceléncia, a ENAMAT implementou editais de selecdo pUblica para magistrados(as)
trabalhistas. Essa iniciativa permitiu que juizes e juizas de todo o pais pudessem concorrer a
vagas em cursos realizados pela Escola, em parceria com Escolas Judiciais ou com renomadas
entidades internacionais.

A cada chamada puablica, foi possivel identificar oportunidades de aprimoramento
para ampliar a participacdo e corrigir desigualdades internas, além de obter resultados
expressivos na multiplicacdo do carater formativo da Escola. Dentre os cursos oferecidos por
meio de editais, destacam-se: “Acesso a Justica Trabalhista e nao discriminacao: reflexdes
a partir dos estandares interamericanos” (promovido pela ENAMAT em parceria com a
Comissao Interamericana de Direitos Humanos); “As Normas Fundamentais do Trabalho e o
papel da OIT na sua efetivacao” (promovido pela OIT em parceria com a ENAMAT); “Evento de
Intercambio Colémbia-Brasil - Controle de Convencionalidade e Bloco de Constitucionalidade:
rumo a Justica em Chave Internacional” (promovido pela OIT em Bogota-Coldombia); “A Era
Digital e o Direito do Trabalho: Desafios” (promovido pelo IDET da Universidade de Coimbra);
e “Normas Internacionais do Trabalho para Magistrados, Juristas e Docentes em Direito”
(promovido pelo CIF-OIT em Bogota, Coldmbia).

As selecBes publicas resultaram em 264 inscritos para um total de 143 vagas disponibilizadas
(entre as modalidades presencial e telepresencial).

VAGAS VAGAS
DISPONIVEIS PREENCHIDAS

EVENTO RESPONSAVEL PARCERIA MODALIDADE INSCRITOS

Acesso a Justica
Trabalhista e nao
discriminacao:
reflexdes a partir
dos estandares
interamericanos

ENAMAT CIDH Presencial 52 17 17

As Normas
Fundamentais do
Trabalho e o papel da
OIT na sua efetivacao

oIT ENAMAT Presencial 59 30 28

Intercambio Coldmbia-
Brasil - Controle de
Convencionalidade OIT Brasil

e Bloco de - Bogota- ENAMAT Presencial 28 26 26
Constitucionalidade: Coldmbia
rumo a Justica em
Chave Internacional
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A Era Digital e o ) . 53 28 28
Direito do Trabalho: CloDirEWTbra ENAMAT Teplggrs‘gsne(;:?ilal
Desafios 56 40 36
Normas
Internacionais CIE-OIT
do Trabalho para .
Magistrados, Juristas Bogoté.- ENAMAT Presencial 16 2 2
e Docentes em Colombia

Direito

Essa estratégia de selecdo aberta e transparente nao apenas ampliou o alcance dos
cursos, mas também contribuiu para o fortalecimento da formacao continuada e para o
aprimoramento da atuacao da magistratura trabalhista em temas relevantes e atuais.



Relatorio de Gestdo da ENEITY t

2024-20

CONVENIOS, ACORDOS E
MEMORANDOS DE ENTENDIMENTO

Mantendo ativos e reativando convénios e acordos de cooperacdo existentes, a gestdo
2024-2025 firmou novos instrumentos, viabilizando acdes formativas em parceria, e realizou
visitas institucionais de interesse da ENAMAT.

Nesse sentido, celebrou-se Acordo de Cooperacao Téchica com a Universidade de
Milao, pelo qual foi possivel a realizacao do “Curso de Aperfeicoamento e Alta Formacao
em Direito do Trabalho”, intitulado Direito do Trabalho e Novas Tecnhologias, acao
formativa especifica para a magistratura trabalhista brasileira, realizada entre os dias
3 e 7 de fevereiro de 2025.

Também foi renovada a filiacdo da ENAMAT como membro da Organizacao Internacional
para Treinamento Judicial (I0JT), ou International Organization for Judicial Training (10JT),
em inglés, instituicdo internacional, voluntaria e sem fins lucrativos criada em 2002 com o
propodsito de promover o Estado de Direito a partir do suporte ao trabalho de instituicoes
de ensino judiciario no mundo. A organizacdo busca proporcionar um espaco de aprendizado
coletivo, compartilhar conhecimentos e abordagens inovadoras e construir uma forte rede
de pessoas envolvidas na educacao judicial.

A I0JT é gerida pela sua assembleia geral, que se reine a cada 2 ou 3 anos na
conferéncia internacional da instituicdo. Atualmente, a I0JT possui 125 institutos-membros
de 77 paises. Dentre as instituicdes brasileiras que atuam como membros da I0JT estao
a ENAMAT, a Escola Nacional de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados (Enfam), o
Superior Tribunal de Justica (STJ) e a Escola Paulista da Magistratura (EPM).

Para alcancar os seus propodsitos, a instituicdo realiza conferéncias internacionais
e regionais, que oferecem oportunidades para que a magistratura e os docentes judiciais
discutam quais as melhores estratégias de ensino para estabelecer e desenvolver centros de
treinamento e metodologias de ensino.

Também foi estabelecido acordo com a International Society for Labor and Social Security
Law (ISLSSL), com sede em Genebra, € uma organizacdo académica sem fins lucrativos,
fundada em 1955, dedicada ao estudo e promocao do direito do trabalho e da seguridade

social em nivel internacional. Sua principal missdao é facilitar a pesquisa, 0 intercambio
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de informacdes e a cooperacao entre estudiosos, profissionais e instituicbes de todo o
mundo que atuam nessas areas do direito. A ISLSSL organiza congressos bienais, promove
publicacdes e oferece uma plataforma para o debate e a disseminacao do conhecimento
sobre temas relevantes relacionados ao trabalho e a protecao social, visando contribuir para
0 desenvolvimento e aprimoramento dessas areas do direito em escala global.

O acordo entre ENAMAT e ISLSSL visa promover a colaboracao entre as instituicoes
por meio de cursos, eventos, intercambio de docentes e pesquisadores, participacdo em
programas internacionais, troca de informacdes e edicao de publicacdes, buscando o
aprimoramento da formacao e pesquisa em areas de interesse mutuo.

Com a Universidade Européia de Roma (Universita Europea di Roma - UER), a ENAMAT
estabeleceu convénio com vistas a permitir a difusdo da cultura juridica transnacional para a
promocdo de intercdmbios culturais entre os juristas italianos e da América Latina por meio da
participacao de magistrados e magistradas brasileiras em acdes de formacao principalmente
realizados na Italia. A UER & uma universidade privada, fundada em 2005 e oferece cursos
de graduacado e pbs-graduacdo em diversas areas, como economia, direito, ciéncia politica,
comunicacdo e psicologia. Seu propdsito é fornecer educacao de alta qualidade, com foco
em abordagem interdisciplinar e internacional, preparando os estudantes para carreiras
profissionais e para o exercicio da cidadania global. A universidade valoriza a pesquisa e a
inovacao, buscando promover o desenvolvimento pessoal e profissional de seus alunos, além
de contribuir para o progresso da sociedade.

Por fim, também foi realizado Acordo de Cooperacdo junto a Université Lumiére Lyon
2 (Institut d’Etudes du Travail de Lyon - ULL2/IETL) com o objetivo de desenvolver projetos
conjuntos de pesquisa e atividades de formacdo em areas de interesse comum, COmMo
ensino e pesquisa em direito do trabalho. Para a magistratura trabalhista, os beneficios
incluem oportunidades de intercambio, participacdao em eventos e acesso a informacoes
e publicacoes cientificas relevantes. Essa parceria alinha-se aos objetivos da ENAMAT ao
promover a exceléncia na formacdo e o aprimoramento dos magistrados, por meio da troca
de experiéncias e do acesso a conhecimentos de ponta, fortalecendo, assim, a atuacdo da
Justica do Trabalho.
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g - o, B B Nossa gestdo, mesmo com o tempo
Em um cenario de transformacgdes, de maneira inédita a reduzido, dedicou-se a tornar a

ENAMAT esta divulgando as informagdes do Relatdrio de ENAMAT uma Escola de exceléncia e
Gestao de maneira sintetizada neste Sumario Executivo que referéncia nacional ao impulsionar a

S o o formacéo, a pesquisa e a disseminagéo
destaca as principais atividades e resultados obtidos pela do conhecimento, reafirmando os

Escola entre outubro de 2024 e setembro de 2025. valores de Eticidade, Alteridade,
Resolucéo de Conflitos e Direito e
Sociedade, pilares dos nossos
Programas Nacionais de Capacitagéao.

Em parceria com os érgdos
internos da Corte, com as 24
Escolas Judiciais do Sistema

Integrado de Formagéo de

A busca constante pela
exceléncia culminou no
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conhecimento e elaboragéo de pedageg
materiais inéditos sobre temas " ) 3
relevantes do mundo do trabalho. ‘Acreditamos na capacidade da

magistratura trabalhista em se
atualizar, reconhecendo as
transformacées culturais

da sociedade."
A area de formagaéo foi A Escola avangou na difuso
impulsionada por cursos do conhecimento e da
e eventos inovadores, realizagdo de obras coletivas
que incorporaram novas gue permite alcangar e
tecnologias e A drea de pesquisa atualizar os desafios da Justiga
metodologias avangou na realizagéo e do Trabalho as necessidades
pedagogicas. atualizagao de pesquisas da sociedade brasileira.

que permitem se aproximar

da realidade enfrentada por

magistrados e magistradas
trabalhistas.

O projeto ENAMAT ltinerante consolidou o esforgo
conjunto desta Escola Nacional e das Escolas
Judiciais. Pela primeira vez foi possivel conceber e
promover, em parceria, eventos que marcaram o
carater multidisciplinar da formagao da
magistratura trabalhista, garantindo quadros

A ENAMAT também intensificou sua atuagdo na
internacionalizagao, com o compartilhamento de
modelos e praticas de ensino com Centros de
Formagédo de Magistrados em nivel internacional,
promovendo o intercambio de experiéncias e
visdes sobre o mundo do trabalho.

qualificados em todas as regides do pais sobre os
temas candentes do mundo do trabalho, cujos
debates, tao atuais quanto instigantes, projetam um
futuro ainda mais desafiador nos préximos anos.

Confira o Relatorio
Completo
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Este relatorio é fruto do trabalho dedicado e comprometido de todos
que compdem a ENAMAT:

Conselho Consultivo,

Comité Cientifico de Assessoramento a Pesquisa,
Comissdes de Género e Raga

servidores(as),

colaboradores(as),

quadros de formadores e

magistrados e magistradas.

Agradecemos ao Excelentissimo Ministro Aloysio Corréa da Veiga, Presidente do
Tribunal Superior do Trabalho e do Conselho Superior da Justi¢a do Trabalho, pelo
apoio essencial a concretizacao de nossa missao.

Em 2026, quando celebraremos os 20 anos da
" 4 ENAMAT, sera possivel reafirmar o papel desta

‘. ‘ Escola como centro de exceléncia na formagao da
. \\ : ﬁ 5 magistratura trabalhista brasileira, agora
*\ /* internacionalmente reconhecida. AENAMAT seguira

sendo referéncia na preparacao da magistratura

— —
2 @ 2 @ trabalhista para os desafios do mundo do trabalho,
com o objetivo de alcancar a justica e a paz social.
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Outubro 2024 a Setembro 2025

3 5 L —
[ ; [ ; . Promover a formagéo profissional e o aperfeicoamento de

Magistradas e Magistrados do Trabalho, bem como pesquisas

= M vy e publicagdes, para o desenvolvimento das competéncias

E a quan t’dade de cert’ f’cados comportamentais e técnicas adequadas para a prestagao

H 4 jurisdicional, contribuindo para a paz social e o fortalecimento
emitidos na gestao da ey

Ministra Katia Arruda _

Ser escola de exceléncia reconhecida nacional e
internacionalmente em metodologias e resultados de

Presencial A Distancia Telepresencial formacdo de Magistradas e Magistrados e como polo de
produgéo e socializagdo de conhecimento sobre o sistema

S0 173 S50 187 S3o 407 de justiga trabalhista.

certificados certificados certificados

emitidos em Cursos emitidos em Cursos emitidos em Cursos Normas Internacionais e

de Formagao de de Formagao de de Formagao I Controle de Convencionalidade
Formadores e Formadores e Continuada

63 7 certificados 1848 certificados
emitidos em Cursos emitidos em Cursos .
de Formacgao de Formacgao Temas cerztr cis
Continuada Continuada da gestao:

Y Novas Tecnologias e Trabalho

Direitos Humanos
e Fundamentais

Execucdo e Conciliagdo

Colecao Estudos Enamat Pesquisa

o Vol. 14: “Normas Internacionais e
Controle de Convencionalidade na Justica
do Trabalho: Fundamentos e Doutrina”

» Vol.15: “Normas Internacionais e
Controle de Convencionalidade na Justica
do Trabalho: Interpretagéo e Aplicagao”

» Vol. 16: “Plataformas Digitais,
Subordinacao e Novas Formas de
Trabalho na Economia Digital”

* Vol.17: “Novas Tecnologias,

Inteligéncia Artificial e o
Mundo do Trabaino” 7@7@{% 5@ 5&%
©

E o0 nlimero de visualizacdes no E a quantidade de “play” no
“VideoCast Enamat” podcast “Elas também pesquisam”
Foram Foram

produzidos 13 episodios produzidos 6 episodios

* Apuragao até 12/09/2025
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Outubro 2024 a Setembro 2025

Certificado
por Regional

400

200

100

TRT1T O TRT2 @OTRT3 @TRT4 @TRT5 @ TRT6 @ TRT7 @ TRTS8
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COINSIELRIO
CONSULTIVOs

Orientando a Formacgao
na ENAMAT

Destaque para os principais temas e resultados das reunides:

(

Planejamento Estratégico 2025-2026
(Define missdo, visdo, valores e objetivos
estratégicos, tais como: aprimoramento da
gestao, fortalecimento da comunicagao,

inovacao e eficiéncia administrativa.
Considerando trés perspectivas: instituicao,
magistrados e servidores).

reuniées
realizadas

\

@ Eixos tematicos de atuagio da gestio:
Novas Tecnologias e Trabalho”; “Normas
internacionais e controle de
convencionalidade”; “Direitos Humanos e

L Fundamentais” e “Execucao e Conciliacao”.

Composicao:
@ Ministro José Roberto Freire Pimenta @® Des. Ana Paola Machado Diniz
@ Ministra Delaide Arantes @ Des.BiancaBastos

@ Ministro Hugo Scheuermann @ Juiz Tiago Sulzbach
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COMITSE
CIENTIFICO:

Impulsionando a Pesquisa
na Justica do Trabalho

Composicao:

’ Dra. Noemia Aparecida Garcia Porto, juiza do TRT da 102 regiao (Coordenadora)

e

Dr. Sergio Torres Teixeira, do TRT da 62 regido (Subcoordenador)

Dra. Patricia Maeda, juiza do TRT da 152 regiao, juiza auxiliar da Dire¢do da Enamat
Dr. Homero Batista Mateus da Silva, do TRT da 22 regiao

Dra. Adriana Goulart de Sena Orsini, do TRT da 32 regidao

Dr. James Magno Aratjo Farias, do TRT da 162 regiao

Desa. Ana Paula Tauceda Branco, do TRT da 172 regiao

Dr. Luciano Dérea Martinez Carreiro, juiz do TRT da 52 regiao

Dr. Leonardo Vieira Wandelli, juiz do TRT da 92 regiao

Dra. Christiana D’arc Damasceno Oliveira Andrade Sandim, juiza do TRT da 142 regido
Dra. Claudirene Andrade Ribeiro, juiza do TRT da 232 regiao

Prof. Dr. Eduardo Manuel Val, da UFF

EEEEETEEEREERY

Profa. Dra. Melina Girardi Fachin, da UFPR

Atividades:
O LY
o
Supervisdo de convénios e Andlise de diretrizes Acompanhamento e
contratos de pesquisa metodoldgicas desenvolvimento de

estudos e pesquisas
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Sistema Integrado de Formacgao de Magistrados do Trabalho

SINIFOMIA TS

Fortalecendo a
Formacao em Rede

.. Destaques:...........cccceeeueiuuirneinneienaeraennnnenn,

® Importancia da articulagao entre a ENAMAT e as EJUDs para
o avanco das agoes formativas da Justica do Trabalho

o;o O
reunioes
realizadas

Acoes integradas e calendario de atividades do SINFOMAT

Programa Enamat Itinerante, que visa levar acdes formativas
as diferentes regioes do Brasil

ENAMA T Objetivo: Ampliar a visibilidade e o
ﬁ THNEN T/’ES alcance das agbes da ENAMAT,

levando suas atividades formativas

A Formacao que Conecta o Br. asil para as cinco regiées do pais.

enamat eham eham

itinerante itinerante itinerante

P2k N
4 \
] 1)

‘tinerante enamat enam

N 4 itinerante itinerante

Sae”

Eixos Estratégicos:

@® Comunicagdo e Transparéncia: Ampliando a presenga institucional.
@ Parcerias Institucionais: Fortalecendo a articulagdo com diversos atores.
@ Otimizagdo da Gestdo de Processos Formativos: Descentralizando a capacitagao.

Cultura de Aprendizado e Inovagdo: Disseminando praticas inovadoras.
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Etapas e Eventos:

it

Natal/RN - 802
Ng”  CONEMATRA
.) (27 e 28/03/2025)
‘
Centro-Oeste:

* S30 Paulo/SP
Brasilia/DF - Seminario “Mulheres, (28/08/2025)
Igualdade, Trabalho e Cuidado”

(21/03/2025) *

Porto Alegre/RS - Seminario
“Construindo Pontes: Trabalho
e Justica no Mercosul”

Belém/PA - Seminario
Internacional “COP30,
Mudangas Climaticas e
Trabalho Decente na
Amazonia”

(04 e 05/08/2025)

(10 e 11/04/2025)
Resultados e Impactos:
‘ A\ |/, ‘. ®
N

o
[ _ o

Fortalecimento do sistema Promogéao da Consolidagéo da

de justica trabalhista cidadania e paz social ENAMAT como escola

de exceléncia
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DESCENTRALIZACAO®
ORCAMENTARIA:

Fortalecendo a Formacao em todo o Brasil

.5 %0 5 Regides
v do Brasil

(Todas as regides
contempladas).
Escolas
Judiciais
(EJUDs) no
SINFOMAT.
s ot 16 EJUDs
soficitaram aportes atendidas
orcamentarios.
Tematicas dos Projetos:
@ Inteligéncia Artificial e Impactos nas Relacdes de o

Trabalho e na Atividade Jurisdicional

@ Trabalho e Justica no Mercosul o
@® Encontro Institucional da Magistratura Trabalhista o
@® Justica do Trabalho e Protocolos de Julgamento: o
Mundo do Trabalho na Perspectiva dos Direitos
Humanos o
@ Direito Material e Processual do Trabalho o
Impactos:

’ \\\,// ‘.

Fortalecimento da Promogéo de projetos

&

o

&

Perspectivas Trabalhistas e as Mudangas
Climaticas

Novas Ferramentas para a Efetividade da Execucao
Enfrentamento do Trabalho Infantil: Capacitagdo
para Atuagéo e Julgamento na Perspectiva da
Infancia e Adolescéncia

Trabalho Decente e Direitos Humanos

A questdo Indigena e o Mercado de Trabalho

O
N o

(s

Ampliagdo do alcance e

autonomia das EJUDs relevantes para a formagao da qualidade da formagao

da magistratura
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COMISSOES DE
RACA E GENERO:

Promovendo a Igualdade na
Justica do Trabalho

Comissao de Género

Dra. Gabriela Lenz De Lacerda, juiza
do TRT da 42 Regido (Coordenadora)

reunioes
conjuntas

Dra. Patricia Maeda, juiza do TRT da
152 Regido (Secretaria)

Desa. Paula Oliveira Cantelli, do TRT

da 32 Regido . ‘

Dr. Otavio Bruno Da Silva Ferreira, juiz
do TRT da 82 Regido

Dra. Ana Paula Sefrin Saladini, juiza do TRT da 92 Regido

Dra. Daniela Lustoza Marques De Souza Chaves, juiza do TRT da 212 Regido
Dra. Deizimar Mendonga Oliveira, juiza do TRT da 232 Regido

Dra. Lorena De Mello Rezende Colnago, juiza do TRT da 22 Regido

Dra. Adriana Manta Da Silva, juiza do TRT da 52 Regido

Dra. Renata Conceigdo Nébrega Santos, juiza do TRT da 62 Regiao

Dra. Wanessa Mendes De Araljo, juiza do TRT da 102 Regido
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Comissao de Raca

Dra. Adriana Meireles Melonio, juiza do TRT da 10? Regido (Coordenadora)

Dra. Patricia Maeda, juiza do TRT da 152 Regido (Juiza Auxiliar da Direcdo da ENAMAT)
Des. Gilberto Souza Santos, do TRT da 42 Regido

Dra. Ana Cristina Da Silva, juiza do TRT da 62 Regiao

Dr. Jonatas Dos Santos Andrade, juiz do TRT da 82 Regiao

Dra. Maria Do Socorro Almeida De Sousa, juiza do TRT da 162 Regiao

Dra. Barbara De Moraes Ribeiro Soares Ferrito, juiza do TRT da 12 Regiao

Dra. Manuela Hermes De Lima, juiza do TRT da 52 Regiao

Dra. Maria José Rigotti Borges, juiza do TRT da 102 Regiao

Dr. Igo Zany Nunes Corréa, juiz do TRT da 112 Regido

Dra. Rosilene Da Silva Nascimento, juiza do TRT da 152 Regiao

... Destaques:)....................................................................

® Grupo de Estudos sobre “Direito Internacional do Trabalho em Perspectiva: decisdes da Corte
Interamericana de Direitos Humanos”

® Ebook: Direito do trabalho como direito humano: analise de casos da corte interamericana sob as
perspectivas de raca e de género

® Podcast: Elas Também Pesquisam
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Outubro 2024 a Setembro 2025

NUMEROS DA
ENAMAT VIRTUAL

 t6cursos | [Awebindrio | | 83Turmas [ 542horasaula

@ @:IF Hi@k%@é/g 5?3 ir?j g%%l%%os

E o nimero de interagdes
do usuarios no ambiente
MULHERES virtual do Moodle em
120,000  rossos cursos

E o nimero de

contratagdes de
tutores - com
paridade de género
HOMENS 2
( )
Formacao de Formadores
zz @ @ 5 ss0 187 certificados emitidos
no Curso de Formadores

Sao os numeros de certificados emitidos b 4
na modalidade de Educacéao a Distancia, -~ -

na gestao da Ministra Katia Arruda Formagéo Continuada

sso 1848 certificados emitidos no

Curso de Formacao de Formacao Continuada

7076

Eo numero de visualizagbes
no “VideoCast Enamat”

Foram produzidos Foram produzidos
13 episadios no YouTube 6 episaddios no Spotify
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PESQUISA E
PUBLICACOES

Pesquisa Perfil dos Candidatos Aprovados ©°°°°cccccccccccccccccssce
no Il Concurso Publico Nacional Unificado
da Magistratura do Trabalho

@® Pesquisa desenvolvida com metodologia quantitativa e qualitativa

® Permite apresentar dados comparativos com o | Concurso
Nacional Unidificado da Magistratura do Trabalho- Previsdao de
langamento: dezembro de 2025

@® A pesquisa é uma parceria entre Enamat, CSJT e Ipea

PesquisaDificuldadesna © ©0000060006000000600060006000006000600000
Carreira da Magistrada
edicdo 2025

Acesse o Relatoério
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Perfil das Magistradas

79%

brancas

15%

negras ou pardas
indigenas e amarelas
sao residuais

8,7%

das participantes séo
mulheres cisgénero

© 70% das
. as
« respondentes -+
% possuientre .
., 4160 anos..°

Predominio do
Sudoeste e Sul

. SP23%,

e RS13%,

. MG10,5%
como regiao de
nascimento das
respondentes

34,8%

dos cdnjuges sao
magistrados

73%

sao casadas ou vivem
em unido estavel

95%

possuiam ‘
experiénia i
profissional
antes da
magistratura

61%

(o)
45 O Juizas substitutas

6 2 % 44 % Juizas titulares

recebiam 1 1 O/
mais que O Desembargadoras
5 salarios
minimos
Se graduaram em Se graduaram em
universidades @ universidades
publicas seja com (\ particulares seja
ou sem uso de com ou sem uso de
politicas publicas politicas publicas

possuem pos-graduagao
(especializacdo, mestrado
ou doutorado)
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o ® 2415,5%
‘ ® — 17 0
\ } H ) B sdo portadoras de necessidades
das magistradas sao especiais sejam elas:
— pessoas com deficiéncia fibromialgia, TDAH, reducao

temporaria de mobilidade,
obesidade, lactante,
gestante e outras

( 3 6%

sao portadoras de doencas
graves, ocorrendo
principalmente entre as
magistradas com mais
de 60 anos

C n 7 @ essg"e"s:/oe § ? /
e &2 4% Y2

C afirmam ter alguma 55,9%
condicgao relacionada oy ansiedade
V a saude mental N /
sendo as mais
frequentes:
46,1%
insénia
39,8%
esgotamento
emocional
O
3,1%
Apenas J (o] J\/—
. . o)
foram diagnosticadas —_——
antes da magistratura —_—
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Cuidados e maternidade

80,1%

das magistradas
possuem um filho
ou mais

61,3%

assumem a maior parte dos
cuidados ou a a principal
responsavel pelos cuidados
com os filhos

a maioria dessas que
assumem a maior parte
dos cuidados com os filhos
tém entre 31e 40 anos e
entre as que sao as
principais responsaveis
pelo cuidado de pessoas
com deficiéncia,
necessidades espeicais ou
doencga grave possuem
entre 51e 60 anos

75,2%

tiveram apds a
magistratura

1007% 49,3% 507%

das indigenas com filhos sdo das negras pardas assumem das negras pretas
as principais responsaveis a maior parte dos cuidados dividem os cuidados
pelos cuidados contando com ajuda de forma igualitaria

15 1% 31,9%

das magistradas gastamde 5a10
assumem cuidado horas por semana
com pessoa com com os cuidados
deficiéncia com pessoa com
necessidades deficiéncia,
especiais ou necessidades

especiais ou

doenca grave doenca grave 3 @ @/@
2@ @/ assumem a maior
@ parte do cuidado
delas possuem contando com
mais de 60 anos alguma ajuda
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Experiéncias sofridas,
discriminacoes e violéncias

o @
e &

Os advogados homens s3o os principais autores das agressées verbais (46,5%),
atitudes discriminatorias (32,9%), violéncia psicoldgica (30,3%) e microagressoes (28,5%)

E os magistrados homens szo os principais autores do assédio sexual (66,7%)

® Eafaixaetaria °
mais atingida foi
aquela entre
e 31a50anos

As magistradas negras pretas,
nhegras pardas, amarelas e

indigenas foram as principais
atingidas das agressoes

° [
° ¢ ® ¢
®cec0c® o000
\‘/ Apenas
(o) o o
\ F9;& 7,3% 83% 15%
) OES MERlEEES dos casos foram acionaram afirmam no ter
naodreag|ramﬂno momento notificados a seus rede de apoio uma rede de apoio
aagressao e nem devidos tribunais em seu tribunal

denunciaram o caso
posteriormente

16,1% 27,6%

das respondentes sofreram violéncia ) das respondentes sofreram violéncia
fisica independente do local, antes e/ou g sexual independente do local, antes e/ou
depois da magistratura. E a maioria dos depois da magistratura. E a maioria dos
casos o agente agressor foi o casos o agente agressor foi uma
parceiro intimo (49,7%) pessoa desconhecida (36,4%)
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Percepcao de igualdade
de oportunidades

Mais de 4@@/@

das magistradas acreditam

que ndo hd igualdade em
relagdo a homem para concorrer
a mandatos associativos e
atividades académicas

Mais de 5@@/@

das magistradas acreditam que
nao ha igualdade em relagdo a
homem para receber convites e
participar de comissbes e comités
e concorre a cargos diretivos

—

Sendo os fatores de maior
impacto a mobilidade:

Dupla jornada
3 5 y 2 % com o(s) filho(s)
2 1 ’ 6 % Cultura patriarcal

2 1 ’ 2 % Falta de redes de apoio

93,4%

afirmam que o
seu género feminino

impactou a
mobilidade

92% ...o 50,3% ...o 32% percebem ...o 37,4% ...o

= [ ] o ~ . °
o percebem que . . Percebemquesua . que so mais . o percebemqueo ®
e precisam se esforcar o ° posi¢do como ° e pressionadaspelo o ° &nero feminino °
® maisparaprovarsua ® o magistrada foi e ° tribunalpara o : e 9 impactou as .
‘. competéncia devido ao .‘ ‘. guestionada ou n&o .‘ ‘. cumprimento de metas .‘ ‘. rgmo Sos .‘

e Seugénero feminino o e reconhecidadevido o e € maior desempenho o ° P ¢

h o % ao género o ®e Queoshomens ¢ e o
® [ ] [ ] ® ® [ ] (] ® ® [ ] [ ] ® ® (] [} ®
®e000® ®ec000® ®e000® ®e000®

...... ...... ......
286% . 387% . 326%
[ ) [} [ )
’ o ¥ ’ = y / pergebem que
. [} : [} B [ ]
® percebemqueha ® o percrtebe_(rjn gue gs o O ha diferenca de O
® diferenca na promoggo ° * oportunicades de ¢ S oportunidades de &
. entre magistradas . . CEE D . . g rticipaca .
S nearas Ol? e S %, magistradas negrasou J ¢ Participagaoem - o
° 9 . ° e deoutras etnias sdao e o COmMISSOEspara g
o etnia O A e . o e Magistradasde o
A ° o dificeis ou muito o g tnias . ®
A ° o, dificeis ,° o diversas etnias 4
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COLECAO
ESTUDOS ENAMAT:

Compartilhando Conhecimento e
Impulsionando a Justica

[=]r ke E

Acesse toda Colegao

Destaque para os temas:

"I 2 “Normas Internacionais e Controle de Convencionalidade na Justiga do Trabalho:
Fundamentos e Doutrina”

“Normas Internacionais e Controle de Convencionalidade na Justiga do Trabalho:
Interpretacao e Aplicagéo”

"L [4 “Plataformas Digitais, Subordinagao e Novas Formas de Trabalho na Economia Digital”

\"/e] 5 VA “Novas Tecnologias, Inteligéncia Artificial e o Mundo do Trabalho”
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CRUPOS DIE ES TUDO):

Direito Internacional do Trabalho em
perspectiva de género e raca

Coordenacao das Comissées de Género e Raca

As atividades
6 foram
encontros mensais desenvolvidas
em cada grupo, com base em
.... por meio de estudos de caso,
"‘ videoconferéncias. . apresentados e

discutidos
pelas(os)

GRUPOS k s

ﬂ dos grupos.

Conteudo dos Grupos:

Comissao de Raca:

Caso Trabalhadores da Fazenda Brasil Verde vs Brasil
Caso Neusa dos Santos Nascimento e Gisele Ferreira vs. Brasil Relatorio n® 5/20, Caso 12.571. CIDH
Caso dos Buzos Miskitos (Lemoth e outros) vs. Honduras

Caso José Pereira vs. Brasil

Comissao de Género:

@ Caso de Empregados da Fabrica de Fogos de Santo Antdnio de Jesus e seus familiares vs. Brasil
@» Opinido Consultiva OC 27/2021
@» Caso Pavez Pavez vs. Chile (discriminagdo LGBT)
@» Caso Marcia Barbosa vs. Brasil
Resultados: |

Publicagdo de um e-book com relatodrios,
reflexdes e artigos dos participantes.
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DIEUS/AO® DE

CONIRIECIMIENTO [E
CRIACAO® DE CONTEUDO

——

Videocast

13 videos
langados com total de

7.076 visualizagcoes
na integra

Podcast

Mais de 500 acessos
em4 episodios langados
e outros 2 produzidos

* Apuragao até 12/09/2025

Instagram

Perfilcom 250 publicagcoes
e6.150 seguidores -na
gestdo foram 66 postagens

YouTube

Perfil com mais de 10.400
inscritos, 779 videos
publicados e 435.677
visualizacoes




Escola Nacional de Formacao
e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho

nemel

FORMACA®
PRESENCIAL E
TELEPRESENCIAL

* —

8 cursos presenciais 8 cursos presenciais
organizados pela ENAMAT organizados em parcerias —
470 certificados EJUDs e 6rgdos do TST e CSJT
""" 1 340 certificados
e B <=
: al "l
3 cUrsos internacionais: 2 CUrSO0S de formacgio de
Intercadmbio Colombia-Brasil formadores: Protocolos e Normas
(OIT), Universidade de Coimbra Internacionais do Trabalho

e Universidade de Mildo

Telepresenciais:

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.

4 Webinarios promovidos pela Enamat -
( ) : Novos Precedentes e Prevencao a Assédio e
: Discriminacdo 407 certificados

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
.

2 Webinarios promovidos em parceria
com CSJT - Chat-JT 470 magistrados
certificados

ooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo
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[PARCIERIAS
INSTTTUCIONAIKS

VA CN\ Visita ao Escritério da Organizagao Internacional do Trabalho no Brasil (dezembro de

&’ ( &‘!’ 2024), que propiciou o CFF sobre “Normas Internacionais do Trabalho para

V O T v Magistradas e Magistrados do Trabalho”, Projeto de Intercambio Brasil-Coldémbia

W} “Control de Convencionalidad e Bloque de Constitucionalidad: hacia uma justicia em
TN clave internacional” e vagas para magistrados em curso em Bogota.

Visita da Magistrada de Ligagado da Escola Nacional da Magistratura
da Franga (margo de 2025) para renovar convénio

Visita do Diretor-Geral da ENFAM (abril de 2025) para discutir diretrizes de formagéo
conjunta e propostas para alterar normas de vitaliciamento.

Acordo de Cooperagdo Técnica com a Universidade de Mildo e
realizagdo de curso sobre Direito do Trabalho e Novas Tecnologias (3 e
7 de fevereiro de 2025)

I I Renovagao da filiagdo da ENAMAT como membro da Organizagao Internacional para
Treinamento Judicial (I0JT)

Acordo de Cooperagao com a International Society for Labor and
Social Security Law (ISLSSL)

- Convénio com a Universidade Européia de Roma (Universita Europea di Roma - UER)

Acordo de Cooperag3o junto a Université Lumiére Lyon 2 (Institut
d'Etudes du Travail de Lyon - ULL2/IETL)
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GESTAOC EFICIENTE:

Acoes Administrativas da ENAMAT

® Reestruturacdo administrativa da ENAMAT:
Criagdo: Secretaria Executiva (Ato n® 565/GDGSET.GP, 23/10/2024).

Equipe: 18 servidores, 6 terceirizados, 5 estagiarios.

® Diretrizes para Capacitacao em Inteligéncia Artificial:
Parceria: TST, CSJT, CEFAST.

Ato Conjunto: n® 35/2025.

® Sistema de Gestio das Escolas Judiciais (SisEJud)

S s EJ d Homologagéo e adogao do Sistema utilizado na gestdo administrativa das Escolas da
4 I S u Justica e criado pelo TRT da 42 Regigo

© Democratizacdo do Acesso a Cursos:

Editais de selegao publica.

Cursos:
Acesso a Justica Trabalhista e ndo discriminagéo: reflexdes a partir dos estandares interamericanos
As Normas Fundamentais do Trabalho e o papel da OIT na sua efetivagéo

Evento de Intercambio Coldmbia-Brasil - Controle de Convencionalidade e Bloco de Constitucionalidade:
rumo a Justica em Chave Internacional

A Era Digital e o Direito do Trabalho: Desafios
Normas Internacionais do Trabalho para Magistrados, Juristas e Docentes em Direito
Interessados: 264 magistrados/as

Vagas disponibilizadas: 143

® Formalizagao dos procedimentos administrativos no SEI
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