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DIFICULDADES NA CARREIRA DA MAGISTRADA

A Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho
tem o compromisso de contribuir para a formula¢ao de politicas judiciarias baseadas
em evidéncias, capazes de responder aos desafios contemporaneos do Poder Judici-
ario. E nesse espirito que apresentamos a segunda edicdo da pesquisa “Dificuldades
na carreira das magistradas da Justica do Trabalho - 2025”, dando continuidade ao
estudo realizado em 2019 e ampliando o escopo de analise a partir de novos recortes
tematicos e interseccionais.

O levantamento de 2025, com abrangéncia nacional e participa¢do expressiva de
magistradas de todos os Tribunais Regionais do Trabalho, buscou captar percepcdes
e experiéncias relacionadas as condi¢des de atuacdo e a trajetoria profissional femini-
na naJustica do Trabalho. Entre as novidades desta edi¢do, destaca-se a inclusdo de
blocos de perguntas que abordam temas como participacdo institucional feminina,
saude fisica e mental, trabalho de cuidado e maternidade, atitudes discriminatérias,
violéncias e suas interseccionalidades. Essa nova edicdo permitiu compreender de
maneira articulada os multiplos fatores que influenciam a carreira das magistradas,
destacando tanto avancos institucionais recentes quanto a persisténcia de desigual-
dades.

Os resultados evidenciam que, apesar dos progressos observados ao longo da
ultima década, subsistem barreiras estruturais e culturais que impactam a trajetéria
profissional das magistradas trabalhistas. Quest6es como a sobrecarga do trabalho
de cuidado, aincidéncia elevada de estresse e ansiedade, as experiéncias recorrentes
de discriminacao, violéncias e desigualdades no acesso a cargos diretivos e a espa-
cos de prestigio revelam a urgéncia de politicas mais eficazes. Os achados revelam,
ainda, que as dificuldades em razao de género se intensificam quando atravessadas
por outros marcadores sociais, como 0 agravamento das atitudes discriminatdérias
em funcdo de raca e etnia, deficiéncia, idade e origem geografica, evidenciando que
desigualdades estruturais se somam e produzem impactos mais severos em deter-
minados grupos.

No campo dos avanc¢os institucionais em prol da equidade, embora a maioria das
magistradas reconheca os primeiros efeitos dessas iniciativas, o conjunto das per-
cepcdes indica que ainda ha um longo caminho a percorrer para superar as barreiras
simbdlicas e estruturais que marcam a trajetdria profissional da magistratura femini-
na. O estudo refor¢a, assim, a importancia de ampliar a diversidade na composi¢cao
da carreira, fortalecer mecanismos de apoio e consolidar ambientes mais inclusivos,
respeitosos e acessiveis.

E com satisfacdo que a ENAMAT disponibiliza os resultados desta pesquisa a
comunidade juridica e a sociedade, com a conviccdao de que constituem uma base
solida para o fortalecimento de iniciativas voltadas a equidade de género, raca e
outras interseccionalidades na magistratura. Ao atualizar e ampliar o diagnostico
iniciado em 2019, reafirmamos nosso compromisso em promover o debate informado
e a construcao de politicas judiciarias transformadoras, em sintonia com os principios
constitucionais da igualdade e da dignidade da pessoa humana.

Brasilia, setembro de 2025
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DIFICULDADES NA CARREIRA DA MAGISTRADA

O Poder Judiciario tem se empenhado, em especial na ultima década, em promover
politicas e iniciativas voltadas a igualdade de género e ao combate a discriminacdo e a
violéncia contra mulheres. Nesse sentido, com o intuito de superar a assimetria de gé-
nero na ocupacao de cargos, a Politica Nacional de Incentivo a Participa¢do Institucional
Feminina no Poder Judiciario (Resolu¢ao CNJ n°® 255/2018)" veio promover a represen-
tatividade, meta reforcada pela preconizacdo da paridade entre homens e mulheres,
considerando também interseccionalidades de raca e etnia, em situa¢des que vao desde
a composicdo de mesas em eventos até a designac¢ao para a judicatura auxiliar (Reso-
lucao CNJ n°® 540/2023).

No ambito da Justica do Trabalho, a ENAMAT publicou, em 2019, a primeira edi¢do do
relatério da Pesquisa sobre as Dificuldades na Carreira das Magistradas, como fruto da
iniciativa da Comissao de Estudos para o Fomento da Participacao Institucional das Mu-
Iheres, em atendimento as diretrizes previstas na Resolu¢ao n. 255/2018 do CNJ. A pes-
quisa teve, na ocasiao, o objetivo de identificar e compreender os desafios enfrentados
pelas magistradas em razdo do seu género, a fim de subsidiar politicas judiciarias para
a promocdo da igualdade de direitos e o fortalecimento da lideranca feminina. Naquele
ano, a pesquisa do tipo survey contou com uma estrutura organizada em trés blocos:
i) perfil das magistradas; ii) percepc¢ao das juizas sobre as dificuldades enfrentadas em
suas carreiras devido ao seu género, incluindo perguntas sobre discriminagao e tipos de
violéncias sofridas, e iii) percepc¢do sobre igualdade de oportunidades em rela¢do aos
colegas homens na promocdo na carreira.

Mais especificamente, o relatério de 2019 descreveu sinteticamente o perfil das ju-
izas participantes, recolhendo informacdes sobre raca/etnia, faixa etaria, estado civil,
numero de filhos, bem como dados funcionais, tais como o cargo, o tempo decorrido
desde a entrada na magistratura e o tribunal onde exerciam fun¢des. O intuito foi o de
estabelecer uma correlacao entre esses dados e a percep¢do sobre as dificuldades na
carreira, buscando identificar possiveis tendéncias relacionadas a idade, tempo de ser-
vico e outros fatores demograficos. Também foi analisado o percentual de ocorréncia
de atos discriminatérios, de violéncias sofridas e agentes agressores, além de medidas
tomadas em resposta a essas situa¢des, incluindo a notificacdo formal aos tribunais.

O relatorio de 2019 captou que havia atitudes discriminatérias e agressdes dirigidas
as magistradas, além de desigualdades na carreira quanto a participacdo institucional
feminina, especialmente nas oportunidades de receber convites para participar de comis-
sdes/comités e para concorrer a cargos diretivos e mandatos associativos. Os resultados
buscaram contribuir com a ado¢ao de medidas direcionadas ao fortalecimento da car-
reira das magistradas, a partir de uma agenda de iniciativas normativas e institucionais
mais efetivas.

Ainda nesse contexto, com o intuito de monitorar os obstaculos e de promover novos
estudos sobre o reconhecimento profissional das magistradas, o Observatoério Exce-
|éncias Femininas foi criado em 2022 pela ENAMAT (Ato Conjunto TST.ENAMAT.GP n°
1)3. Em paralelo, o CSJT, em 2023, instituiu o Programa de Equidade de Raca, Género e

1 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolucéio n°® 255, de 4 de setembro de 2018.
2 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugéio n° 540, de 18 de dezembro de 2023.
3 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho. Ato Conjunto n® 1/TST.ENAMAT.GP, de 7 de Mar¢o de 2022.
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Diversidade (Resolucdo n° 368)%, abrangendo diversas dimensdes da diversidade, incluin-
do orienta¢do sexual, identidade de género e deficiéncia. A promocao de magistradas a
Tribunais de 2° grau também passou a considerar aces afirmativas de género, a partir
de 2023 (Resolucdo CNJ n° 525/2023)°. Recentemente, em 2024, a ENAMAT criou duas
comissdes de estudos sobre género e raga (Atos ENAMAT n° 149 e 150)°.

O compromisso com a igualdade ndo se limita a promoc¢ao interna. A Constituicdo
de 1988 ja garantiu o direito fundamental a igualdade de género (artigo 5°, inciso I), e 0
Brasil aderiu a importantes convencdes internacionais, como a Convencaon® 111 da OIT
(1958) e a Convencdo da ONU sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagao
contra a Mulher (1979). Alinhado com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel n° 5
da ONU (2015) - “lgualdade de género” -, o CNJ elaborou o Protocolo para Julgamento
com Perspectiva de Género em 2021, formalizando a recomendacdo para sua adog¢do no
ano seguinte (Resolucao n° 128)’. Inspirados por essa iniciativa, em 2024, o TST e o CSJT
instituiram o Grupo de Trabalho (Ato Conjunto TST.CSJT.GP n°® 70/2023)% que construiu
o Protocolo para Atuacao e Julgamento com Perspectiva Antidiscriminatoria, Intersec-
cional e Inclusiva, de olho na interseccao entre as categorias género, sexualidade, raca,
etnia, deficiéncia e etaria, e alinhados ja ao posterior Protocolo de Perspectiva Racial nos
julgamentos em todo o Poder Judiciario (Resolucdo CNJ n°® 598/2024)°.

No que tange ao combate a violéncia contra a mulher, a Lei Maria da Penha (Lei n°
11.340, 2006) foi um marco fundamental, acompanhado de inovac¢des importantes no
Codigo Penal. O Codigo de Etica da Magistratura Nacional (Resolucdo CNJ n° 60/2008)°
se atualizou em 2023 e tipifica 0 assédio sexual como infracdo grave. A Politica Judiciaria
Nacional de enfrentamento a violéncia contra as mulheres (Resolucdao CNJ n° 254/2018)™
e a obrigatoriedade de capacitacdo da magistratura sobre direitos humanos, género,
raca e etnia em perspectiva interseccional (Resolu¢cao CNJ n® 492/2023)'2 demonstram
o continuo esforgo institucional no enfrentamento das diversas modalidades de ofensa
a direitos de integridade fisica, psicologica, econdmica e social da mulher.

Por fim, destaca-se a politica de cuidados implementada pelo CNJ, com condi¢8es
especiais de trabalho para magistrados e servidores com deficiéncia, necessidades espe-
ciais, doencas graves ou responsaveis por dependentes com essas condi¢des (Resolucao
n° 343/2020)'3, estendida a gestantes, lactantes (Resolucdo n° 481/2022)™ e adotantes

4 BRASIL. Conselho Superior da Justica do Trabalho. Secretaria Juridica, Processual e de Apoio as Se¢8es. Resolugéio CSJT
n.°368, de 27 de Outubro de 2023.

5 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolucéio n° 525, de 27 de setembro de 2023.

6 ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS DO TRABALHO. Ato ENAMAT n° 149, de
6 de novembro de 2024.

ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS DO TRABALHO. Ato ENAMAT n° 150, de 6 de
novembro de 2024.

7 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolucéio n° 128, de 17 de mar¢o de 2011.

8 BRASIL. Tribunal Superior do Trabalho et al.. Ato Conjunto n° 70/TST.CSJT.GP, de 5 de outubro de 2022.

9 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugdio n® 598, de 22 de novembro de 2024.

10 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolucéio n° 60, de 19 de setembro de 2008.

11 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolucéio n°® 254, de 04 de setembro de 2018.

12 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolucéio n® 492, de 17 de mar¢o de 2023.

13 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolucéio n° 343, de 09 de setembro de 2020.

14 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolucéio n° 481, de 21 de novembro de 2022.
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(Resolucdo n° 556/2024)'. Essa série de agdes demonstra um compromisso crescente
do poder publico em elaborar politicas e diretrizes que viabilizem a diversidade, a equi-
dade e a inclusao.

Observadas as politicas e o quadro normativo estabelecidos quanto ao atendimento
do principio da ndo discrimina¢do, em favor da igualdade de direitos entre os géneros
e ao fortalecimento da lideranca feminina no ambiente institucional, o passo seguinte
é mensurar a sua efetividade. E uma das dimensd8es centrais a serem avaliadas é o
conjunto de dificuldades vivenciadas pelas magistradas ao longo de sua caminhada
profissional decorrentes, ndo apenas da questdo de género, mas, também, a luz da
interseccionalidade, de questdes de raca, etnia, deficiéncia, origem geografica e idade,
bem como ampliando o olhar para o trabalho de cuidado e maternidade.

Com esse objetivo, a ENAMAT realizou esta segunda edi¢do da pesquisa “Dificuldades
na Carreira da Magistrada - 2025”, dando sequéncia ao monitoramento dos primeiros
achados divulgados em maio de 2019.'® Realizada pela Coordenadoria de Pesquisa, o
desenho da pesquisa anterior foi revisto e ampliado, com o apoio técnico das Comissdes
de Estudos sobre Género e Raca e do Comité Cientifico de Assessoramento a Pesquisa
da ENAMAT. Entre as novidades desta edicao de 2025, ampliou-se o escopo de analise a
partir de recortes tematicos e interseccionais, como a inclusdo de novas questdes sobre
trajetéria profissional, saude fisica e mental, trabalho de cuidado e maternidade, atitudes
discriminatdrias, violéncias e percepcdo de igualdade de oportunidades.

15  CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugéo n° 556, de 30 de abril de 2024.
16 ESCOLA NACIONAL DE APERFEICOAMENTO NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS DO
TRABALHO. Dificuldades na Carreira da Magistrada. Brasilia, 2019.
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A pesquisa, de natureza quantitativa e de carater exploratorio-descritivo, teve o uni-
verso composto pelas 2.107 magistradas trabalhistas em atividade lotadas nos 24 Tribu-
nais Regionais do Trabalho (TRTs), no Tribunal Superior do Trabalho (TST) e no Conselho
Nacional de Justica (CNJ) e as aposentadas com e-mails cadastrados na ENAMAT. A par-
ticipacao foi voluntaria e aberta, portanto os dados analisados ao longo deste relatorio
correspondem ao grupo de magistradas que optaram por responder ao questionario,
compondo uma amostra ndo probabilistica e por adesao.

Para a coleta de dados, desenvolveu-se um novo instrumento, tomando-se por base
0 questionario aplicado na pesquisa realizada em 2019, mantendo-se as perguntas origi-
nais e incorporando questdes inéditas sobre trajetéria profissional, saude fisica e mental,
trabalho de cuidado, atitudes discriminatérias e violéncias, com abordagem interseccio-
nal. O questionario final conteve 92 perguntas de natureza qualitativa, distribuidas em
cinco blocos tematicos: 1) Perfil das Magistradas; 2) Saude; 3) Cuidados e Maternidade;
4) Experiéncias sofridas, discriminacdes e violéncias; 5) Percepcao de Igualdade de Opor-
tunidades. Algumas perguntas eram condicionais, ou seja, apareciam a depender das
respostas anteriores, o que explica a variacdo do niumero de respondentes por questao.

A fim de assegurar a qualidade metodoldgica, foi realizado um pré-teste do instru-
mento de coleta de dados no periodo de 17/03/2025 a 19/03/2025, a partir de amostra
reduzida do publico-alvo formado por magistradas trabalhistas. Essa etapa preliminar
teve a finalidade de avaliar a clareza, a pertinéncia e a funcionalidade do questionario
antes de sua aplicacdo em larga escala. O pré-teste permitiu a identificacdo de inade-
quacdes na formulacdo das perguntas, erros de formatacdo, além da inclusao ou ex-
clusdo de campos. Com as observacdes e sugestdes obtidas, o instrumento foi revisto
e aprimorado e garantiu maior adequacdo as especificidades do universo da pesquisa.

A coleta de dados foi realizada por intermédio da plataforma LimeSurvey. Para tanto,
a ENAMAT encaminhou e-mails as 2.107 magistradas da Justica do Trabalho cadastradas
em sua base, contendo uma mensagem explicativa sobre os objetivos da pesquisa e o
link de acesso ao questionario. O formulario permaneceu disponivel para preenchimento
entre os dias 21 de marc¢o e 14 de abril de 2025. O desenho da pesquisa garantiu a con-
fidencialidade das informac&es, sem qualquer possibilidade de identificacdo individual
das respondentes, e todas as respostas foram tratadas em observancia ao sigilo e as
disposicbes da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (Lei n° 13.709/2018).

2.1. Representatividade da pesquisa

A coleta de dados contou com a participacdo de 749 respondentes, um resultado
que representou 35,5% do universo das magistradas trabalhistas cadastradas na base
de dados (2.107). As respostas abrangeram magistradas vinculadas a todos os TRTs do
pais, assegurando a participacdo expressiva de magistradas, tendo ampla cobertura
geografica e institucional.
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Tabela 1: Panorama de e-mails enviados e respondidos por TRT:

< Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025

E Unidade de Quantidade de Quantidade respondida Porcentagem

= Lotacao e-mails por Tribunal por Tribunal

> TST n.a. 1 n.a.
CNJ n.a. 1 n.a.
TRT1-RJ 173 62 35,84%

< TRT2-SP 441 126 28,57%
TRT 3-MG 195 52 26,67%

> TRT4-RS 145 77 53,10%
TRT5-BA 123 39 31,71%
TRT 6 - PE 115 31 26,96%
TRT7-CE 48 16 33,33%
TRT 8 - PA/AP 61 23 37,70%
TRT9-PR 84 41 48,81%
TRT 10 - DF 61 18 29,51%
TRT 11 - AM/RR 33 12 36,36%
TRT12-SC 71 25 35,21%
TRT13-PB 15 6 40,00%
TRT 14 - RO/AC 23 10 43,48%
TRT 15 - Campinas 237 81 34,18%
TRT 16 - MA 27 23 85,19%
TRT17-ES 41 14 34,15%
TRT 18 - GO 57 15 26,32%
TRT19-AL 24 8 33,33%
TRT 20 - SE 17 4 23,53%
TRT 21 -RN 30 17 56,67%
TRT 22-PI 16 14 87,50%
TRT 23 - MT 44 25 56,82%
TRT 24 - MS 26 8 30,77%
TOTAL 2107 749 35,55%

2.2. Tratamento e analise dos dados

Dado o carater ndo probabilistico da amostra, ndo foram realizadas inferéncias esta-
tisticas, como testes de hipdtese ou estimativas populacionais. A abordagem adotada foi
estritamente exploratéria e descritiva, voltada a identificacdo de padrdes, frequéncias
e distribuicdes das respostas.

A analise dos dados foi realizada com o uso da linguagem de programacao “R”, por
meio de scripts personalizados. As analises contemplaram:

e Distribuicdes univariadas, apresentadas por meio de graficos de barras, com
valores absolutos e percentuais;

* Distribui¢des bivariadas (com duas variaveis) representadas principalmente
por graficos de colunas, colunas empilhadas, grafico de mapas e tabelas
cruzadas, a fim de explorar associa¢des visuais entre varidveis categoricas;
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* Frequéncias relativas: medida estatistica que expressa a propor¢ao ou por-
centagem de vezes que um determinado valor ocorre em rela¢do ao total de
observacdes de um conjunto de dados. Quando calculada separadamente
dentro de cada grupo, ela mostra a distribuicdo interna (percentual daquele
grupo), sem ser afetada pelo tamanho de outros grupos.

As visualiza¢des graficas estao devidamente rotuladas e apresentadas tanto com os
valores absolutos quanto com seus percentuais, de modo a permitir compreensdo dos
dados mesmo diante da auséncia de generalizacdo estatistica.

Por se tratar de amostra por adesdo, os resultados ndo sdo generalizaveis para o
conjunto total da populagcao de magistradas trabalhistas. Além disso, a existéncia de
perguntas condicionais e a eventual auséncia de resposta em algumas questdes reduzem
o numero de observacdes validas para certas correla¢cdes entre variaveis. Apesar disso, a
riqueza do banco de dados e a diversidade de participantes de todas as regides do pais
conferem robustez e relevancia exploratéria aos resultados obtidos.
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Compreender o perfil das magistradas € um pilar para a promoc¢ao da igualdade de
género e o combate a discrimina¢do na Justica do Trabalho, em especial diante da pre-
valéncia de ideias equivocadas como a da democracia racial'. Ele permite materializar
um olhar contraposto a qualquer ilusdo de neutralidade e, assim, mitigar os muitos
vieses que se manifestam silenciosamente tanto na atividade jurisdicional’®, quanto na
composicdo e funcionamento do Poder Judiciario™.

Nesse prop0sito, a abordagem interseccional se faz necessaria para a compreensao
das complexas camadas de discriminacao que dificultam as magistradas alcancarem a
igualdade de oportunidades, remuneracdo e modos de vida®. A fim de interromper a
reproducdo estrutural do racismo, do machismo e de outras opressdes, é importante
observar aorigem e a realidade do sistema de direito, que se baseia num modelo pre-
dominantemente masculino, branco, cis-heteronormativo e sem deficiéncias, que muitas
vezes invisibiliza outras existéncias?'. A busca pela representatividade institucional no
Poder Judiciario importa como instrumento, mas também como um objetivo na reducao
das desigualdades?®?.

Neste bloco, a analise sobre o perfil das magistradas respondentes considera os
marcadores sociais, de saude, educacionais e funcionais, buscando identificar possiveis
correlacdes entre esses aspectos e as dificuldades vivenciadas nas carreiras das ma-
gistradas trabalhistas. O propésito é contribuir para um desenho da diversidade social
da amostra de magistradas a partir da analise da faixa etaria, estado civil, raca/etnia,
identidade de género, origem geografica, atividade econémica prévia ao ingresso na
magistratura e a profissdo do cénjuge.

Investigar a presenca de deficiéncia, necessidades especiais e condi¢bes de saude
permite avaliar o impacto da saude na trajetoria profissional. Por sua vez, a anali-
se da formacdo educacional, incluindo a instituicdo de graduacao e pds-graduacdes,
complementa o perfil, assim como o exame do cargo, designacdo, situacdo funcional,
tempo de ingresso na magistratura e tribunais de atuacao, que fornecem elementos
gerais para compreender as trajetodrias e as posicdes ocupadas por este conjunto de
magistradas. Ademais, a interseccdo desses dados permite a analise mais completa e
contextualizada das desigualdades e dificuldades enfrentadas pelas magistradas, em
cada item a seguir.

17  FERRITO, Bérbara; MARTINS, Viviane. Heuristicas e vieses cognitivos em decis®es judiciais trabalhistas. /n CORREA,
Lélio Bentes et al. (coord.). Interseccionalidade, género e raca e a justica do Trabalho. Colecdo Estudos Enamat, vol. 7, pp.
363-386. Brasilia (DF): Enamat, nov. 2023.

18 MAEDA, Patricia. O caso das empregadas da fabrica de fogos de Santo Antdnio de Jesus: uma reescrita possivel

19 PIMENTEL, Laura Mostaro. O género e sua construcdo no Judiciario brasileiro - uma breve revisdo de dados quan-
titativos e qualitativos sobre o Poder Judiciario.

RICHA, Morgana de Almeida. Mulheres na Justica do Trabalho: presenca histérica nos tribunais - Observatério de exce-
Iéncias femininas. Sefrin. A participacdo das mulheres na Justica do trabalho brasileira: um recorte histérico.

20 CHAIB, Liana; OLIVEIRA, Lara Parreira Borges Maciel de. A construcdo da igualdade no contexto assediador da tra-
dicional divisdo sexual e racial do trabalho

21 FERRITO, Barbara. Racializando o Direito do Trabalho. P. 55.

22 MAEDA, Patricia. The pod generation: a (des)igualdade para as magistradas mdes. P. 394.
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3.1. Perfil sociodemografico

A compreensdo do perfil sociodemografico das magistradas requer a analise articu-
lada de diferentes marcadores que moldam suas trajetérias profissionais e experiéncias
no sistema de justica. Elementos como faixa etaria, estado civil, raca/etnia, identidade de
género, unidade federativa de origem, atividade econdmica exercida antes do ingresso
na magistratura e a profissdo do conjuge oferecem pistas sobre as condi¢des de entrada,
permanéncia e ascensdo na carreira. A observacao desses dados sob uma perspectiva
interseccional permite evidenciar desigualdades estruturais e destacar como determina-
dos perfis sociais sao mais frequentemente atravessados por obstaculos invisibilizados
no funcionamento cotidiano da Justica do Trabalho.

A faixa etaria compreendida entre 41 e 60 anos representa 70,1% das magistradas
respondentes, sendo 37,7% entre 41 e 50 anos, e 32,4% entre 51 e 60 anos (grafico 1).
Em numeros préximos, 15,4% declararam ter entre 31 e 40 anos, enquanto 14% estdo
acima de 60 anos. Ainda, apenas 0,5% tém entre 20 e 30 anos.

Esse dado indica que a faixa etaria das respondentes da edi¢ao de 2025 é maior em
relagdo a pesquisa de 2019, pois naquele ano a faixa etaria compreendida entre 31 e 50
anos representava 70,5% das respondentes?3. Essa faixa etaria prevalente na amostra
(70,1%) é também maior em relacao a medida por AMB et al. (2023), que verificou 64,2%
tendo entre 43 e 62 anos de idade, e 28% no intervalo entre 28 e 42 anos?.

O estado civil das respondentes é majoritariamente de magistradas casadas (60,7%)
e em unido estavel (12,3%). Por sua vez, o nUmero de magistradas separadas ou divor-
ciadas € 15,9%, o de solteiras é 9,6% e o de viuvas é 1,5% (grafico 2).

O resultado se aproxima do obtido por AMB et al. (2023) para o Perfil das Magistradas
Brasileiras, que mediu 62,2% casadas, 13,4% divorciadas, 11,2% em unido estavel, 10,3%
solteiras e 2,1% de vilvas?.

Quanto a autodeclaracdo de raca/etnia (grafico 3), os niumeros de 79,4% de brancas,
12,6% de negras pardas, 2,1% de negras pretas, 1,9% de amarelas e 0,4% de indigenas
representam a persisténcia da baixa diversidade no perfil das magistradas respondentes,
conforme mensurado na pesquisa de 2019%.

O resultado se aproxima do obtido por AMB et al. (2023) no Perfil das Magistradas
Brasileiras em relacao as 79,7% branca, mas se mostra ligeiramente inferior as 15% par-
das, e um pouco superior ao valor de 0,1% pretas, 1,3% amarelas e 0,2% de indigenas?.

23 ESCOLA NACIONAL DE APERFEICOAMENTO NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS DO
TRABALHO. Dificuldades na Carreira da Magistrada.

24 ASSOCIACAO DOS MAGISTRADOS BRASILEIROS - AMB; CENTRO DE PESQUISAS JUDICIAIS - CPJ; ESCOLA NACIONAL
DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS - ENFAM. Perfil das magistradas brasileiras e perspectivas ruma
a equidade de género nos tribunais.

25 ASSOCIAGAO DOS MAGISTRADOS BRASILEIROS - AMB; CENTRO DE PESQUISAS JUDICIAIS - CPJ; ESCOLA NACIONAL
DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS - ENFAM. Perfil das magistradas brasileiras e perspectivas ruma
a equidade de género nos tribunais.

26 ESCOLA NACIONAL DE APERFEICOAMENTO NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS DO
TRABALHO. Dificuldades na Carreira da Magistrada. Brasilia, 2019.

27 ASSOCIAGAO DOS MAGISTRADOS BRASILEIROS - AMB; CENTRO DE PESQUISAS JUDICIAIS - CPJ; ESCOLA NACIONAL
DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS - ENFAM. Perfil das magistradas brasileiras e perspectivas ruma
a equidade de género nos tribunais.
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Dentre as respondentes (grafico 4), o percentual absolutamente prevalente de 98,7%
de mulheres cisgénero (aquelas que nasceram com sexo biolégico feminino e se iden-
tificam com o género feminino), com apenas 1,2% respondentes que preferiram nao
informar e 0,1% que se identificam como género fluido/ndo binario (pessoas que ndo
se identificam com um papel ou identidade de género).

Quanto ao local de nascimento (grafico 5), os niumeros por unidade da federacdo
apontam alta incidéncia de magistradas nascidas em Sao Paulo, com 23%, seguidas por
nascidas no Rio Grande do Sul, com 13%, e em Minas Gerais, com 10,5%. Abaixo dos 10%
e acima dos 5% estdo Bahia, com 7,2%, Rio de Janeiro, com 6,8% e Parana, com 5,9%.

Os numeros revelam ainda (grafico 6), que a maioria das respondentes residia nos es-
tados do Sudeste e Sul antes de ingressar na magistratura, com destaque para Sao Paulo,
que concentra 25,2% do total. Outros estados com alta frequéncia incluem Rio Grande do
Sul (12,7%), Minas Gerais (7,9%), Rio de Janeiro (6,9%), Bahia (6,5%) e Parana (6%).

Em contraste, unidades da federacdo das regiSes Norte e parte do Nordeste apre-
sentam participacao significativamente menor, como Acre (0,3%), Tocantins e Ronddnia
(0,4%) e Sergipe (0,5%).

Grafico 1: Faixa etaria: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025

20a 30 anos¥ 4 (0,5%)

mais de 60 anos— 105 (14%)

0 100 200 300
Frequéncia
Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 2: Estado civil: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 3: Autodeclaracao raca/etnia: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 4: Identidade de género: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 5: UF de nascimento: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 6: UF anterior ao ingresso da magistratura:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

3.2. Perfil socioeconomico

A maioria das magistradas respondentes - 94,7% (709 respondentes) - ja havia exerci-
do alguma atividade laboral antes de ingressar na magistratura do trabalho, com apenas
5,3% (40 respondentes) sem experiéncia profissional remunerada anterior (grafico 7).

Esse dado evidencia que o ingresso na carreira foi majoritariamente precedido por
alguma forma de insercdo no mercado de trabalho. E necessario ponderar que o exercicio
de atividade remunerada anteriormente é pré-requisito ao ingresso na carreira, que exige
trés anos de atividade juridica apds a conclusao da graduacao (Constituicdo Federal de
1988, Art. 93)?. Ademais, as atividades que contabilizam esse tempo de atividade juridica
(Resolucdo CNJ n°® 75/2009)?° sdo comumente remuneradas.

Os numeros indicam (grafico 8) que a maioria das respondentes ingressou na magis-
tratura do trabalho apés terem ocupado postos com remuneracgao relativamente alta:
61,8% recebiam mais de 5 saldrios minimos. Outras mulheres, no percentual de 22,7%,
situavam-se na faixa de 3 a 5 salarios minimos , enquanto apenas 15,5% tinham renda
entre 1 e 3 salarios minimos.

Esses dados indicam que 0 acesso a magistratura tende a ocorrer entre mulheres que
ja possuiam inserc¢ao profissional bem remunerada, sugerindo barreiras socioeconémi-
cas para quem parte de patamares de renda mais baixos. Esse resultado coaduna com as
pesquisas ENAMAT/IPEA, Perfil dos magistrados | e Il CNU 2019 e 2025. Inclusive, nessas
ultimas pesquisas verifica-se que a experiéncia laboral dos aprovados tem se valorizado
nos ultimos anos, apresentando evolu¢dao da média de salario/remuneragao.

28 BRASIL. Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988.

29 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolug¢do n° 75, de 12 maio de 2009.

30 INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA; ESCOLA NACIONAL DE APERFEICOAMENTO NACIONAL DE FOR-
MAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS DO TRABALHO. O / Concurso Publico Nacional Unificado da Magistratura
do Trabalho.
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A maioria das magistradas da Justica do Trabalho respondentes, que afirma ter uniao es-
tavel ou estar casada, possui conjuges com profissdes de alto prestigio e estabilidade (grafico
9), sendo a mais frequente a de magistrado(a), em 34,8% dos casos, seguida por profissionais
autdnomos (23,2%), servidores publicos federais (9,8%) e empresarios(as) (8,7%).

Essa predominancia de vinculos profissionais de renda média a alta indica um padrao
de casamento entre pessoas de contextos socioeconémicos semelhantes. Ocupacdes
como trabalho doméstico, desemprego ou servigo publico municipal, aparecem com
baixissima frequéncia, sugerindo alta seletividade social e reforco de redes profissionais
e econ6micas de maior renda.

VAVIIA

Grafico 7: Atividade econdmica remunerada antes do ingresso: Magistradas
Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 8: Faixa remuneratdria antes do ingresso:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 9: Profissdao do conjuge: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

3.2.1. Conclusdes dos blocos de sociodemografico e econdmico

A analise dos dados apresentados sobre o perfil sociodemografico e econdmico das
magistradas respondentes permite extrair diversas conclusdes interligadas, especial-
mente a partir de uma perspectiva interseccional e critica do modelo estrutural.

Nota-se que a maior concentrac¢do etaria compreende-se entre 41 e 60 anos (70,1%)
e que a maioria das magistradas é casada ou esta em unido estavel (73%).

Em termos raciais, prevalece uma baixa diversidade racial: 79,4% das magistra-
das se autodeclaram brancas, enquanto apenas 14,7% se identificam como negras
(pretas e pardas somadas). E a presenca indigena ou amarela é residual. De acordo
com o recorte amostral, a magistratura trabalhista se apresenta como um espago
marcadamente branco, refletindo barreiras de acesso e desigualdades sistémicas na
selecdo e ascensdo profissional dentro carreira da magistratura e revelando que o re-
corte de género ndo garante sozinho a inser¢cao nos demais aspectos de diversidade,
aproximando-se dos achados das pesquisas ENAMAT/IPEA, Perfil dos magistrados |
CNU/2019 3" e Il CNU/2025.

A absoluta maioria das respondentes se identifica como mulher cisgénero (98,7%),
com a presenca de pessoas trans ou ndo binarias quase nula. Assim, em termos de
representacao, esse grupo nao contempla a diversidade de identidades de género,
talvez como reflexo de exclusdes institucionais ou sociais que afetam pessoas trans e
ndo binarias no acesso a carreira juridica.

Em termos de origem geografica, a amostra revela que ha altas concentragdes de
magistradas nascidas e residentes, antes do ingresso, em estados do Sudeste e Sul,
como Sao Paulo, Rio Grande do Sul e Minas Gerais, com mais de 50% de registros sobre
a procedéncia concentrados nesses estados.

31 INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA; ESCOLA NACIONAL DE APERFEICOAMENTO NACIONAL DE FOR-
MAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS DO TRABALHO. O / Concurso Publico Nacional Unificado da Magistratura
do Trabalho.
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Quanto a representatividade da classe econdémica, 94,7% das magistradas ja tinham
experiéncia profissional remunerada antes da magistratura trabalhista e 61,8% ganha-
vam mais de 5 salarios minimos. Assim, o ingresso na carreira parece exigir capital
econdmico e social elevado, tanto para financiar a preparacdo para o concurso quanto
para acumular experiéncias laborais valorizadas, restringindo o acesso a carreira por
mulheres de camadas populares.

Em reforco a essa conclusdo, a maior parte das magistradas do estudo tem conjuges de
alta renda e prestigio: magistrados, autbnomos, empresarios e servidores publicos federais.
Ha& uma possivel indicacdo de endogamia de classe no contexto social das magistradas.

Em resumo, o perfil da amostra revela-se de magistradas brancas, cisgénero, de
classe média alta, com formacgao e trajetéria anteriores bem estruturadas, e ori-
ginarias das regides mais desenvolvidas do pais. Esses elementos podem indicar a
existéncia de barreiras interseccionais de género, raca, classe e origem geografica que
limitam a diversidade na magistratura do trabalho e reproduzem desigualdades estru-
turais no ambito do judiciario, como indicam pesquisas realizadas nesse sentido.

3.3. Perfil educacional

No tocante a trajetdria educacional das magistradas trabalhistas, a pesquisa buscou
compreender aspectos relacionados a formac¢ao académica, referentes ao tipo de ins-
tituicdo de ensino superior frequentada, bem como a continuidade dos estudos com a
realizacao de cursos de pos-graduacao depois do ingresso na magistratura.

Indagadas sobre onde se graduaram em direito (grafico 10), 49,7% das magistradas
respondentes disseram ter feito o curso em uma instituicao publica e 46,2% em insti-
tuicBes privadas. Ainda, 3,9% disseram que estudaram em institui¢cdes privadas com o
apoio de politicas publicas de financiamento, e 0,3% em institui¢des publicas com apoio
de politicas de cotas ou acdes afirmativas.

Esse numero se alinha com os resultados de AMB et al. (2023), de 52,1% de egressas de
universidades publicas e 47,9% de institui¢des privadas de ensino superior®. Ha resultado
proximo também observando-se o 2° Censo do Poder Judiciario (2023), em que para 51,5%,
o curso de Direito foi concluido em instituicdes publicas e 48,5% em instituicdes privadas®.

Os dados revelam uma distribuicdo equilibrada entre institui¢des publicas e privadas,
indicando nao haver uma predominancia clara de algum tipo. No entanto, a baixa inci-
déncia de magistradas que acessaram o ensino superior por meio de politicas publicas
de financiamento ou a¢8es afirmativas sugere uma limitada presenca de mecanismos
de inclusao social nesse percurso. Isso possivelmente pode ter relacdo com fato de que
a Lei de Cotas n° 12.711 foi publicada apenas em 2012. A Lei estabeleceu a reserva de
vagas em universidades e institutos federais para estudantes oriundos de escolas pu-
blicas, de baixa renda, autodeclarados pretos, pardos e indigenas e para pessoas com

32 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. 2° Censo do Poder Judicidrio 2023: relatério.

INSTITUTO DE PESQUISA ECONOMICA APLICADA; ESCOLA NACIONAL DE APERFEICOAMENTO NACIONAL DE FORMAGAO E
APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS DO TRABALHO. O / Concurso Publico Nacional Unificado da Magistratura do Trabalho.
33 ASSOCIAGAO DOS MAGISTRADOS BRASILEIROS - AMB; CENTRO DE PESQUISAS JUDICIAIS - CPJ; ESCOLA NACIONAL
DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS - ENFAM. Perfil das magistradas brasileiras e perspectivas ruma
a equidade de género nos tribunais.

34 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. 2° Censo do Poder Judicidrio 2023: relatério.
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deficiéncia. Ademais, a ampliacdo das linhas de fomento publicas para o ingresso em
universidades privadas, como o Programa FIES - criado pela Lei n° 10.260, de julho de
2001, apresentaram diferentes padrdes de incentivo orcamentario ao longo dos anos.
Portanto, ndo € possivel avaliar em qual proporcao tais medidas influenciaram o subsidio
a formacdo superior do grupo aqui estudado®.

Em relacdo a continuidade na formac¢do académica apos ingressarem na magistratura
(grafico 11), a maioria das magistradas respondentes (61%) buscou algum tipo de pos-gra-
duacdo, prevalecendo a especializacao (36,8%). O mestrado (17,1%) e o doutorado (4,7%)
apresentam taxas menores que a formacao /ato sensu, o que talvez possa ser explicado
pelas exigéncias intensas das formacdes stricto sensu, por vezes incompativeis com as
elevadas cargas de trabalho da magistratura. Por outro lado, esses indices de mestrado
e doutorado estao préximos dos achados do 2° Censo do Poder Judiciario, no sentido de
que 15,1% dos magistrados e magistradas contam com mestrado e 4,7% doutorado?®.
Nota-se também que, a medida que as magistradas avancam no tempo de magistratu-
ra (grafico 12), elas vao buscando reforcar sua formacao: 41,2% das magistradas tém
especializacdo dentre aquelas com mais de 20 anos de carreira®’.

Ja o numero de 39% de magistradas (grafico 11) que nao realizaram nenhuma poés-
-graduacdo sugere que, para essa parcela consideravel, a pds-graduac¢ao pode ter sido
cursada antes do ingresso na magistratura; a formacao juridica de base pode ter sido
considerada suficiente para o exercicio da fung¢ao, e/ou as condic¢des institucionais e
pessoais ndo favoreceram a continuidade desses estudos, entre outros fatores.

Grafico 10: Tipo de instituicao e financiamento da graduacao: Magistradas
Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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35 BRASIL. Lei n°10.260, de julho de 2001. Disp&e sobre o Fundo de Financiamento ao estudante do Ensino Superior e
da outras providéncias.

36 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. 2° Censo do Poder Judicidrio 2023: relatério.

37 Nota explicativa: todos os graficos de correlagdo do relatério foram feitos considerando as frequéncias relativas (quan-
tidade de vezes que um determinado valor ocorre em relacdo ao total de observac¢8es dentro de cada grupo avaliado).
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Grafico 11: Pés-graduacgao apoés o ingresso: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 12: Pés-graduacdo apés o ingresso versus tempo de magistratura:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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3.3.1. Conclusao do bloco de perfil educacional

A andlise da trajetoria educacional das magistradas do trabalho revela uma formagao
académica marcada por certa paridade entre as egressas de institui¢des publicas
e privadas de ensino superior. Ha baixa incidéncia de ingresso por meio de politicas
publicas de inclusdo, ndo sendo possivel avaliar, nos limites deste estudo, em que medi-
da as politicas de cotas e de incentivos a formacdo superior ndo alcancaram a amostra
aqui estudada.

No que se refere a formagdo continuada, embora a maioria das magistradas tenha
buscado alguma modalidade de pds-graduacao apos o ingresso na carreira, ha o predo-
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minio de cursos de especializagdo e, em menor percentual, de mestrado e doutorado.
No caso da nao continuidade de estudos de pds-graduacdo apds o ingresso na carreira,
é interessante avaliar, em outros levantamentos, se ha adiamento de sua realizacdo em
razao de compromissos de cuidado ou dupla jornada assumidos pelas magistradas.

3.4. Situacgao funcional

A secdo a seguir reune dados funcionais das magistradas da Justica do Trabalho,
permitindo um panorama sobre sua trajetdria institucional e a diversidade de posicdes
ocupadas no ambito da carreira. Sdo abordadas informag¢des como o cargo atualmen-
te ocupado, a existéncia ou nao de designacdes especificas, a situacao funcional das
respondentes, o tempo de ingresso na magistratura e os tribunais nos quais atuam ou
atuaram. Esses elementos contribuem para compreender a distribuicdo das mulheres
na estrutura da Justica do Trabalho, além de evidenciar possiveis padrées de mobilidade,
estabilidade e permanéncia na carreira.

Os dados sobre os cargos ocupados revelam que a maioria das magistradas respon-
dentes da Justica do Trabalho se concentra nas etapas iniciais e intermediarias da carreira
(grafico 13): 45% atuam como juizas substitutas e 43,8% como titulares de vara. Apenas
11,2% alcancaram o cargo de desembargadora.

A maioria das juizas substitutas respondentes (70,9%) possui designacao fixa (grafico
14), contando com certa estabilidade e previsibilidade no exercicio de suas atividades. Por
outro lado, uma parcela consideravel de 27,3% das magistradas atua sem designacao fixa.

Essa diferenca pode ser explicada por critérios internos dos tribunais, como a adocao
de politicas administrativas locais. Ademais, a existéncia de 1,8% de outras respostas
indica possiveis lacunas na categorizacdo das lota¢8es das juizas, sugerindo a necessi-
dade de maior nitidez e padronizagcao nesse processo.

Em relacdo a situacdo funcional (grafico 15), quase a totalidade (98,8%) das magistra-
das trabalhistas respondentes esta em atividade.

Os dados sobre o tempo de ingresso na magistratura (grafico 16) revelam que a maior
parte das magistradas respondentes da Justica do Trabalho possui uma trajetéria extensa
na carreira: 40% estao ha mais de 20 anos na fungao, e 38,2% atuam entre 11 e 20 anos.
Apenas uma minoria de 21,8% ingressou nos ultimos 10 anos, dos quais 10,4% contam
entre 6 e 10 anos, e 11,4% com 5 anos ou menos.

A distribuicdo das magistradas respondentes por tribunal regional (grafico 17) revela
maior concentracdo nas regides com maior densidade populacional e com maior nimero
de varas trabalhistas.

O TRT da 2® Regiao (Sao Paulo) concentra o maior numero de magistradas (16,8%),
seguido pelo TRT da 15% Regidao (Campinas) com 10,8% e o TRT da 4® Regido (Rio Grande
do Sul) com 10,3%. Tribunais Regionais em estados com menor populacao apresentam
menores percentuais, como os TRTs da 202 (0,5%), 132 (0,8%) e 242 Regides (1,1%). Essa
prevaléncia tende a refletir o porte e a complexidade de cada TRT, além de indicar assi-
metrias na distribuicdo de magistradas pelo pais. Ainda ha uma respondente no CNJ e
outra no TST (0,1% cada) evidenciando o local de lotagao atual.
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Esses dados se aproximam do resultado do local de residéncia anterior ao ingresso
na carreira, visto que a maioria das respondentes residia nos estados do Sudeste e Sul,

com destaque marcante para Sdo Paulo.

Grafico 13: Cargo: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 14: Designacao fixa, dentre as juizas do trabalho substitutas:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 15: Situacgdo funcional: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 16: Tempo de ingresso na magistratura:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025

Mais de 20 anos 296 (40%)

11 a 20 anos 283 (38,2%)

6 a 10 anos 77 (10,4%)

Até 5 anos 84 (11,4%)

| I

100 200 300
Frequéncia
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Grafico 17: Tribunal em que exerce ou, caso aposentada, que exerceu a
magistratura: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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3.4.1. Conclusao do bloco de situag¢ao funcional

A analise funcional das magistradas da Justica do Trabalho revela a expressiva con-
centragdo das juizas respondentes com mais de 10 anos de magistratura.

Embora a maioria das juizas substitutas conte com designacao fixa, ha um nimero
significativo de magistradas atuando de outra forma, o que pode vir a representar maio-
res desafios cotidianos relacionados ao planejamento da vida pessoal e profissional. A
distribuicdo geografica das amostras de magistradas também reforca assimetrias regio-
nais, com maior presenca nos tribunais de maior porte e nas regides mais populosas.

O estado de Sao Paulo (TRTs 22 e 152 Regifes) concentra o maior niumero de magis-
tradas respondentes, seguido do Rio Grande do Sul (TRT da 42 Regido). Outro dado que
pode ser visto sob o prisma da presenca demografica revela que o local de residéncia
da maioria das respondentes antes do ingresso na magistratura situava-se nos estados
do Sudeste e Sul, com destaque marcante para Sao Paulo (grafico 6).

3.5. Perfil da Saude

A dimensdo da saude das juizas € um aspecto fundamental para compreender as
barreiras enfrentadas no exercicio da magistratura. Investigar a presenca de deficién-
cias, o tipo de deficiéncia, eventuais necessidades especiais, as ocorréncias de doencas
graves e as condi¢des gerais de saude permite mapear como essas variaveis influenciam
a qualidade de vida e o cotidiano profissional das magistradas.

O grafico 18 mostra que a imensa maioria das respondentes declarou ndo ter de-
ficiéncia: sdo 719 mulheres, o que representa 96% do total. Um reduzido numero de
magistradas (3,3%) se identificaram como pessoas com deficiéncia (PcD), enquanto 0,7%
preferiram ndo informar. A pessoa com deficiéncia é aquela que apresenta limita¢des
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de carater duradouro, sejam elas fisicas, mentais, intelectuais ou sensoriais, e que, ao
se deparar com barreiras no ambiente social, pode ter comprometida sua participacao
plena e igualitaria na sociedade em relacdo as demais pessoas=:.

Esse percentual esta proximo dos 95,7% de magistradas em todo o Poder Judiciario
sem deficiéncia, necessidade especial ou doenca grave, conforme resultados obtidos
pela AMB et al. (2023)%*.

Observa-se também a baixa representatividade de pessoas com deficiéncia entre as
magistradas da Justica do Trabalho, conforme demonstra o 2° Censo do Poder Judicia-
rio (2023), o que pode sugerir barreiras estruturais a inclusdo dessas profissionais no
Judiciario, desde 0 acesso aos concursos até a progressao na carreira®,

Dentre as 25 magistradas que declararam possuir algum tipo de deficiéncia, observa-
-se, no grafico 19, que 48% tém deficiéncia fisica, 24% deficiéncia visual, 16% deficiéncia
auditiva, 8% deficiéncia mental e 4% deficiéncia intelectual*'.

Em relacdo as necessidades especiais, o grafico 20 revela que 92,9% das magistradas
respondentes da Justica do Trabalho declararam nao possui-las, enquanto 5,5% afirma-
ram té-las e 1,6% preferiram ndo informar.

O numero de magistradas que relatam possuir necessidades especiais — TDAH, trans-
tornos globais do desenvolvimento, transtorno de processamento sensorial, dislexia,
obesidade, reducao temporaria de mobilidade, fibromialgia, lUpus, epilepsia, além de
condi¢des como lactacdo e gestacdo — é significativo (41 respondentes), mesmo que
representem minoria.

A titulo de informac¢do, o niumero de magistradas com necessidades especiais se
mostra ligeiramente acima dos 1,1% de magistradas com deficiéncia ou necessidade
especial em todo o Poder Judiciario, conforme AMB et al. (2023).#> Além disso, AMB et al.
(2023) apontou 2,6% das magistradas brasileiras recebendo “apoio por meio de desig-
nacao provisoria para local mais proximo da residéncia ou tratamento” e outros 2,6%
com “apoio mediante permissdo para o exercicio da atividade em regime de teletrabalho,
sem acréscimo de produtividade",

Entre as necessidades especiais informadas pelas magistradas respondentes, o gra-
fico 21 revela que a fibromialgia € a mais recorrente, presente em 23,3% dos casos. Em

38 BRASIL. Lei n° 13.146, de 6 de Julho de 2015. Institui a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto
da Pessoa com Deficiéncia).

39 ASSOCIAGAO DOS MAGISTRADOS BRASILEIROS - AMB; CENTRO DE PESQUISAS JUDICIAIS - CPJ; ESCOLA NACIONAL
DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS - ENFAM. Perfil das magistradas brasileiras e perspectivas ruma
a equidade de género nos tribunais.

40 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. 2° Censo do Poder Judicidrio 2023: relatério.

41 Para fins deste relatério, adotam-se as defini¢cdes do Decreto n° 5.296/2004, combinadas com as orienta¢des pre-
vistas na Lei n® 13.146/2015. Ver BRASIL. Decreto n° 5.296, de 2 de dezembro de 2004 que regulamenta as Leis n° 10.048,
de 8 de novembro de 2000, da prioridade de atendimento as pessoas que especifica e a Lei 10.098, de 19 de dezembro
de 2000, que estabelece normas gerais e critérios basicos para a promogdo da acessibilidade das pessoas portadoras de
deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e da outras providéncias.

42 ASSOCIAGAO DOS MAGISTRADOS BRASILEIROS - AMB; CENTRO DE PESQUISAS JUDICIAIS - CPJ; ESCOLA NACIONAL
DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS - ENFAM. Perfil das magistradas brasileiras e perspectivas ruma
a equidade de género nos tribunais.

43 ASSOCIAGAO DOS MAGISTRADOS BRASILEIROS - AMB; CENTRO DE PESQUISAS JUDICIAIS - CPJ; ESCOLA NACIONAL
DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS - ENFAM. Perfil das magistradas brasileiras e perspectivas ruma
a equidade de género nos tribunais.
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seguida, aparecem o Transtorno do Déficit de Atencdo com Hiperatividade (TDAH) e a
reducdo temporaria de mobilidade, ambos com 18,6%. A obesidade é mencionada por
16,3% das magistradas. Lactantes e gestantes somam 9,3% da amostra, enquanto trans-
tornos globais do desenvolvimento, transtornos de processamento sensorial e lUpus
foram apontados por 4,7% das respondentes.

De acordo com a legislacdo vigente, sao consideradas doencgas graves, entre outras:
tuberculose ativa, esclerose multipla, neoplasia maligna (cancer), hanseniase, cardiopatia
grave, doenca de Parkinson, espondiloartrose anquilosante, nefropatia grave, hepato-
patia grave, estados avancados da doenca de Paget (osteite deformante) e a sindrome
da imunodeficiéncia adquirida (AIDS)*.

Questionadas sobre a presenca dessas doencas graves (grafico 22), aimensa maioria
das magistradas trabalhistas respondentes (94,7%) declarou nao ter nenhuma delas,
enquanto 3,6% afirmaram conviver com alguma dessas condic¢bes. Esses dados indi-
cam baixa prevaléncia de doencgas graves entre as magistradas, mas nao minimizam a
importancia de garantir confidencialidade e apoio institucional adequado para aquelas
gue enfrentam condi¢des de saude mais severas.

A analise das ocorréncias de doencas graves por faixa etaria entre magistradas res-
pondentes (grafico 23) revela uma tendéncia de aumento progressivo com o avanco da
idade. Enquanto ndo ha registros entre as mais jovens (20 a 40 anos), 0s numeros surgem
a partir dos 41 anos e crescem de forma significativa nas faixas superiores: 2,5% entre
as respondentes de 41 e 50 anos, 3,3% entre as de 51 e 60 anos e alcanca 11,4% entre
magistradas com mais de 60 anos. Esses dados indicam uma correlacao direta entre
envelhecimento e maior vulnerabilidade a doencas graves, sugerindo a necessidade de
politicas institucionais voltadas a prevencdo e ao cuidado com a saude na maturidade.

Segundo o grafico 24, entre as magistradas respondentes que afirmaram possuir algu-
ma doenca grave, observa-se que 73,7% sao portadoras de neoplasia maligna, condi¢ao
comumente conhecida como cancer. Em seguida, 10,5% informaram ter espondiloar-
trose anquilosante, uma doenca inflamatéria cronica que afeta principalmente a coluna
vertebral e as articula¢des sacroiliacas. Com 5,3% cada, aparecem ainda os diagnosticos
de nefropatia grave, doenca de Parkinson e cardiopatia grave.

44 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugéio n® 343, de 9 de setembro de 2020.
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Grafico 18: Pessoa com deficiéncia: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 19: Tipos de deficiéncia: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 20: Necessidades especiais: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 21: Tipo de necessidade especial: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 22: Existéncia de doencas graves: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 23: Doencas graves, ocorréncias por faixa etaria:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 24: Tipo de doencga grave: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

3.5.1. Saude mental

A partir de uma questdo em que as respondentes poderiam escolher mais de uma
opcao, os dados sobre estresse, ansiedade, insénia, esgotamento emocional, dor crdnica,
depressao, burnout, sindrome do panico levantam as ocorréncias e o grau de incidéncia
de condi¢des que afetam a saude mental das magistradas (grafico 25).

Um percentual significativo de respondentes assinalou possuir alguma condig¢do re-
lacionada a saude mental (82,4%). As mais frequentes condi¢des de saude que surgiram
para as mulheres respondentes apds o ingresso na magistratura trabalhista sao estres-
se (58,1%), ansiedade (55,9%), insonia (46,1%) e esgotamento emocional (39,8%). Com
incidéncia um pouco menor, mas nao menos significativa, foram relatadas dor crénica
(23,6%), depressao (23,1%) e burnout (18,4%). Em valor inferior ao correspondente a
dez por cento, figuram sindrome do panico (8,5%) e fobia social (6,9%). Assim, apenas
17,6% afirmaram nao apresentar nenhuma das condic¢des listadas, indicando que a
grande maioria enfrenta algum tipo de condicdo, com destaque para quadros ligados
ao estresse e a ansiedade. Somente 3,1% das respondentes afirmaram que foram diag-
nosticadas antes do ingresso. Logo, 96,9% dos casos se apresentaram apos o ingresso
na magistratura.

A esse respeito, a pesquisa AMB et al. (2023, p. 181) indicou que, apds o ingresso
na magistratura, 37,5% das mulheres receberam acompanhamento psicolégico, 7,2%
acompanhamento psiquiatrico, e 26,9% ambos. Ainda, 29,8% afirmaram nao realizar
acompanhamento e 1,9% preferiram ndo responder.
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Grafico 25: Saude mental: condi¢des apresentadas apds o ingresso na
magistratura, Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

3.5.1.1. Estresse

Quanto ao estresse (grafico 26), 58,1% das magistradas respondentes afirmam apre-
sentar essa condi¢do apds 0 ingresso na magistratura. Esse percentual revela uma alta
prevaléncia de estresse entre as respondentes, com mais da metade das magistradas
da amostra enfrentando ou ja tendo enfrentado essa condicao.

Em relacdo a idade (grafico 35), o estresse ndo so foi a condicao de saude com o maior
indice geral entre as respondentes, como é uma das duas condi¢es de saude que al-
canca pelo menos 50% em quatro das cinco faixas etarias, além de alcancar um pico de
75% entre as mais jovens (20 a 30 anos). Embora esse resultado seja fruto de amostra
ndo aleatdria e, portanto, nao permitindo extrapolacdes para o universo de magistra-
das, é pertinente considerar o estresse como questdo de aten¢ao e monitoramento de
politicas de prevencao e de cuidado relativos a saude da mulher.

Com base no tempo de magistratura, aquelas entre 6 e 10 anos de carreira sao as
que proporcionalmente mais apresentam estresse (63,6%). As demais faixas etarias
apresentam valores também significativos: 59,7% entre as com 11 a 20 anos de carreira,
56,8% entre as que possuem mais de 20 anos e, por fim, 54,8% entre as que tém até 5
anos de atuacao (grafico 36).

Observando-se as ocorréncias por autodeclaracao, proporcionalmente, as magistradas
gue mais apresentam estresse sao as que se autodeclaram indigenas (66,7%). Na sequén-
cia, aparecem as negras pardas (59,6%), as brancas (57,5%), as amarelas (57,1%) e as negras
pretas, com 56,2%, todas com percentuais expressivos, acima de 50% (grafico 37).
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Grafico 26: Estresse: condicdo apresentada apds o ingresso na magistratura:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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3.5.1.2. Ansiedade

Os dados revelam que 55,9% das respondentes passaram a apresentar ansiedade
apos o ingresso na magistratura, ao passo que 44,1% declararam nunca ter apresen-
tado (grafico 27). Esses niumeros revelam uma alta ocorréncia dessa condicdo entre as
respondentes, com mais da metade delas apresentando essa dificuldade.

Em relacdo a idade (grafico 35), a ansiedade é uma das duas condi¢des de saude
que alcan¢a ao menos 50% em quatro das cinco faixas etarias, com pico de 65,2% entre
as respondentes de 31 a 40 anos. Essa condicdo pode ser apontada como o segundo
problema de salde mental mais recorrente das magistradas trabalhistas respondentes.

Entre as magistradas respondentes, a ansiedade € mais prevalente nas que se en-
contram em até 10 anos de carreira (grafico 36): 66,2% das que tém entre 6 e 10 anos
de atuacao na magistratura relataram sofrer do transtorno, seguidas por 60,7% das que
possuem até 5 anos de carreira.

Em rela¢do a autodeclaracdo (grafico 37), o transtorno de ansiedade chama a atencao
entre as magistradas que se autodeclaram negras pretas, com 68,8% de ocorréncias.
Na sequéncia, aparecem as brancas (55,8%) e as negras pardas (52,1%), que também
apresentam percentuais elevados. Ja entre as magistradas amarelas e indigenas, o per-
centual é de 42,9% e 33,3% respectivamente.
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Grafico 27: Ansiedade, condicdo apresentada apds o ingresso na magistratura:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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3.5.1.3. Insonia

Quanto a insdnia, quase metade das magistradas respondentes (46,1%) afirmaram
apresentar essa condi¢cdo apds o ingresso na carreira (grafico 28). A insénia € uma das
quatro condic¢des de saude que alcanga ao menos 25% em todas as cinco faixas etarias
(grafico 35), com pico de 52,5% entre as respondentes de 41 a 50 anos.

Analisando as ocorréncias por tempo de magistratura, a insdnia apresenta variacao
entre 40,5% e 50,9% ao longo da carreira (grafico 36). O maior indice é registrado entre
aquelas com 11 e 20 anos de magistratura (50,9%). O menor percentual ocorre entre
magistradas com mais de 20 anos (40,5%).

A insbnia apresenta indices relativamente préximos entre os grupos (grafico 37), va-
riando de 45,2% (brancas), 46, 8% (negras pardas) a 50% (amarelas e negras pretas).
Enquanto, as participantes indigenas ndo relataram sofrer dessa questdo.

Grafico 28: Insdnia, condicao apresentada apés o ingresso na magistratura:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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3.5.1.4. Esgotamento emocional

Em relacdo ao esgotamento emocional, 39,8% das magistradas respondentes da
Justica do Trabalho afirmaram apresentar essa condi¢do apds o ingresso na magistratura
trabalhista (grafico 29).

O esgotamento emocional é uma das quatro condi¢cdes de salde que alcanca ao
menos 25% em todas as cinco faixas etarias, com pico de 47,5% entre as respondentes
de 41 a 50 anos (grafico 35).

Ademais, o esgotamento emocional (grafico 36), proporcionalmente, é um pouco
mais presente entre as magistradas com 11 a 20 anos de carreira (43,1%), seguido pelas
que possuem até 5 anos de magistratura (40,5%). As magistradas com 6 a 10 anos de
carreira e aquelas com mais de 20 anos apresentam valores proximos, respectivamente,
39% e 37,2%.

Em relacdo a autodeclaracao, o esgotamento emocional é mais alto entre as magis-
tradas indigenas, das quais 66,7% afirmam vivenciar essa condic¢ao (grafico 37). Entre
os demais grupos, os percentuais correspondem a 41,5% entre as negras pardas, 39,7%
entre as brancas, 35,7% entre as amarelas e, por fim, 25% entre as negras pretas.

VAVIIA

Grafico 29: Esgotamento,emocional: condicdo apresentada apds o ingresso na
magistratura, Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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45 Esgotamento emocional é um estado de cansago emocional causado por excesso de demandas sociais, isolamento,
falta de tempo para si e dificuldade em lidar com intera¢8es continuas, especialmente em ambientes de alta pressdo. Ver
MARQUES, Thais da Silva. Esgotamento Mental: sintomas, causas e como tratar. Psitto, 15 dez. 2022.
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3.5.1.5. Dor cronica

Em relacdo a dor cronica, 23,6% das magistradas respondentes afirmam apresentar
dor crdnica apos o ingresso na magistratura (grafico 30).

O grafico 35 mostra que a maior propor¢ao de magistradas com dor cronica encon-
tra-se na faixa etdria acima dos 60 anos (27,6%). Em contraste, a menor incidéncia é
observada entre aquelas de 20 a 30 anos (0%), seguida da faixa de 31 a 40 anos (17,4%).
As magistradas de 41 a 50 anos apresentam 25,2%, enquanto aquelas com idades entre
51 e 60 anos, 23,5%.

A ocorréncia de dor crénica tende a aumentar com o tempo de carreira, indo de 11,9%
(até 5 anos) para 26% (6 a 10 anos), permanecendo em patamar semelhante nas faixas
seguintes (grafico 36).

Em relacdo as ocorréncias por autodeclaracao, a dor cronica (grafico 37) aparece com
percentuais variando entre 21,4% (amarelas), 23,7% (brancas), 25% (negra preta) e 25,5%
(negras pardas), com excecdo das indigenas, que ndo registraram casos.

Grafico 30: Dor crdnica, condi¢do apresentada ap6s o ingresso na magistratura:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

3.5.1.6. Depressao

23,1% das respondentes afirmam apresentar depressao apds o ingresso na magis-
tratura trabalhista (grafico 31).

Quanto a faixa etaria, a depressao se apresenta com 27% de ocorréncias entre 41 a
50 anos (grafico 35) e 24,3% entre aquelas com 51 a 60 anos, seguidas pelas de mais de
60 anos (22,9%). As magistradas na faixa entre 31 a 40 anos apresentam essa condi¢do
em menor propor¢ao (12,2%). Nenhuma das respondentes com idade entre 20 e 30
anos afirmou ter ou ja ter tido depressao, o que indica a prevaléncia dessa condi¢ao em
mulheres acima de 40 anos, dentre as respondentes.

Quanto ao tempo de magistratura (grafico 36), os percentuais de depressao crescem
ao longo da carreira, partindo de 13,1% (até 5 anos) e atingindo o ponto mais alto ap6s
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20 anos (26%), talvez acompanhando a indica¢do acima a respeito da correlacdo com a
faixa etaria.

Ja em relacao a autodeclaracdo, a depressao atinge maior proporcionalidade entre as
autodeclaradas indigenas (33,3%), seguidas por negras pardas (30,9%) e brancas (21,7%).
Amarelas (14,3%) e negras pretas (18,8%) apresentam comparativamente menores in-
dices (grafico 37).

Grafico 31: Depressao, condicdo apresentada apés o ingresso na magistratura:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

3.5.1.7. Burnout

De acordo com os dados apresentados no grafico 32, 81,6% das magistradas responden-
tes da Justica do Trabalho relataram nunca ter recebido diagndstico de sindrome de burnout.

A maior propor¢do de ocorréncias do grupo respondente com burnout (grafico 35)
ocorre nas faixas etarias de 31 a 40 anos e 41 a 50 anos, ambas com 20,9% das magis-
tradas afirmando esse diagndstico. Entre aquelas com 51 a 60 anos, a incidéncia é ligei-
ramente menor (19,3%) e ha uma reducdo entre as magistradas com mais de 60 anos,
das quais 7,6% relataram sofrer essa condicdo.

Em relacdo ao tempo de magistratura, o burnout tem maior incidéncia entre 6 e 10 anos
(26%), seguido por até 5 anos na carreira (19%). Apos 20 anos, diminui para 16,2%, (grafico 36).

O burnout, no que diz respeito a autodeclaracdo, apresenta maior incidéncia entre as
negras pardas (19,1%), seguido das brancas (18,8%). Amarelas e negras pretas apresen-
tam percentuais de 14,3% e 12,5%, respectivamente (grafico 37).
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Grafico 32: Burnout, condi¢do apresentada apés o ingresso na magistratura:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

3.5.1.8. Sindrome do panico

Quanto a sindrome do panico?, a incidéncia entre as magistradas trabalhistas res-
pondentes foi de 8,5% (grafico 33).

Em relacdo a faixa etaria, conforme apresentado no grafico 35, observa-se que ndo houve
caso de sindrome do panico entre as magistradas respondentes de 20 a 30 anos. Entre aque-
las com idade entre 31 e 40 anos, foi registrada apenas uma ocorréncia, correspondente a
0,9% das respondentes. Ja na faixa de 41 a 50 anos, o indice € mais elevado em comparacao
com as demais, alcancando 11,3%. A partir dessa faixa etaria, os nimeros correspondem
a 9,5% entre aquelas com mais de 60 anos e 8,6% entre as magistradas de 51 a 60 anos.

Em rela¢do ao tempo de magistratura (grafico 36), a sindrome do panico é mais fre-
quente entre 11 e 20 anos (10,6%), seguida pelas de mais de 20 anos (8,8%)e de 6a 10
anos (7,8%). As magistradas com até 5 anos apresentam indice menor (2,4%).

Quanto a autodeclaracdo (grafico 37), a sindrome do panico aparece em proporc¢ao
ligeiramente maior nas negras pretas (12,5%), seguidas por brancas (8,7%) e amarelas
(7,1%). Indigenas nao registraram casos, enquanto negras pardas tém 6,4%.

46 Trata-se de um transtorno de ansiedade caracterizado por crises subitas e recorrentes de medo ou panico intensos,
geralmente acompanhadas de sintomas fisicos como taquicardia, falta de ar, tremores, sudorese, tontura e sensacdo
de perda de controle ou morte iminente. Ver BARNHILL, John W. Ataques de panico e sindrome do panico. Manual MSD,
ago. 2023.
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Grafico 33: Sindrome do panico, condi¢cao apresentada apés o ingresso na
magistratura: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

3.5.1.9. Fobia social

A pesquisa mostrou que 6,9% das magistradas respondentes da Justica do Trabalho
afirmam apresentar ou ja ter apresentado, ap0s o ingresso, fobia social - ou Transtorno
de Ansiedade Social (TAS), caracterizada por um medo intenso e persistente de situa¢des
sociais ou de exposi¢do publica, nas quais a pessoa teme ser julgada, rejeitada ou humi-
lhada* - enquanto 93,1% relatam nunca ter enfrentado essa condi¢do (grafico 34).

Com relacao a faixa etaria, conforme apresentado no grafico 35, ndo houve registro
entre magistradas de 20 a 30 anos. Entre aquelas com idade entre 31 e 40 anos, foi
registrada apenas uma ocorréncia, correspondente a 4,3% das respondentes. Ja com
numeros bem préoximos, nessa ordem crescente estao as faixas de 41 a 50 anos (7,1%),
mais de 60 anos (7,6%) e de 51 a 60 anos (7,8%).

Em relacdo ao tempo de magistratura (grafico 36), a fobia social varia de 2,6% (6 a 10
anos)a 9,2% (11 a 20 anos).

Quanto a autodeclaracao (grafico 37), ha o percentual mais elevado entre indigenas
(33,3%), acima das demais, cujo indice varia de 5,3% (negras pardas) a 7,2% (brancas).

47 BARNHILL, John W. Transtorno de ansiedade social. Manual MSD, ago. 2023. Disponivel em: https://www.msdmanuals.
com/pt/casa/dist%C3%BArbios-de-sa%C3%BAde-mental/transtornos-de-ansiedade-e-relacionados-a-fatores-estressantes/
transtorno-de-ansiedade-social. Acesso em: 28 jul. 2025.
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Grafico 34: Fobia social, condi¢cdo apresentada apds o ingresso na magistratura:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 35: Saude mental, ocorréncias por faixa etaria:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 36: Saude mental, ocorréncias por tempo de magistratura:

Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 37: Saude mental, ocorréncias por autodeclaragao:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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3.5.2. Conclusao do bloco de saude

Os dados evidenciam que, embora a maior parte das magistradas respondentes nao
relate deficiéncias, necessidades especiais ou doencas graves, ha uma proporcao signifi-
cativa enfrentando condi¢des de saiide mental e fisica apés o ingresso na carreira.
Notadamente os indices de estresse, ansiedade, insdnia e esgotamento emocional - com
predominancia desde as faixas etarias mais jovens - apontam para um quadro de atencao
guanto a adoc¢do de medidas preventivas em saude mental e de suporte institucional para
as incidéncias desses adoecimentos. Devem ser incluidas nesse rol, ainda que incidentes em
menor propor¢do, condi¢cdes como depressdo, burnout, sindrome do panico e dor crénica.

Merece destaque a prevaléncia elevada de condi¢des especificas na faixa etaria
de 41 a 50 anos. Condi¢cdes como estresse (63,1%), ansiedade (61,7%), insonia (52,5%),
esgotamento emocional (47,5%) e depressao (27%) concentram sua maior incidéncia
entre as magistradas nessa faixa etaria.

A presenca expressiva de condi¢des de satide mental diagnosticadas apés o in-
gresso na magistratura, conforme relatado por mais de 95% das respondentes, revelam
a necessidade de estudos em profundidade para investigar se essas condi¢des estao
associadas ao ambiente institucional, as rotinas de trabalho e a auséncia ou insuficiéncia
de suporte oferecido pelas estruturas organizacionais do Judiciario.

Esses diagnosticos sao capazes de subsidiar politicas institucionais inclusivas e ade-
guadas que considerem as diferentes formas de necessidades, garantindo acessibili-
dade, acolhimento e condi¢bes adequadas de trabalho para todas. Reconhecer esses
desafios pode contribuir para adocdo de estratégias especificas direcionadas a carreira
das magistradas trabalhistas.
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Outro aspecto crucial para a promoc¢do da igualdade de género na Justica do Trabalho
envolve a conciliagdo entre a carreira e as responsabilidades com o trabalho doméstico e
o trabalho de cuidado, com énfase sobre a maternidade. Ha um consenso de que o tra-
balho doméstico prejudica mais as mulheres que os homens no mercado de trabalho“.

A Politica Nacional de 2024 define cuidado como “trabalho cotidiano de produg¢do de bens
e servi¢os necessdrios a sustentacéo e a reproducdo didria da vida humana, da forca de trabo-
lho, da sociedade e da economia e a garantia do bem-estar de todas as pessoas"®. O trabalho
de cuidado é componente do trabalho reprodutivo, exercido em conjunto com o trabalho
domeéstico, mas com o qual ndo se confunde. Remunerado ou ndo, e exercido em carater
familiar, comunitario ou institucional,*® ele envolve servicos em favor de outras pessoas,
em atencdo as necessidades fisicas, psicologicas, afetivas e emocionais de conjuges, filhas
e filhos, maes, pais e outras pessoas idosas, doentes ou com deficiéncias. As atribui¢cdes
cotidianas incluem manter a casa (cozinhar, limpar, lavar, fazer compras, gestao e organi-
zac¢ao) e prover cuidados pessoais (dar banho, alimentar, fazer companhia, transportar)°'.

Especificamente em relacao a maternidade, a légica de género da divisao do trabalho
- muito pouco desafiada pelas poucas e timidas mudancas normativas, por exemplo,
sobre as politicas de licenca paternidade e outros afastamentos do trabalho para pais
no Brasil*? - é tomada socialmente como fator para uma distribuicao desigual tanto no
mercado de trabalho quanto na carga de trabalho doméstico, tendo em vista o género,
mas também a raca e a classe, com efeitos distintos para mulheres de diferentes per-
fis*. A romantizacdo da maternidade permite mascarar seu papel econémico e ocultar
a desvalorizacdo do trabalho doméstico na logica da exploragao capitalista, em efeitos
mais agudos para mulheres negras e pobres, mas que também restringem a vida em
familia e em publico de quaisquer outras mulheres sob a construcdo social da ideia de
um instinto inato, que serve para justificar a assimetria de responsabilidades®.

Este subtdpico observa a complexa inter-relagdo entre maternidade e carreira, ao
explorar o impacto da parentalidade na trajetéria profissional das magistradas.

As questdes formuladas analisam se a magistrada possui filhos ou enteados, se a
chegada deles ocorreu apds o ingresso na carreira e se a parentalidade impactou sua
trajetoria profissional. Além disso, investiga-se a divisdo de responsabilidades pelos cui-
dados com os filhos e com outros dependentes com deficiéncia, necessidades especiais

48 Em uma pesquisa online realizada em 2020 com 1.500 pessoas, para 87% “Mulheres que trabalham fora de casa
acumulam mais tarefas domésticas que os homens”; para 74% “Em geral, mulheres se ausentam mais do trabalho do que os
homens por causa de seus filhos (licenga maternidade / doenga dos filhos)"; e para 55% “Ter filhos atrapalha mais a carreira de
mulheres do que de homens”. Ver INSTITUTO PATRICIA GALVAQ; INSTITUTO LOCOMOTIVA. Percepcdes sobre a violéncia
e o0 assédio contra mulheres no trabalho: relatério de pesquisa quantitativa.. Pp. 21-22.

49 Conforme redagdo do inciso | do art. 5° da Lei n® 15.069. Ver BRASIL. Lei n° 15.069, de 23 de dezembro de 2024.
Institui a Politica Nacional de Cuidados.

50 BRASIL. Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome. Marco Conceitual da Politica
Nacional de Cuidados do Brasil.

51 BORIS, Eileen. Producdo e reproducdo, casa e trabalho. Guilherme Gaspar de Freitas Sobrinho (trad.).

52 SALADINI, Ana Paula Sefrin; ASSAD, Sandra Mara Fllgel. Licenga parental em perspectiva de género: aportes do
direito comparado.

53 MAEDA, Patricia. The pod generation: a (des)igualdade para as magistradas mdes. /n: DELGADO, Mauricio Godinho;
ARRUDA, Katia Magalhdes (coord.). [gualdades e Diversidades. p. 389.

54 MAEDA, Patricia. The pod generation: a (des)igualdade para as magistradas mdes. /n: DELGADO, Mauricio Godinho;
ARRUDA, Katia Magalhaes (coord.). [gualdades e Diversidades. p. 382-384.
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ou doenca grave, incluindo o tempo dedicado semanalmente a essas atividades e a forma
de divisao das responsabilidades. Por fim, examina-se a concessao de condicdes espe-
ciais de trabalho, buscando identificar o suporte institucional oferecido as magistradas
para o exercicio da maternidade e a gestao dos cuidados.

Passando a analise dos resultados, de acordo com o grafico 38, a grande maioria das
magistradas respondentes tem filhos ou enteados (80,1%, ou seja, 600 respondentes),
com predominancia das que tém dois filhos (41,1%), seguidas pelas que tém um (24,8%),
trés (10,5%) e quatro ou mais (3,6%). Cerca de um quinto das respondentes (19,9%) de-
clararam nao ter filhos. Os numeros encontrados se aproximam dos obtidos em AMB et
al. (2023, p. 169): 78% das magistradas no Brasil sdo maes, com 39,8% tendo dois filhos,
26,1% um filho e 10,7% trés filhos%. Essa distribuicao sugere que a maternidade é uma
realidade significativa na trajetdéria da maioria das magistradas. Dentre as magistradas
que possuem filhos, a maioria (75,2%) os teve apds o ingresso na magistratura, enquanto
apenas 24,8% se tornaram maes antes de assumirem o cargo (grafico 39).

Quanto aos cuidados com filhos e filhas (grafico 40), entre as magistradas que res-
ponderam possuir filhos ou enteados, prevalece (61,3%) a assun¢dao da maior parte ou
da totalidade da responsabilidade, dentre as quais 25,3% se identificam como principais
responsaveis e 36% afirmam se encarregar da maioria dos cuidados. Apenas 25% relatam
uma divisdo igualitaria das tarefas. Uma parcela menor de respondentes (13,7%) relatou
gue nenhuma das categorias de responsabilidade se enquadra em sua situac¢ao, o que
pode sugerir que os filhos ndo requerem mais cuidados em razao da idade, entre outros.

No grafico 41, entre as magistradas que responderam possuir filhos ou enteados, obser-
va-se que os percentuais de respondentes que afirmam ser a principal responsavel pelos
cuidados sdo crescentes a partir da faixa etaria entre 31 e 40 anos (19,7%), atingindo maiores
indices entre aquelas maiores de 50 anos (37,4% e 36,7%). De outro lado, o percentual das
que assumem a maior parte dos cuidados tem o maior registro entre as magistradas entre 31
e 40 anos (50,8%). Os percentuais das mulheres com mais de 50 anos nas trés categorias de
responsabilidade parecem indicar também experiéncias anteriores no cuidado com os filhos.

Entre as magistradas que responderam possuir filhos ou enteados, observa-se que 100%
das vilivas sdo as principais responsaveis pelos cuidados com os filhos, seguidas pelas soltei-
ras (78,9%) e pelas separadas ou divorciadas (70,9%) (grafico 42). No grupo das que assumem
a maior parte dos cuidados, destacam-se as que vivem em unido estavel (48,4%) e as casadas
(47,9%). Ja em relacao a divisdo igualitaria dos cuidados, os maiores percentuais figuram
novamente entre as casadas (34,9%), seguidas pelas que vivem em unido estavel (24,2%).

De maneira geral, os dados demonstram que, mesmo quando ha presenca de um
cdnjuge, como nos casos de casamento ou unido estavel, uma parcela significativa das
magistradas ainda assume a maior parte das responsabilidades parentais. Essa tendén-
cia se intensifica entre aquelas sem parceiro fixo, revelando um padrao persistente de
sobrecarga feminina nos cuidados com os filhos.

Em relacdo a autodeclaracao, o grafico 43 mostra que, entre as magistradas que res-
ponderam possuir filhos ou enteados, 100% das que se autodeclararam indigenas sao

55 ASSOCIAGAO DOS MAGISTRADOS BRASILEIROS - AMB; CENTRO DE PESQUISAS JUDICIAIS - CPJ; ESCOLA NACIONAL
DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS - ENFAM. Perfil das magistradas brasileiras e perspectivas ruma
a equidade de género nos tribunais.
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as principais responsaveis pelos cuidados com os filhos. 50% das magistradas negras
pretas afirmaram dividir de forma igualitaria esses cuidados com outras pessoas. As
magistradas brancas (41,5%), negras pardas (49,3%) e amarelas (40%) relataram assumir
a maior parte dos cuidados, embora contem com a ajuda de outra(s) pessoa(s). Nesses
grupos, a proporcao das que dividem os cuidados de forma igualitaria sdo menores entre
as amarelas (20%) e negras pardas (22,5%), seguidas das brancas (28,9%).

Grafico 38: Possui filhos(as)/enteados(as): Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025

4ou maish 27 (3.6%)
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 39: Filhos(as) apés ingresso na magistratura:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 40: Divisao de responsabilidade com os cuidados do(a)s filho(a)s:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 41: Faixa etaria e a divisdo de responsabilidade com os cuidados do(a)s
filho(a)s: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 42: Estado civil e a divisdo de responsabilidade com os cuidados do(a)s
filho(a)s: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025 <
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 43: Autodeclaracgao e a divisao de responsabilidade com os cuidados
do(a)s filho(a)s: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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4.1. Responsabilidades e cuidados com pessoas com
deficiéncia, necessidades especiais ou doenca grave

Os dados revelam que 15,1% das magistradas respondentes assumem responsa-
bilidades de cuidado com pessoas com deficiéncia, necessidades especiais ou doenca
grave®®, o que representa 113 respondentes (grafico 44).

O grafico 45 se mostra crescente em relacdo a faixa etaria das magistradas que relata-
ram cuidar de pessoas com deficiéncia, necessidades especiais ou doenca grave, sendo
0 grupo com mais de 60 anos aquele com a maior propor¢ao entre todos (20%). O grupo
de magistradas com idade entre 20 e 30 anos afirmou nao exercer esse tipo de cuidado.

Os dados do grafico 46 indicam que, entre as magistradas trabalhistas respondentes
que exercem cuidados com pessoas com deficiéncia, necessidades especiais ou doenca
grave, ha uma distribui¢ao significativa do tempo dedicado semanalmente, com destaque
para o grupo que dedica entre 5 e 10 horas por semana (31,9%), seguido por aquelas
que se dedicam de 21 a 40 horas (18,6%) e mais de 40 horas (16,8%). Logo, uma parcela
expressiva dessas mulheres arca com uma carga adicional de trabalho de cuidado, que
pode equivaler (ou até superar) uma jornada profissional regular.

A maioria das magistradas respondentes da Justica do Trabalho responsaveis por
cuidar de pessoas com deficiéncia, necessidades especiais ou doencas graves ainda as-
sume a maior parte dos cuidados (44,2%), enquanto 25,7% se declaram como principais
responsaveis exclusivas (grafico 47). Ja um quarto delas relata uma divisdo igualitaria de
responsabilidades. Os dados mostram que a grande maioria das magistradas (77,8%)
nunca solicitou condic8es especiais de trabalho relacionadas a maternidade ou cuidados
com dependentes (grafico 48). Esse resultado pode indicar uma combinacdo de fatores
como baixa expectativa de acolhimento institucional, naturalizacdo da sobrecarga ou
ainda nao terem sido contempladas com normativos especificos sobre o tema, como a
Resolucdo 343 do CNJ, editada somente em 2020%. Apenas 15,4% efetivamente fizeram
tal solicitacdo. Dado que essa pergunta poderia ser respondida por todas as participan-
tes, as que responderam “ndo se aplica” (6,8%) possivelmente ndo possuem dependentes
que requerem essa atencgao.

Entre as magistradas que solicitaram alguma condicao especial, no grafico 49, o alto
indice de deferimento (76,5%) sugere que, quando acionado, o tribunal tende a atender
aos pedidos, ainda que parcialmente em alguns casos (16,5%).

O grafico 50 apresenta a distribuicdo geografica das solicitacdes de condicbes es-
peciais realizadas por magistradas (15,4% do total da amostra), considerando a diviséo

56 No questionario da pesquisa, foi indicado que o conceito de Pessoa com deficiéncia (PCD) abarca as condicbes
previstas no art. 2° da Lei n° 13.146/2015 (aquelas que geram impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental,
intelectual ou sensorial, que, em interagdo com uma ou mais barreiras, podem obstruir a participa¢do plena e efetiva
do individuo na sociedade em igualdade de condi¢Bes com as demais pessoas) e as condi¢des assim consideradas para
todos os efeitos legais. Quanto ao conceito de doenca grave, foram indicadas as condi¢des previstas no art. 6°, inciso XIV,
da Lein®7.713/1988, conforme a Resolugdo n° 343/2020 do CNJ: tuberculose ativa, esclerose multipla, neoplasia maligna,
hanseniase, cardiopatia grave, doenca de Parkinson, espondiloartrose anquilosante, nefropatia grave, hepatopatia grave,
estados avancados da doenca de Paget - osteite deformante, e sindrome da imunodeficiéncia adquirida - AIDS. O con-
ceito de necessidades especiais engloba: TDAH, transtornos globais de desenvolvimento, transtorno de processamento
sensorial, dislexia, obesidade, reducdo temporaria de mobilidade, fibromialgia, IGpus, epilepsia, lactancia e gestacao.
57 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugdio n® 343 de 09 de setembro de 2020.
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dessas solicitagdes por Regido. A Regido Sudeste concentrou o maior nimero absoluto de
solicitac®es, correspondendo também ao maior percentual relativo (18%). O Nordeste
e Norte apresentam um percentual relativo préximo ao Sudeste (16%). As Regides Sul e
Centro-Oeste registraram percentuais de 9% e 13%, respectivamente.

O grafico 51 apresenta os percentuais de atendimento das condi¢Bes especiais re-
queridas, demonstrando que houve certo padrao (entre 14% e 10%) de atendimento das
solicitacBes atendidas nas diferentes RegiGes, com um percentual um pouco menor de
atendimento na Regido Sul (6%).
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Grafico 44: Cuidados com pessoa com deficiéncia, necessidades especiais ou
doenca grave: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 45: Faixa etaria e cuidados com pessoa com deficiéncia, necessidades
especiais ou doenca grave: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 46: Horas por semanas gastas com cuidados com pessoa com deficiéncia,
necessidades especiais ou doenca grave: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 47: Divisao de responsabilidades com pessoa com deficiéncia,
necessidades especiais ou doencga grave: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 48: Solicitou condic¢des especiais ao tribunal em fun¢dao da maternidade
ou cuidados com dependentes: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 49: Resultado de decisdo sobre solicitacdo de condi¢des especiais ao
Tribunal: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 50: Solicitou condi¢cdes especiais por regiao do Brasil: Magistradas
Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 51: Solicitacdo de condi¢des especiais atendidas por regidao do Brasil:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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4.2. Conclusao do bloco de cuidados e maternidade

A maternidade, o cuidado com pessoas com deficiéncia ou necessidades especiais ou
doenca grave e o trabalho doméstico em geral continuam sendo responsabilidades majo-
ritariamente femininas, revelando como o viés de género ainda estrutura a vida privada.

A prevaléncia de magistradas que assumem a maior parte ou a totalidade dos
cuidados familiares, combinada com a dedicagdo semanal de tempo significativa a
essas atividades, sugere que muitas vivenciam jornadas duplas ou triplas de trabalho.
Isso impde custos importantes a salde, a produtividade e ao potencial de progressao
das mulheres na carreira, sugerindo a existéncia de barreiras invisiveis a igualdade de
género no contexto do Judiciario Trabalhista.

Além disso, a subutilizacdo das condicBes especiais de trabalho, mesmo diante de uma
taxa elevada de deferimento entre as que solicitam, pode apontar para entraves institu-
cionais e culturais que precisam ser enfrentados, bem como pode sugerir a ocorréncia
de uma baixa expectativa de acolhimento institucional, a naturaliza¢do da sobrecarga
ou, ainda, o alcance temporal das concessdes especiais previstas na Resolu¢ao 343 do
CNJ, editada somente em 2020,

Grosso modo, os dados indicam a sobrecarga das mulheres no que diz respeito ao
trabalho de cuidado. Essa tendéncia parece acompanhar os padrdes estruturais de gé-
nero na divisdo do trabalho doméstico e parental no Brasil, e ajuda a inferir que ha
desafios adicionais enfrentados por magistradas na conciliacdo entre vida profissional
e responsabilidades domésticas e de cuidado.

A assimetria reforca a sobrecarga feminina e sugere ndo somente a persisténcia do
machismo estrutural, como a insuficiéncia de redes de apoio e de politicas institucionais
voltadas a corresponsabilizacao e ao suporte. Os resultados indicam a adog¢do de politicas
mais efetivas de acolhimento e de responsabilizacdao compartilhada voltadas as dificul-
dades enfrentadas pelas magistradas em razdo do trabalho de cuidado e maternidade.

58 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Resolugéo n° 343 de 09 de setembro de 2020.
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A Organiza¢ao Mundial da Saude (OMS) define a violéncia como o uso intencional da
forca fisica ou do poder, real ou em ameaca, contra si mesmo, outra pessoa ou um gru-
po, com grande potencial de causar danos fisicos, psicolégicos ou sociais. Essa definicdo
ampla permite compreender a violéncia para além da agressao fisica, incluindo praticas
que geram sofrimento, exclusdo ou prejuizos diversos®.

De acordo com o Protocolo para Julgamento com Perspectiva de Género do CNJ, a
violéncia contra a mulher pode ser sexual, fisica, psicoldgica, patrimonial, moral, insti-
tucional ou, ainda, politica®®. Embora indesejaveis, essas situa¢des perniciosas contra
mulheres nas relacdes laborais sdo uma realidade consistente, e cujo impacto se mostra
mais intenso contra elas mesmo quando a situacao ndo tem motivacdo de género®'. E,
na circularidade entre casa e trabalho, prevalece a percep¢do de que vitimas de violéncia
doméstica tém seu desempenho profissional prejudicado®2.

Considerando a premissa de que esse cenario demanda solu¢des institucionais, fo-
ram desenvolvidas iniciativas tanto internacionais, como a Convencao n° 190 da OIT e
a Recomendacao n° 206, quanto nacionais, como a Resolu¢ao n° 518/2023 do CNJ, a
Resolucdo n° 360/2023 do CSJT e o Ato Conjunto n® 52/2023 do TST/CSJT, entre outras
medidas voltadas para a instituicdo de politicas de prevencao e enfrentamento da vio-
|éncia, do assédio e da discriminacdo contra mulheres®s.

Considerando que a sujeicao para a mulher ser vitima extrapola diferencas de cul-
tura, classe social, etnia e orientacao sexual,® a analise das dificuldades vivenciadas
especificamente pelas magistradas demanda uma compreensao profunda das muitas
formas de violéncia, assédio e discriminacdo que permeiam suas trajetorias profissio-
nais. Considerando ser necessario ir além do feminicidio, da agressao fisica e do assédio
sexual explicito, a pesquisa se prop0e a investigar as formas mais sutis e insidiosas de
violacao de direitos, sujeitas a invisibilizacdo. Se até mesmo a propalada intolerancia da
sociedade contra a violéncia fisica admite a coexisténcia com certas crueldades indiretas,
a insensibilidade a violéncia simbdlica consegue persistir em abrangéncia difusa, expres-
sa em discursos oficiais, realidades institucionais e desregulacdo de garantias juridicas
trabalhistas®. Ela subjaz em praticas frequentemente normalizadas ou minimizadas,
mas que impactam de modo significativo a saude mental e a carreira das magistradas,
com prejuizos a sua atuac¢ao e ao proprio objetivo de equidade de género na Justica do

59 WORLD HEALTH ORGANIZATION. Global status report on violence prevention. 2014, p. 84.

60 CONSELHO NACIONAL DE JUSTIGA; ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS.
Protocolo para julgamento com perspectiva de género.

61 ORGANIZAQAO INTERNACIONAL DO TRABALHO - OIT. Relatério V(1) “Acabar com a violéncia e o assédio contra
mulheres e homens no mundo do trabalho”. Conferéncia Internacional do Trabalho, 1072 Sesséo, 2018.. p. 29.
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Trabalho. Assim, o propdsito é tirar o véu sobre a complexidade das violéncias sofridas,
para além dos casos mais visiveis e amplamente debatidos, com foco nas nuances e
sutilezas das formas de discriminacdo que escapam muitas vezes ao olhar superficial,
mas que, em sua totalidade, configuram um quadro de opressao sistematica.

Nesse bloco, as experiéncias de violéncias e discriminacdes serdo analisadas em dois
topicos: aquelas sofridas no ambiente institucional e as violéncias domésticas.

5.1. Experiéncias sofridas, discriminacgoes e
violéncias no ambiente de trabalho

As questdes da pesquisa abordaram diferentes formas de violéncia e discriminacao:
atitudes discriminatorias, microagressoes, violéncia psicoldgica, agressao verbal e assédio
sexual. Foram investigadas, ainda, as acbes e consequéncias apés o incidente, o apoio
institucional e a notificacao formal.

O grafico 52 apresenta a frequéncia e a propor¢do de diferentes formas de violéncia e
discriminacBes assinaladas pelas magistradas respondentes nos ultimos cinco anos. As
atitudes discriminatdrias aparecem como a ocorréncia mais frequente, assinalada por
511 magistradas (68,2%), seguidas pelas microagressdes, com 404 respostas (53,9%). A
violéncia psicologica e a agressao verbal registram percentuais proximos — 298 (39,8%)
e 295 (39,4%), respectivamente —, enquanto o assédio sexual é indicado por 40 ma-
gistradas (5,3%). Esses resultados evidenciam que diferentes formas de violéncia e dis-
criminacdo estao presentes no ambiente de trabalho dessas profissionais, com maior
destaque para as atitudes discriminatdrias e as microagressoes.

Do ponto vista das analises sobre discrimina¢des e violéncias relacionadas com raca
e etnia, como demonstra o grafico 53, as atitudes discriminatorias aparecem como a
violéncia mais recorrente, atingindo a totalidade das magistradas indigenas da amostra
(100%) e a maior parte das negras pardas (77,7%). Ja as microagressdes afetam sobre-
tudo as negras pardas (56,4%) e brancas (54,8%). A agressao verbal é mais comum entre
amarelas e negras pretas (50%). A violéncia psicolégica atinge principalmente negras
pardas (44,7%) e brancas (40%). Ja o assédio sexual, menos frequente, ocorre com maior
incidéncia entre magistradas amarelas (14,3%) e negras pardas (9,6%).

Os resultados revelam também que as atitudes discriminatérias sao o tipo de vio-
|éncia mais recorrente em todas as faixas etarias (grafico 54), atingindo o pico entre 31
a 40 anos (75,7%). As microagressdes apresentam maior incidéncia entre 31 a 40 anos
(61,7%) e 41 a 50 anos (61%), enquanto a agressao verbal se destaca na faixa de 41 a 50
anos (44,7%). A violéncia psicoldgica mantém percentuais altos nas faixas intermediarias,
superando 44% entre 41 e 60 anos. Ja o assédio sexual apresenta indices mais baixos,
variando de 1,9% a 7%. De forma geral, observa-se que magistradas entre 31 a 60 anos
concentram os maiores percentuais da maioria dos tipos de violéncia.
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Grafico 52: Violéncias sofridas no ambiente de trabalho nos Gltimos 5 anos:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 53: Violéncias sofridas no ambiente de trabalho nos ultimos 5 anos,
ocorréncias por autodeclaracao: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 54: Violéncias sofridas no ambiente de trabalho nos Gltimos 5 anos,
ocorréncias por faixa etaria: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

5.1.1. Atitudes discriminatorias

Ha uma prevaléncia de ocorréncia de atitudes discriminatdrias contra as magistradas
respondentes: 68,2% relataram ja ter sofrido esse tipo de violéncia de género no am-
biente de trabalho (grafico 55).

A alta incidéncia sugere que as praticas de discriminacdo de género ndo sao casos
isolados, havendo a necessidade de refor¢co na tomada de medidas estruturais de en-
frentamento, capacitacao institucional e acolhimento efetivo. O dado também aponta
para a necessidade de maior atencdo as formas veladas de discriminacdo, muitas vezes
naturalizadas no cotidiano profissional, mesmo no contexto jurisdicional.

As respostas sobre os agentes da discriminagdo de género contra magistradas respon-
dentes da Justica do Trabalho revelam um padrao preocupante e consistente, bem como
a transversalidade e a profundidade da hostilidade simbdlica e cotidiana (grafico 56).

O maior percentual é atribuido a advogados, com 32,9%, apontando que a hostili-
dade de género se manifesta de forma expressiva nas intera¢des com essa categoria
profissional. Em seguida, destacam-se os magistrados, com 18,8%, demonstrando que
a reproducdo de desigualdades de género esta enraizada também dentro da propria
estrutura do Judiciario. As partes ou testemunhas do sexo masculino também aparecem
de forma relevante, com 15,1%, evidenciando que o ambiente forense pode ser hostil
para as mulheres. E os servidores homens representam 8,8% dos casos, indicando que a
discriminacao também se manifesta nas relagdes em que ha subordinacao hierarquica.

Uma tendéncia evidente é a predominancia de homens como principais agentes dis-
criminadores. Seja na condi¢cao de advogados, magistrados, partes ou servidores, 0s
percentuais relacionados a homens sdo consistentemente mais altos do que os das mu-
Iheres nas mesmas funcdes. Esse padrao coaduna com a percepc¢ao de que o recorte de
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género atua como um elemento estrutural da discriminacdo enfrentada pelas magistra- <
das. Sao significativamente menores as ocorréncias atribuidas a mulheres: magistradas,
5,2%; advogadas, 6%; partes do sexo feminino, 2,9% e servidoras, 2,2%.

Grafico 55: Atitudes discriminatérias sofridas devido ao género feminino no
ambiente de trabalho: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 56: Atitudes discriminatérias, sofridas no ambiente de trabalho, agente
discriminador: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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5.1.2. Microagressodes ou sutis agressoes

Sdo denominadas microagressdes as intera¢des sociais em que ocorrem injurias
breves e clichés, que podem ser verbais, comportamentais ou ambientais, com ou sem
intencionalidade, mas que comunicam hostilidade, depreciacdo ou desrespeito contra
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membros de um grupo oprimido ou vulnerabilizado socialmente, impactando direta-
mente na diminuicdo da autoestima das pessoas hostilizadas®®.

Mais da metade das magistradas trabalhistas respondentes (53,9%) relataram ter sofri-
do microagressdes ou formas sutis de agressao no ambiente de trabalho nos ultimos cinco
anos (grafico 57). A prevaléncia desse tipo de experiéncia revela uma tendéncia de nor-
malizacdo de comportamentos hostis, ainda que dissimulados, no cotidiano institucional.

Quanto aos agentes das microagressdes sofridas pelas magistradas respondentes nos
ultimos cinco anos (grafico 58), revela-se que a principal origem dessas violéncias sutis é
cometida por membros da advocacia, com destaque para os advogados homens (28,5%).
Embora represente menos da metade dos agentes agressores homens, as advogadas
mulheres foram apontadas por 11,2% das respondentes.

Em segundo lugar aparecem os magistrados (19,4%), indicando que parte importante
dessas microagressoes sofridas pelas respondentes parte de colegas homens da propria
magistratura. Magistradas também alcancam porcentagem expressiva (9,7%). As partes
do processo e testemunhas do sexo masculino (11,1%) também figuram como agentes
relevantes, refletindo o desafio continuo de afirmacdo da autoridade das magistradas
frente a usuarios do sistema de Justica.

A participagdo menor de servidores (7%), servidoras (4,3%), outras autoridades ho-
mens (4%) e mulheres (1,8%), e partes do sexo feminino (3%) indica que, embora as mi-
croagressdes possam ser difusas, concentram-se principalmente em figuras masculinas
com poder institucional ou processual, reforcando padrdes estruturais de género nas
relacBes laborais e institucionais.

O grafico 59 revela que o género feminino € o fator mais apontado como agravante
das microagressdes ou sutis agressdes sofridas pelas magistradas, sendo mencionado
por 89,1% das respondentes. A pessoa com deficiéncia aparece como o segundo fator
mais citado, com 66,7% (percentual calculado apenas entre aquelas que possuem defi-
ciéncia e relataram ter sofrido microagressdes ou sutis agressdes), indicando influéncia
desse fator na intensificacdo dessas situacdes. A idade aparece em terceiro lugar, citada
por 34,2% das respondentes. Em seguida, a origem geografica (11,9%) aparece em quarto
lugar, mas ainda assim evidencia que, mesmo em menor escala, a procedéncia regional
também pode estar associada ao agravamento dessas experiéncias.

Em relacdo a percepcdo da raca/etnia como fator agravante para as microagressoes,
no grafico 59 percebe-se um indice relativamente baixo (9,9%), destacando-se que
todas as respondentes que registraram ocorréncia de microagressdes, tanto brancas
quanto ndo brancas, responderam a essa pergunta. No entanto, ao observar, no grafico
61, essa mesma percepc¢ao, dividida de acordo com a autodeclaragao, os dados reve-
lam a diferenca que esse fator apresenta a depender do grupo respondente. O grafico
mostra que entre as que se autodeclararam negras pretas, a maioria (85,7%) acredita
que as microagressdes foram agravadas por sua raga/etnia. Entre as negras pardas
e as amarelas observam-se também uma parcela significativa das que consideram o
agravamento por sua raga e etnia, sendo 45,1% e 42,9% dentre as respondentes, res-
pectivamente. Ja entre a maioria absoluta de brancas respondentes (326) que sofreu

66 TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO (TST); ESCOLA NACIONAL DE FORMAGAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRA-
DOS DO TRABALHO (ENAMAT). Protocolos para atuacdio e julgamento na justica do Trabalho.
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microagressao (grafico 60), um reduzido percentual de 2,5% acredita que esse seja um
fator agravante (grafico 61).

Quanto a ocorréncia da microagressao analisada por autodeclara¢do, observa-se no
grafico 60, que a maior proporcao de magistradas respondentes que relataram ter sofri-
do microagressdes ou sutis agressdes corresponde as mulheres negras pardas (56,4%),
seguidas pelas brancas (54,8%), amarelas (50%) e negras pretas (43,8%). Entre aquelas
que preferiram ndo se autodeclarar e entre as indigenas, o percentual que afirmou ter
sofrido esse tipo de agressao foi de 37% e 33,3%, respectivamente.

A grande maioria das magistradas trabalhistas respondentes (88,1%) ndo considera
gue sua origem geografica agravou as microagressdes ou agressodes sutis sofridas,
enquanto uma pequena parcela (11,9%) percebe esse fator como um elemento agra-
vante (grafico 59). Essa tendéncia mostra que, embora a origem geografica possa ser
relevante para algumas, ela ndo € um aspecto amplamente reconhecido como agra-
vante nessas situacdes.

As regides Norte e Nordeste apresentaram percentuais elevados de magistradas que
relataram a percepc¢ao do agravamento de microagressdes ou sutis agressdes sofridas
no ambiente de trabalho em razao de sua origem geografica (grafico 62): 34,8% e 24,7%,
respectivamente. Portanto, percebe-se que, apesar do valor relativamente baixo quando
consideradas todas as regides, ao se analisar essa percep¢do no recorte regional, ela
aumenta nessas duas regides.

Observa-se que a regido Centro-Oeste concentra a maior propor¢dao de magistradas
respondentes que relataram ter sofrido microagressdes ou agressdes sutis no ambiente
laboral, com 64,7% (44 casos), superando as demais regides (grafico 63). Na sequéncia,
vem o Sudeste com 57,9%, seguido pelo Norte com 51,1%. As menores propor¢des foram
registradas no Sul com 50,3%, e no Nordeste com 44,9%.

Cerca de um terco das magistradas trabalhistas respondentes (34,2%) percebe a ida-
de como um fator que agrava as microagressdes ou sutis agressdes sofridas, um dado
expressivo e indicativo da relevancia do etarismo nesse tipo de violéncia (grafico 59).
Conquanto a maioria (65,8%) ndo veja essa caracteristica como um agravante, a dimensao
das respostas afirmativas sugere uma sobreposi¢ao de discrimina¢des, em que idade e
género se somam e intensificam a vulnerabilizacao.

As magistradas respondentes com idades entre 31 e 40 anos e entre 41 e 50 anos sao
as que mais declararam ter sofrido microagressdes ou sutis agressdes, com percentuais
de 61,7% e 61%, respectivamente (grafico 64). Em seguida, aparecem as juizas com idade
entre 51 e 60 anos, das quais 51% afirmaram ter vivenciado esse tipo de agressao. Por
outro lado, o grupo etario de 20 a 30 anos foi 0 que menos indicou ter sofrido microa-
gressoes (75%).

A maioria significativa das magistradas trabalhistas respondentes que sao pessoas
com deficiéncia e sofreram microagressdes ou sutis agressdes (66,7%) considera que
esse fato agravou essas situacdes, enquanto um terc¢o (33,3%) ndo percebe essa relacao
(grafico 59). Essa prevaléncia da percepcao de agravamento indica uma tendéncia de
que a deficiéncia eleva a vulnerabilizagdo no ambiente de trabalho.
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Ainda que com pequena variagdo nos numeros percentuais, os dados em relagcao as
microagressoes sofridas por magistradas trabalhistas indicam relativo grau de correlagao
quando cruzados com a composi¢do dos cargos (grafico 65): a exposicao a esse tipo de
violéncia simbdlica é sensivel a menor posicao hierarquica. A analise dos dados indica
que, entre as juizas substitutas, 58,5% relataram ter sofrido microagressdes (197 de 404
casos). Ja entre as juizas titulares, 53% afirmaram ter vivenciado esse tipo de agressao.
Por sua vez, entre as desembargadoras, 39,3% relataram microagressdes, evidenciando
uma ocorréncia relativamente menor.

E possivel identificar uma concentracdo significativa de casos entre as magistradas
respondentes com tempo de atuagdo entre 6 e 10 anos na carreira, das quais um per-
centual expressivo de 71,4% relatou ter sofrido microagressdes (grafico 66). Em seguida,
estdo aquelas com até 5 anos de magistratura, com 58,3% de ocorréncias relatadas, e
as de 11 a 20 anos, com 56,2%. Por outro lado, o grupo com menor percentual é o das
magistradas com mais de 20 anos de atuacdo (46,6%), o que indica ocorréncias mais
prevalentes nas fases iniciais da carreira.

Grafico 57: Microagressoes ou sutis agressoes sofridas no ambiente de trabalho
nos ultimos 5 anos: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 58: Agente agressor das microagressdes ou sutis agressdes sofridas no
ambiente de trabalho: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 59: Percepc¢ao sobre fatores que agravaram microagressoes ou
sutis agressoes no ambiente de trabalho nos ultimos 5 anos: Magistradas
Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 60: Microagressoes ou sutis agressodes sofridas no ambiente de trabalho,
< ocorréncias por autodeclaracao: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 61: Percepgao se as microagressoes ou sutis agressoes sofridas no
ambiente de trabalho foram agravadas pela raca/etnia de acordo com a
autodeclaracao: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 62: Percep¢ao se as microagressoes ou sutis agressdes sofridas no
ambiente de trabalho foram agravadas pela origem geografica de acordo com a
regido de nascimento: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesguisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 63: Microagressoes ou sutis agressdes sofridas no ambiente de trabalho,
ocorréncias por regiao do Brasil: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 64: Microagressoes ou sutis agressodes sofridas no ambiente de trabalho,

ocorréncias por faixa etaria: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 65: Microagressoes ou sutis agressoes sofridas no ambiente de trabalho,
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Grafico 66: Microagressoes ou sutis agressodes sofridas no ambiente de trabalho,
ocorréncias por tempo de magistratura: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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5.1.3. Agressao verbal

Agressao verbal envolve comportamentos verbais humilhantes, discriminatérios,
agressivos ou constrangedores direcionados a vitima, podendo incluir comentarios ofen-
sivos, insultos e ameacas, entre outros. Uma parcela significativa, 39,4%, das magistradas
respondentes relatou ter sofrido agressao verbal em seu ambiente de trabalho nos ulti-
mos cinco anos (grafico 67). O percentual de quase 4 em cada 10 magistradas atingidas
por esse tipo de violéncia, ocorrida no espaco institucional da Justica do Trabalho, nao
pode ser desconsiderado.

Quanto a origem das agressdes verbais sofridas pelas magistradas trabalhistas res-
pondentes nos Ultimos cinco anos (grafico 68), os dois maiores indices de agentes agres-
sores advém da advocacia, sendo os advogados homens os principais (46,5%), seguidos
pelas advogadas mulheres (15,1%). Evidencia-se uma tensao significativa na relacao
entre a magistratura e a classe profissional que mais diretamente atua nos processos.

Em seguida, aparecem os magistrados (12,9%), indicando que a violéncia verbal pode
ocorrer de modo relevante entre colegas de profissao. E as partes do processo ou teste-
munhas do sexo masculino (10,3%) também estdo entre os principais agressores, refor-
cando que a autoridade da magistrada pode ser desafiada por homens, tanto internos
guanto externos ao sistema de Justica, com certa frequéncia.

Com numeros abaixo de 10%, a participacao percentual menor de magistradas (5,2%),
partes do processo ou testemunhas mulheres (3,2%), outras autoridades homens (3%),
servidores (2,2%), servidoras (1%), e outras autoridades mulheres (0,6%).
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Os numeros denotam um problema que se mostra difuso, mas com intensidade
concentrada em figuras masculinas dentro do mesmo ramo de atuacao, o que aponta
para um padrao estrutural de género nas agressdes verbais sofridas por magistradas.

O grafico 69 indica que o género feminino € o fator mais frequentemente percebido
como agravante, citado por 93,2% das magistradas respondentes que relataram ter sofri-
do agressao verbal no ambiente de trabalho. Em seguida, aparecem o fator de ser pessoa
com deficiéncia (44,4%) e idade (33,6%), que também exercem influéncia significativa na
intensificacdo dessas experiéncias. A origem geografica é apontada como agravante em
11,2% dos casos, enquanto a raga/etnia, com 10,5%, apresenta o menor indice.

De outro lado, os dados indicam que as magistradas negras pretas e as amarelas fo-
ram, proporcionalmente, as que mais relataram ter sofrido agressao verbal, ambas com
50% de ocorréncia (grafico 70). Em seguida, aparecem as magistradas negras pardas, com
47,9% declarando ter vivenciado esse tipo de agressao. Entre as magistradas brancas e
aquelas que optaram por nao se autodeclarar, os percentuais caem consideravelmen-
te, registrando 37,6% e 37%, respectivamente. Por fim, entre as magistradas indigenas,
33,3% relataram ter sofrido agressao verbal.

De forma geral, observa-se que as maiores propor¢des de ocorréncia concentram-
-se entre magistradas negras pretas, amarelas e negras pardas, sugerindo que fatores
raciais podem exercer influéncia na incidéncia de agressdes verbais no exercicio da
magistratura.

Assim como na microagressao, em relacdo a percepcdo de agravamento devido a
raca/etnia, percebe-se (grafico 69) que, quando consideradas as respondentes brancas
e ndo brancas, o percentual de percep¢do de agravamento é baixo (10,5%). No entanto,
ao se observar a percepc¢do quanto ao agravamento da agressao verbal em razdo de sua
autodeclaracao racial ou étnica (grafico 71), destacam-se as magistradas negras pretas,
das quais 75% delas compartilham essa percepcdo. Entre as negras pardas e as magis-
tradas amarelas, os percentuais foram de 37,8% e 33,3%, respectivamente. Por outro
lado, apenas 2,1% das magistradas brancas declararam que a agressao foi agravada por
sua raca/etnia, enquanto, entre aquelas que preferiram ndo se autodeclarar, nenhuma
manifestou essa percepc¢ao. Os resultados indicam que as magistradas pertencentes aos
grupos nao brancos tendem a identificar, de forma mais acentuada, o impacto da raca
e etnia como fator de agravamento das agressdes verbais sofridas.

A maioria das magistradas trabalhistas respondentes (88,8%) ndo identifica a origem
geografica como fator de agravamento das agressdes verbais sofridas, o que aponta para
uma baixa prevaléncia dessa percepc¢do (grafico 69). No entanto, uma parcela de 11,2%
afirma que sua origem geografica contribuiu para a gravidade das agressdes, sugerindo
que regionalismos e preconceitos territoriais também podem estar presentes, ainda que de
forma menos expressiva, na dinamica de violéncia simbdlica enfrentada pelas magistradas.

As regides Norte e Nordeste, conforme o Grafico 72, apresentaram os percentuais
mais elevados de magistradas que interpretaram que o agravamento da agressao verbal
sofrida foi em razdo da sua origem geografica, com 27,8% e 21,3%, respectivamente. Nas
demais regides, os indices foram bem inferiores, variando entre 4,6% e 8,3%
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O grafico 73 apresenta a proporcdo de magistradas respondentes que relataram ter
sofrido agressao verbal, distribuidas por regido do Brasil. Observa-se que as regides Sul
(43,4%) e Sudeste (41,8%) concentram as maiores propor¢des de casos, com valores abso-
lutos respectivamente iguais a 62 e 140 ocorréncias. O Centro-Oeste apresenta percentual
intermediario, com 39,7% (27 casos) das magistradas indicando terem sido vitimas de
agressao verbal. Por outro lado, as regides Norte (33,3%, equivalente a 15 casos) e Nordeste
(32,3%, equivalente a 51 casos) registram as menores proporc¢des entre as respondentes.

Um ter¢o das magistradas trabalhistas respondentes (33,6%) considera que a agres-
sdo verbal sofrida foi agravada por sua idade, o que representa um dado expressivo e
indica que o etarismo é um fator relevante nas experiéncias de violéncia no ambiente
de trabalho (grafico 69). Embora a maioria (66,4%) ndo perceba relacao entre agrava-
mento da agressdo e idade, a porcdo significativa de respostas afirmativas revela uma
tendéncia de sobreposicao de discriminag¢des, nas quais idade e género podem interagir
e intensificar vulnerabilidades.

As magistradas respondentes na faixa etaria de 41 a 50 anos sdo as que mais relataram
ter sofrido algum tipo de agressao verbal no ambiente de trabalho, com 44,7% de ocorréncia
(grafico 74). Em seguida, estao aquelas entre 51 e 60 anos, com 39,5%. Entre as magistradas
de 31 a 40 anos, o percentual € um pouco menor, mas ainda elevado, com 36,5% relatando
episodios desse tipo. Ja entre as que possuem mais de 60 anos, observa-se uma queda
significativa, com 29,5% indicando ter vivenciado agressdes verbais. Por fim, de forma con-
trastante, nenhuma ocorréncia foi registrada entre as magistradas de 20 a 30 anos.

Quando perguntadas sobre a percepc¢ao da condicao de PcD como fator agravante
da agressao verbal, uma parcela de 44,4% responde positivamente (grafico 69).

Quanto ao tipo de cargo, dentre as juizas substitutas respondentes desse grupo,
36,8% relataram ter sofrido agress@es verbais, o que corresponde a 124 dos 295 casos
registrados (grafico 75). Ja as juizas titulares concentram 145 casos, ou seja, 44,2% das
ocorréncias, sendo o grupo com o maior numero absoluto de agressdes verbais. Por
fim, entre as desembargadoras, houve 26 casos, o que equivale a 31%.

Esses dados sugerem que, embora as juizas substitutas sejam frequentemente apontadas
como mais vulneraveis em outros tipos de violéncia simbdlica, nas agressdes verbais as titu-
lares aparecem com o maior percentual de ocorréncias, dentre as do grupo de respondentes.

Com base nos percentuais apurados, o grupo com maior ocorréncia de agressao ver-
bal é formado por magistradas respondentes com tempo de carreira entre 6 e 10 anos,
das quais 58,4% afirmaram ter sofrido esse tipo de agressao. Em seguida, destacam-se
as magistradas com 11 a 20 anos de atuag¢do, com 41% de relatos. Logo depois figuram
aquelas com mais de 20 anos na magistratura, entre as quais 38,2% relataram episédios
de agressao verbal — um percentual um pouco inferior aos anteriores. Por fim, entre
as magistradas com até 5 anos de carreira, 21,4% afirmaram ter vivenciado agressdes
verbais no ambiente de trabalho (grafico 76).
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Grafico 67: Agressao verbal sofrida no ambiente de trabalho nos ultimos 5 anos:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 68: Agente agressor da agressao verbal sofrida no ambiente de trabalho:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 69: Percepcao sobre fatores que agravaram agressao verbal no ambiente
de trabalho nos ultimos 5 anos: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 70: Agressao verbal sofrida no ambiente de trabalho, ocorréncias por
autodeclarag¢ao: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 71: Percepc¢ao se a agressao verbal sofrida no ambiente de trabalho
< foi agravada pela raga/etnia de acordo com a autodeclara¢ao: Magistradas
— Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 72: Percepc¢ao se a agressao verbal sofrida no ambiente de trabalho
foi agravada pela origem geografica de acordo com a regido de nascimento:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 73: Agressao verbal sofrida no ambiente de trabalho, ocorréncias por
regiao: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 74: Agressao verbal sofrida no ambiente de trabalho, ocorréncias por
faixa etaria: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 75: Agressao verbal sofrida no ambiente de trabalho, ocorréncias por
cargo: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 76: Agressao verbal sofrida no ambiente de trabalho, ocorréncias por
tempo de magistratura: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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5.1.4. Violéncia psicolégica
O art. 7°, 11, da Lei Maria da Penha (Lei n® 11.340/2006) define como violéncia psico-
l6gica:
Qualquer conduta que cause dano emocional e diminuicdo da autoestima ou que prejudique e

perturbe o pleno desenvolvimento ou que vise degradar ou controlar a¢8es, comportamentos,
crengas e decisGes, mediante ameaca, constrangimento, humilha¢do, manipulacao, isolamento,
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vigilancia constante, perseguicdo contumaz, insulto, chantagem, viola¢do de intimidade, ridicu-
larizacdo, exploracao e limitacdo do direito de ir e vir ou qualquer outro meio que cause prejuizo
a saude psicolégica e a autodeterminagao®’.

As condutas incluem intimida¢do, ameacas de violéncia fisica a vitima, as pessoas a ela
relacionadas e ao proprio abusador, gaslighting®, isolamento, carcere privado, ataques
a autoestima, ofensas, exposicdo em redes sociais, revista vexatoéria®. Servem como
exemplo, no mundo do trabalho, as distor¢fes gerenciais como a gestao por injuria, por
manipulacdo, por fofoca, por pressao (ou “by stress”) ou por discriminacgao.

Além disso, a Lein. 14.188/2021 inseriu no Cédigo Penal a criminalizacao da violéncia
psicoldgica contra a mulher, no art. 147-B7°.

Embora a maioria das respondentes (60,2%) declare ndo ter passado por esse tipo de
situacdo, a proporcao de magistradas trabalhistas que relatam ter sofrido violéncia psico-
l6gica no ambiente de trabalho nos dltimos cinco anos é significativa: 39,8%. Assim, apro-
ximadamente 4 a cada 10 magistradas respondentes ja sofreram tal violéncia (grafico 77).

Quanto a origem das agressdes psicologicas sofridas pelas magistradas trabalhistas
no ambiente de trabalho nos ultimos cinco anos (grafico 78), os maiores indices de
agentes agressores estao na propria magistratura, com 30,3% cometidas por magistra-
dos e 17,9% por magistradas. Assim, a violéncia psicologica, diferentemente da verbal,
parece emergir com mais for¢a nas relagcdes internas da carreira, apontando para uma
dimensado institucionalizada do problema, com hierarquias e dinamicas de poder sendo
tensionadas entre pares.

A seguir, aparecem advogados (20,7%), sugerindo que, embora a advocacia também
represente uma fonte importante de agressdes psicolégicas, sua presenca € menos
predominante nesse tipo especifico de violéncia quando comparada a verbal. As ad-
vogadas (6,6%) figuram mais abaixo, reforcando o padrao de maior protagonismo
masculino nas agressoes.

Outros agentes aparecem com percentuais menores: outras autoridades homens
(5,8%), servidores (5%), outras autoridades mulheres (4,8%), servidoras (2,8%), partes
ou testemunhas homens (4,2%) e mulheres (1,8%). A dispersao desses indices menores
sugere que, embora mais pulverizado, o fendmeno da violéncia psicolégica tem uma base
mais concentrada em figuras de autoridade institucional, sobretudo do sexo masculino,

67 BRASIL. Lein®11.340, de 7 de agosto de 2006. Cria mecanismos para coibir e prevenir a violéncia doméstica e familiar
contra a mulher, nos termos do 88° do art. 226 da Constituicdo Federal; dispde sobre medidas de assisténcia e de prote-
¢do a mulher em situacdo de violéncia doméstica e familiar; altera o Cédigo Penal, o Cédigo de Processo Penal, a Lei de
Execucdo Penal e outros dispositivos legais. Diario Oficial da Unido: sec¢do 1, Brasilia, DF, 8 ago. 2006.

68 Trata-se de uma forma de violéncia psicolégica recorrente em relagdes abusivas e de dificil reconhecimento, que
ocorre quando o agressor recorre a ofensas, humilha¢des, ameacas e outras estratégias de manipulacdo psicolégica
para induzir a vitima a acreditar que suas percepg¢des, pensamentos e sentimentos sdo incorretos ou inadequados. Ver
ESPECHE, Miguel. ‘Gaslighting”: o que significa e como saber se vocé é uma vitima. O Globo, 5 maio 2024.

69 BRASIL. Conselho Nacional de Justica. Protocolo para julgamento com perspectiva de género.

70 Art. 147-B do Cédigo Penal. Causar dano emocional a mulher que a prejudique e perturbe seu pleno desenvol-
vimento ou que vise a degradar ou a controlar suas a¢des, comportamentos, crencas e decisdes, mediante ameaca,
constrangimento, humilha¢do, manipulagdo, isolamento, chantagem, ridicularizagao, limitagcdo do direito de ir e vir ou
qualquer outro meio que cause prejuizo a sua salde psicolégica e autodeterminagdo: (Incluido pela Lei n° 14.188, de
2021) Pena - reclusdo, de 6 (seis) meses a 2 (dois) anos, e multa, se a conduta ndo constitui crime mais grave. (Incluido
pela Lei n® 14.188, de 2021)
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o que reforca a existéncia de padrdes estruturais de género e hierarquia que agravam
0 ambiente de trabalho das magistradas.

O grafico 79 evidencia que o género feminino é, de forma destacada, o fator mais
frequentemente percebido como agravante, sendo citado por 80,5% das magistradas
respondentes que relataram esse tipo de violéncia. Em seguida, a condi¢do de pessoa
com deficiéncia aparece com 63,6% (percentual calculado apenas entre aquelas que se
declararam PCD e sofreram agressao verbal), indicando que essa caracteristica exerce in-
fluéncia significativa na intensificacdo dessas situacfes. A idade € citada como agravante
em 31,9% dos casos, mostrando que essa caracteristica pode influenciar a intensidade
dessas experiéncias, ainda que com menor peso que género ou deficiéncia. A raga/etnia
€ mencionada por 8,3% das respondentes, apontando que, para parte das magistradas,
esse fator também contribui para acentuar o impacto das agressdes verbais. Por fim, a
origem geografica, com 8,1%, foi o fator menos citado, mas permanece como elemento
que, mesmo em menor escala, estd associado ao agravamento dessas situagoes.

Entre as magistradas respondentes que relataram ter sofrido violéncia psicologica,
verifica-se que, proporcionalmente, a maioria das vitimas é de negras pardas, com 44,7%
afirmando ter vivenciado esse tipo de agressao (grafico 80). Em seguida, aparecem as
magistradas brancas, com 40% de ocorréncia, figurando como o segundo grupo mais
afetado. Os percentuais caem entre as magistradas amarelas (35,7%), negras pretas
(31,2%) e aquelas que preferiram ndo se autodeclarar (29,6%). Ja entre as magistradas
indigenas ndo se teve nenhuma ocorréncia de violéncia psicoldgica.

Esse panorama revela a presenca de marcadores raciais na experiéncia de violéncia
psicoldgica, com maior prevaléncia entre magistradas negras, sobretudo pardas.

A maioria das magistradas que respondeu ter a percep¢ao de que a violéncia psicolo-
gica foi agravada pela sua raca etnia (grafico 81) corresponde as negras pretas (60%) e as
negras pardas (36,6%). Aléem disso, 20% das amarelas afirmam ter a mesma percepc¢ao.
Ja entre as brancas, apenas 2,4% concordaram com essa percepc¢ao.

As regides Norte e Nordeste concentram os maiores percentuais de magistradas res-
pondentes que tiveram a percep¢ao que a violéncia psicolégica sofrida foi agravada por
sua origem geografica, com 22,2% e 14,8%, respectivamente (grafico 82). Ja as demais
regides registraram indices bem inferiores, todos abaixo de 7%.

O grafico 83 evidencia a propor¢ao de magistradas respondentes que sofreram vio-
Iéncia psicolégica, destacando variacdes regionais significativas. O Centro-Oeste apre-
sentou a maior proporc¢ao, com 44,1% (30 casos), seguido por Sudeste e Sul, ambos
com 40,6% (136 e 58 casos, respectivamente). O Nordeste registrou 38,0% (60 casos) e
o Norte apresentou a menor propor¢ao, com 31,1% (14 casos). Esses resultados indi-
cam a necessidade de medidas especificas de prevencdo e enfrentamento da violéncia
psicoldgica, especialmente nas regides com maiores indices.

O grafico 84 apresenta um numero maior de ocorréncias de violéncia psicolégica
entre magistradas respondentes com idades entre 41 e 60 anos. Nessas faixas etarias,
0s percentuais de resposta afirmativa sao praticamente equivalentes: 44,3% entre as
magistradas de 41 a 50 anos e 44,4% entre as de 51 a 60 anos. Ja entre as magistradas
de 31 a 40 anos, esse numero cai para 33%, indicando uma reducao de quase 10 pontos
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percentuais em relacdo aos grupos anteriores. As faixas etarias mais extremas sao as
gue apresentam os menores indices de ocorréncia: 25% entre as magistradas de 20 a
30 anos e 24,8% entre aquelas com mais de 60 anos.

Quanto a violéncia psicolégica, 36,2% das juizas substitutas respondentes relataram
ter sofrido violéncia psicoldgica (grafico 85). Ja entre as juizas titulares, 45,7% afirmaram
ter vivenciado esse tipo de situacdo, o que corresponde a 150 casos, de um total de 298
respondentes. Por sua vez, as desembargadoras contabilizaram 26 casos, o equivalente
a 31% deste grupo.

No grafico 86, nota-se que, proporcionalmente, as magistradas que participaram da
pesquisa com tempo de magistratura entre 11 e 20 anos foram as que mais relataram ter
sofrido violéncia psicolégica, com 45,2% de ocorréncias. Logo em seguida estdo aquelas
com 6 a 10 anos de carreira, com 41,6%. Ja entre as magistradas com mais de 20 anos
de atuagdo, o percentual é de 37,8%, enquanto aquelas com até 5 anos de magistratura
apresentam o menor indice, com 28,6%. Esses dados sugerem que as faixas interme-
diarias de tempo na carreira concentram maior vulnerabilidade a violéncia psicologica.

Grafico 77: Violéncia psicolégica sofrida no ambiente de trabalho nos altimos 5
anos: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 78: Agente agressor da violéncia psicolégica sofrida no ambiente de
trabalho: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 79: Percepc¢ao sobre fatores que agravaram violéncia psicolégica no
ambiente de trabalho nos ultimos 5 anos: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 80: Violéncia psicolégica sofrida no ambiente de trabalho, ocorréncias
por autodeclaracao: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 81: Percepcdo se a violéncia psicolégica sofrida no ambiente de trabalho
foi agravada pela raca/etnia de acordo com a autodeclara¢ao: Magistradas
Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 82: Percepg¢ao se a violéncia psicolégica sofrida no ambiente de trabalho
foi agravada pela origem geografica de acordo com a regido de nascimento:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025

Frequéncia
20%
15%
10%
5%

VAVIIIA

Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 83: Violéncia psicolégica sofrida no ambiente de trabalho, ocorréncias
por regiao do Brasil: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 84: Violéncia psicolégica sofrida no ambiente de trabalho, ocorréncias
por faixa etaria: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 85: Violéncia psicolégica sofrida no ambiente de trabalho, ocorréncias
por cargo: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 86: Violéncia psicolégica sofrida no ambiente de trabalho, ocorréncias
por tempo de magistratura: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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5.1.5. Assédio sexual

Nos termos da Convencao n° 190 da OIT, da Resolu¢do n°351/2020 do CNJ e da Resolu-
¢do n°360/2023 do CSJT, o assédio sexual é a conduta de conotacdo sexual, manifestada
fisicamente, por palavras, gestos ou outros meios, propostas ou impostas a pessoas
contra sua vontade, causando-lhe perturbac¢do, constrangimento e violando sua liber-
dade sexual, implicando conduta discriminatéria, abuso de poder e violéncia de género,
gerando um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador
para a pessoa assediada.

Nos ultimos cinco anos, 5,3% das magistradas trabalhistas respondentes relataram
ter sofrido assédio sexual no ambiente de trabalho, enquanto 94,7% negaram ter sofri-
do tal experiéncia (grafico 87). Embora o percentual de ocorréncia seja relativamente
baixo em relacdo aos demais tipos de violéncia analisados, o dado é relevante diante da
gravidade do tipo de agressao.

A anadlise dos dados revela que, entre as magistradas trabalhistas que relataram ter
sofrido assédio sexual nos ultimos cinco anos, os principais agressores foram magistra-
dos, com expressivos 66,7% das indica¢des (grafico 88). Esse dado aponta uma tendéncia
de ocorréncia do assédio sexual predominantemente dentro da propria magistratura.

Embora outras categorias também tenham sido mencionadas - como servidores
(7,8%) e advogados ou outras autoridades homens (5,9%) - sua participacdo é menor. A
baixa mencao de mulheres como agressoras, em quaisquer papéis de interacao, reforca,
nesse contexto, seguir o assédio sexual uma légica majoritariamente masculina.

O grafico 89 indica entre as magistradas respondentes uma tendéncia nitida e pre-
dominante: o género feminino foi citado como agravante em 97,5% dos casos. Raca/
etnia aparece em 13,2% das respostas e a condi¢ao de pessoa com deficiéncia, embora
com apenas um registro, esse grupo atinge 50% no calculo proporcional. A idade foi
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mencionada como fator agravante em 32,5% dos casos, enquanto a origem geografica
apresentou a menor frequéncia, com 12,5%. Esses resultados sugerem que, embora o
género feminino seja o fator mais recorrente em outros tipos de violéncia, no contexto
do assédio sexual outros elementos, como raca/etnia e PcD, assumem proporc¢des re-
lativas elevadas entre as vitimas que os vivenciaram.

Observa-se que a maior frequéncia proporcional de casos de assédio sexual entre
as respondentes desta pesquisa esta entre as magistradas amarelas, das quais 14,3%
afirmaram ter vivenciado esse tipo de violéncia (grafico 90). Em seguida, as magistradas
negras pardas, com 9,6% de ocorréncia. Entre aquelas que preferiram ndo se autodecla-
rar, o percentual é de 7,4%, enquanto entre as magistradas brancas, 4,5% relataram ter
sofrido esse tipo de agressao. Esses dados sugerem que, embora o género seja ampla-
mente reconhecido como fator central no assédio sexual, a dimensado racial ou étnica é
menos percebida como agravante (13,2%) quando se consideram todas as respondentes,
incluindo brancas e ndo brancas (grafico 86). No entanto, quando observada a ocorréncia
de acordo com a autodeclara¢do, observa-se que 50% das magistradas amarelas e 33,3%
das negras pardas tém a percep¢do de que o assédio sexual sofrido foi agravado por sua
racga ou etnia (grafico 91). Em contrapartida, entre as magistradas brancas, um percentual
reduzido de 4,2% afirma perceber esse agravamento relacionado ao marcador racial.

Os dados também revelam que a grande maioria das magistradas trabalhistas res-
pondentes que sofreu assédio sexual no ambiente de trabalho nos Ultimos cinco anos
ndo percebe relagao entre a violéncia vivenciada e sua origem geografica (grafico 89).
Apenas 12,5% apontam que esse fator agravou o assédio.

O grafico 92 apresenta a propor¢do de ocorréncias entre as magistradas respon-
dentes que relataram ter sofrido assédio sexual, evidenciando diferencas regionais
nesse tipo de violéncia. O Centro-Oeste registrou a maior propor¢ado entre as regioes,
com 8,8% das magistradas respondentes relatando assédio sexual, correspondendo a
6 casos absolutos. O Nordeste apresentou 6,3% (10 casos), enquanto o Norte registrou
6,7% (3 casos). Ja as regides Sul e Sudeste apresentaram as menores propor¢ées, com
4,9% (7 casos) e 4,2% (14 casos), respectivamente. Esses dados indicam a necessidade
de atencdo especifica as regides com maiores indices relativos de assédio sexual, com
a adoc¢ao de medidas de prevencao, acolhimento e combate a essa forma de violéncia
no ambito da magistratura.

Os dados indicam (grafico 89) que a idade foi um fator agravante da violéncia para
cerca de um terco das magistradas trabalhistas respondentes que sofreram assédio se-
xual nos ultimos cinco anos (32,5%). Essa proporcao significativa de respostas afirmativas
aponta para a relevancia desse marcador para mais de um terco das experiéncias relata-
das. Isso sugere que a idade pode atuar como um vetor adicional de vulnerabilizacdo em
determinados contextos, refletindo dinamicas de poder e percep¢do social associadas
tanto a juventude quanto a maturidade das mulheres nas relacdes de trabalho.

O grupo mais jovem (20 a 30 anos) ndo registrou nenhum caso de assédio sexual
(grafico 93). Em contrapartida, as faixas etarias intermediarias, especialmente entre 31
e 40 anos (7%) e entre 51 e 60 anos (7%), apresentam percentuais maiores de relatos,
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seguidas da faixa de 41 a 50 anos, que 4,6% relataram ter sofrido assédio. A faixa etaria
com mais de 60 anos apresenta o segundo menor percentual (1,9%).

Por se tratar de apenas duas respostas de magistradas trabalhistas com deficiéncia
que relataram ter sofrido assédio sexual nos ultimos cinco anos (grafico 89) - sendo uma
afirmativa e outra negativa - os dados nao permitem identificar uma tendéncia nitida
quanto ao agravamento da violéncia em razao da deficiéncia.

Os dados indicam que, proporcionalmente, as juizas do trabalho titulares de vara sao
as que mais relataram ter sofrido assédio sexual, com 6,4% delas afirmando a ocorréncia
(grafico 94). Em comparacdo, os percentuais entre juizas substitutas (4,5%) e desembar-
gadoras (4,8%) sao ligeiramente inferiores, mas relativamente préximos entre si.

O grafico 95 revela que as magistradas que responderam a pesquisa com tempo de
carreira entre 6 e 10 anos foram as que mais relataram casos de assédio sexual, com 7,8%
afirmando ter sofrido essa violéncia. Entre aquelas com maior tempo na magistratura,
0s percentuais sdo um pouco menores: 5,3% entre as que atuam entre 11 e 20 anos e
5,7% entre as com mais de 20 anos de carreira.

Destaca-se ainda que o grupo com menor propor¢ao de relatos de assédio sexual é
o das magistradas com até 5 anos de atuacao, com 2,4% de ocorréncias.

Grafico 87: Assédio sexual sofrido no ambiente de trabalho nos tGltimos 5 anos:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 88: Agente agressor do assédio sexual sofrido no ambiente de trabalho:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025 <
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 89: Percepcao sobre fatores que agravaram assédio sexual no ambiente
de trabalho nos ultimos 5 anos: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 90: Assédio sexual sofrido no ambiente de trabalho, ocorréncias por
< autodeclaracao: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 91: Percepc¢ao se o assédio sexual sofrido no ambiente de trabalho
foi agravado pela raca/etnia de acordo com a autodeclaracao: Magistradas
Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 92: Assédio sexual sofrido no ambiente de trabalho, ocorréncias por
regiao do Brasil: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025

Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 93: Assédio sexual sofrido no ambiente de trabalho, ocorréncias por
faixa etaria: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 94: Assédio sexual sofrido no ambiente de trabalho, ocorréncias por
< cargo: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 95: Assédio sexual sofrido no ambiente de trabalho, ocorréncias por
tempo de magistratura: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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5.1.6. A¢cdes e consequéncias apoés as violéncias ocorridas

A partir dos dados do grafico 96, apresentam-se as a¢des e consequéncias apos a
ocorréncia de agressao verbal, violéncia psicologica, microagressdes ou agressodes sutis
e assédio sexual. Entre as respondentes que relataram ter vivenciado alguma dessas
situacdes, 1,9% afirmaram ter reagido diretamente a pessoa agressora e, além disso,
denunciaram o ocorrido. Ja 3,6% denunciaram o agressor posteriormente, mas nao re-
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agiram diretamente no momento da agressao. Um total de 43,7% afirmou ter tido uma
rea¢ao direta no momento do episddio, sem formalizar denuncia posterior. Por outro
lado, a maioria das respondentes (46,2%) declarou nao ter reagido diretamente nem
denunciado a agressao apos o ocorrido. Além disso, 4,6% assinalaram a op¢ao “outros”.

Ao relacionar as reacdes ao episddio de discriminagdo ou agressao com o tempo de
magistratura (grafico 97), observa-se que, independentemente do tempo de carreira,
cerca da metade das magistradas respondentes ndo reagiu diretamente no momento
da ocorréncia, nem denunciou o agressor posteriormente.

Por outro lado, 6,3% das magistradas com 6 a 10 anos de carreira e 5,3% daquelas com
mais de 20 anos afirmaram que, embora ndo tenham reagido diretamente na ocasiao,
denunciaram o agressor posteriormente.

Ao se analisar o desdobramento das a¢des das magistradas respondentes apos o
incidente, de acordo com o cargo ocupado (grafico 98), observa-se que cerca da metade
das juizas substitutas (48,9%) ndo reagiu diretamente ao agressor, nem formalizou de-
nuncia posterior. Essa reacao foi relatada por 44,5% das juizas titulares de vara e 40,5%
das desembargadoras do trabalho.

No grupo das que reagiram diretamente a agressao, mas nao denunciaram pos-
teriormente, as proporc¢des também sdo expressivas: 45,9% das desembargadoras
adotaram esse comportamento, seguidas por 45,4% das juizas titulares de vara e 41,7%
das juizas substitutas.

Quanto aquelas que ndo reagiram no momento, mas denunciaram o agressor pos-
teriormente, observa-se uma tendéncia inversa, com percentuais bem menores. As de-
sembargadoras novamente apresentam o maior indice (5,4%), seguidas pelas juizas
titulares de vara (4,1%) e pelas juizas substitutas (2,7%).

Por fim, o grupo com a maior proporcao de magistradas que reagiram diretamente no
momento e também denunciaram o agressor apds o ocorrido é o das juizas substitutas,
com 3,1% dos casos.

A comunicag¢do ao tribunal em casos de agressao verbal, violéncia psicoldgica, mi-
croagressao e assedio é extremamente baixa: 7,3% das magistradas, que sofreram as
violéncias, relataram ter notificado formalmente seu tribunal (grafico 99). A maioria
(92,7%) respondeu que nao houve notificacao. Os resultados sugerem uma subnotifica-
cao expressiva e possiveis dificuldades institucionais ou culturais para o reconhecimento
e o registro formal dessas situacdes no ambiente da Justica do Trabalho.

A proporc¢do regional das notificagBes evidencia que a maior concentracdo esta
na regiao Sudeste, que responde por 9,1% dos registros, totalizando 22 notificacbes
(grafico 100). Em seguida, aparecem as regides Sul e Centro-Oeste, com 6,1% (6 noti-
ficacdes) e 5,7% (3 notificacBes), respectivamente. As regiGes Norte e Nordeste apre-
sentam propor¢des menores, com 3,4% e 3,1% das notificacdes, equivalentesa 1 e 3
registros, respectivamente.

A analise a respeito do cargo ocupado (grafico 101), observa-se, entre as respon-
dentes, que as juizas titulares de vara foram as que mais notificaram o tribunal sobre a
agressdo/discriminacdo sofrida, com 8,2% de registro de denuncia. Em seguida, apare-
cem as desembargadoras do trabalho, com 7,3%, e, por fim, as juizas substitutas, com
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6,4%. Esses dados indicam que, apesar das diferencas entre os cargos, o percentual de
notificacdo ao tribunal permanece relativamente baixo, o que pode sugerir a persisténcia
de barreiras institucionais ou receios em formalizar dendncias, independentemente da
posicao hierarquica ocupada.

Em relacao ao tempo de magistratura (grafico 102), observa-se que 13,2% das magis-
tradas respondentes com 6 a 10 anos de carreira declararam ter notificado o tribunal
sobre a agressdo sofrida, sendo este o grupo com o maior indice de notificacdo. Em
seguida, estdao as magistradas com mais de 20 anos de carreira, com 10,1% de notifica-
cdes. Esses percentuais, contudo, caem significativamente entre aquelas com 11 a 20
anos de atuacao (3,4%) e as com até 5 anos de carreira (3,8%), indicando que o tempo de
experiéncia ndo necessariamente se relaciona com a propensao a denuncia institucional.
No entanto, aquelas respondentes que estdo com mais tempo de carreira parecem se
sentir mais seguras para notificar o tribunal.

Apenas 8,3% das magistradas respondentes que sofreram algum tipo de discrimina-
¢do ou violéncia acionaram a rede de apoio institucional, demonstrando uma utilizacdo
extremamente baixa desses recursos (grafico 103). A maioria (76,7%) afirmou ndo ter
recorrido a rede, e 15% apontaram que sequer existe uma rede de apoio em seu tribunal.

Esses numeros revelam uma tendéncia preocupante de desuso ou ineficacia das es-
truturas de apoio existentes, além de uma possivel caréncia institucional em assegurar
mecanismos confidveis e acessiveis de protec¢do e acolhimento.

A andlise regional revela que a regido Sudeste apresenta o maior percentual de magis-
tradas que acionaram a rede de apoio institucional (tabela 2), com 7,2% das respondentes
indicando essa acdo. Em seguida, aparecem as regides Centro-Oeste (5,9%) e Sul (5,1%).
Os menores percentuais foram observados entre as magistradas da regido Nordeste
(3,8%) e da regido Norte (2,2%).

Outro dado relevante refere-se a percepcdo da inexisténcia de rede de apoio nos
tribunais. Nesse aspecto, 17,6% das magistradas da regidao Centro-Oeste afirmaram
gue ndo ha tal estrutura em sua instituicao, seguido por 10,3% na regiao Sudeste, 9,5%
no Nordeste, 8,3% no Sul e 6,7% na regiao Norte. Esses dados indicam disparidades
regionais tanto no acesso quanto no conhecimento sobre redes de apoio disponiveis
para as magistradas.

Entre as magistradas respondentes trabalhistas que acionaram a rede de apoio ap6s
sofrerem algum tipo de agressao ou discriminacdo, 69% consideraram que a rede foi
eficaz nas condutas de enfrentamento, enquanto 31% avaliaram negativamente essa atu-
acao (grafico 104). Embora os dados revelem uma percep¢dao majoritariamente positiva
quanto a eficacia das redes, € importante destacar que essa avaliagdo se restringe a um
grupo bastante reduzido, dada a baixa taxa de acionamento registrada anteriormente
(grafico 103). Isso sugere que, apesar de o funcionamento da rede ser bem avaliado
por quem a utiliza, ela ainda enfrenta barreiras significativas de acesso, visibilidade ou
confianca institucional.

Em relagdo a percepcdo sobre a eficacia das redes de apoio institucional (grafico 105),
observa-se que a regidao Nordeste e Sudeste apresentaram uma grande propor¢do de
magistradas que declararam considerar eficaz a rede de apoio de seu tribunal, com 83,3%
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(equivalente a 5 afirmacdes) e 70,8% (equivalente a 17 afirmag¢des) das respondentes,
respectivamente. Em seguida, destaca-se a regiao Sul, com 57,1% das magistradas que
compartilharam a mesma percepcdo, correspondendo a 4 afirmagdes e a regido Cen-
tro-Oeste com 50% magistradas afirmando a eficacia (4 em valores absolutos). Por fim, a
regidao Norte € a que possui a maior proporcdo, de 100%, sendo que se refere a apenas
1 pessoa respondente que afirmou que a sua rede de apoio foi realmente eficaz.

Grafico 96: Em caso de ter sofrido agressao verbal, violéncia psicolégica,
microagressao ou sutis agressoes e assédio sexual, o que aconteceu apés o
incidente: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 97: Ocorrido apés o incidente pelo tempo de magistratura: Magistradas
Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 98: Ocorrido apés o incidente pelo cargo:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 99: Tribunal foi notificado: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 100: Tribunal notificado por regido do Brasil:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
Grafico 101: Tribunal notificado pelo cargo:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 102: Tribunal notificado pelo tempo de magistratura:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 103: Acionou a rede de apoio: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)




DIFICULDADES NA CARREIRA DA MAGISTRADA

Tabela 2: Acionou a rede de apoio por regiao:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025

Acionou Rede de Apoio por Regiao

Centro
Situacao Oeste  Nordeste Norte Sudeste Sul
75 24 174 82
2 0,
Ndo 33(485%) 47500 (533%)  (542%)  (52.2%)
N&o ha i
30 ha rede de apoio em meu 12(176%) 15(95%) 3 (67%) 33 (103%) 13 (83%)
tribunal
. 62 17 54
J 0, 0,
N&o se aplica 19 (27.9%) (39.2%) (37.8%) 91 (28.3%) (34.4%)
Sim 4(59%) 6(38%) 1(22%) 23(72%) 8 (5.1%)

Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 104: A rede de apoio foi eficaz: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 105: Rede de apoio eficaz por regiao do Brasil:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

5.2. Violéncias sofridas independentemente do local de trabalho

De acordo com o Protocolo para julgamento com perspectiva de género do CNJ”", vio-
|éncia fisica sdo agressdes fisicas, leves ou graves. As condutas incluem: lesdo corporal,
violéncia doméstica, feminicidio, violéncia obstétrica.

Ja avioléncia sexual abarca as investidas sexuais (de cunho explicitamente sexual ou
ndo) ndo consensuais. As condutas incluem: estupro (individual, coletivo, corretivo, de
adultos ou de vulneraveis), importunacdo sexual, assédio sexual no ambiente de traba-
lho, prostituicao forcada, exploracdo sexual, pornografia de vinganca, penetrar, coagir
a pratica de outros atos sexuais, tocar, abracar, beijar, expor 6rgaos sexuais, ejacular,
fazer comentarios de cunho sexual, encarar, enviar fotos e/ou conteddos ndo solicitados
de cunho sexual através de redes sociais.

5.2.1. Violéncia fisica

Os dados do grafico 106 indicam que 16,1% das magistradas trabalhistas respon-
dentes ja sofreram algum tipo de violéncia fisica ao longo da vida, seja antes (8,5%),
depois (4,5%) ou em ambos os momentos em relacao a entrada na magistratura (3,1%).
A maioria, 79,8%, nunca passou por esse tipo de violéncia, enquanto 4% preferiram nao
responder.

71  CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA (CNJ); ESCOLA NACIONAL DE FORMACAO E APERFEICOAMENTO DE MAGISTRADOS
(Enfam). Protocolo para julgamento com perspectiva de género. Brasilia, DF: CNJ; Enfam, 2021.
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Grafico 106: Sofreu violéncia fisica independentemente do local: Magistradas
Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

O grafico 107 apresenta a distribuicdo regional das ocorréncias de violéncia fisica
das magistradas que responderam “sim”, ou seja, afirmaram ter sofrido algum tipo de
violéncia fisica.

O Centro-Oeste foi a regidao com a maior proporcdo de magistradas respondentes
que sofreram violéncia fisica antes do ingresso na magistratura (grafico 107): 73,3% (11
em numeros absolutos). Na regidao Norte, 60% (3 em numeros absolutos) afirmaram ter
sofrido violéncia fisica apos o ingresso na magistratura, sendo essa a maior proporc¢ao
nessa categoria. Ja as magistradas que relataram ter sofrido violéncia fisica tanto antes
quanto depois do ingresso na magistratura foram minoria em todas as regides, sendo o
Nordeste a regido com a maior propor¢ao nesse grupo: 25,9% (7 em numeros absolutos).

Os dados demonstram que, embora a maioria das magistradas relate ndo ter viven-
ciado esse tipo de agressdo, ainda ha percentuais relevantes que indicam vivéncias de
violéncia ao longo da trajetoria, inclusive apds o ingresso na carreira.

Entre as magistradas trabalhistas respondentes que ja sofreram agressao fisica em al-
gum momento da vida, quase metade (49,7%) apontou o parceiro intimo como o principal
agressor, evidenciando a prevaléncia da violéncia doméstica (grafico 108). Em seguida,
aparecem os agressores familiares (24,5%) e pessoas desconhecidas (16,1%).

A menor incidéncia de colegas de trabalho (4,9%) como agressores, grafico 108, sugere
gue o0 ambiente profissional, embora ndo isento de violéncias simbdlicas e psicoldgicas,
figura menos como espaco de agressdes fisicas. As respostas “prefiro nao responder”
(4,2%) reforcam a complexidade e sensibilidade do tema, além da possibilidade de sub-
notificacao.

Entre as magistradas trabalhistas respondentes que ja sofreram violéncia fisica, 23,1%
perceberam intensificacdo dessas agressdes durante a pandemia de Covid-19, o que
sugere que o contexto de confinamento e crise pode ter exacerbado certas situacdes
de violéncia (grafico 109).
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No entanto, a maior parcela (47,1%) respondeu que ndo houve intensificacdo, e uma
proporcao significativa (29,8%) afirmou ndo saber responder, o que pode refletir incer-
teza quanto a relacdo direta entre o periodo pandémico e a violéncia vivenciada.

A dispersao das respostas revela uma tendéncia de percepc¢do variada sobre os im-
pactos da pandemia, ainda que uma parte expressiva tenha sentido agravamento no
periodo.

Grafico 107: Violéncia fisica, apenas respostas afirmativas, ocorréncias por
regiao do Brasil: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

Grafico 108: Agente agressor da violéncia fisica: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 109: Percepc¢ao se a violéncia fisica foi agravada pela pandemia de
COVID-19: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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5.2.2. Violéncia sexual

Quase um terco das magistradas trabalhistas respondentes (27,6%) afirmaram ja
ter sofrido violéncia sexual em algum momento da vida (grafico 110). Entre esses casos
prevaleceu a ocorréncia antes do ingresso na magistratura (20,2%). Um percentual de
2,5% relatou ter sido vitima somente apds assumir o cargo, e 4,9% vivenciaram essas
violéncias tanto antes quanto depois de entrarem na carreira.

O grafico 111 apresenta a distribuicdo regional das ocorréncias de violéncia sexual
relatadas pelas magistradas que responderam “sim”, ou seja, afirmaram ter sofrido al-
gum tipo de violéncia sexual.

Em todas as regides do pais, a maioria das ocorréncias relatadas ocorreu antes do
ingresso na magistratura. As propor¢des por regido sao as seguintes: Sudeste (71%), Sul
(74,4%), Nordeste (69,4%), Norte (70%) e Centro-Oeste (84%).

Entre as magistradas trabalhistas que relataram ter sofrido violéncia sexual em algum
momento da vida (grafico 112), os dados revelam que os agressores mais frequentes
foram pessoas desconhecidas (36,4%), seguidos por colegas de trabalho (22,8%), par-
ceiros intimos (18%) e familiares (14,5%). O percentual de mulheres que preferiram ndo
responder foi de 7,5%, e 0,9% indicaram que a questdo ndo se aplicava.



Grafico 110: Sofreu violéncia sexual independentemente do local: Magistradas
Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 111: Violéncia Sexual, apenas respostas afirmativas, ocorréncias por
regiao do Brasil: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 112: Agente agressor da violéncia sexual:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)

5.3. Conclusao do bloco de experiéncias sofridas,
discriminacgdes e violéncias

Os dados evidenciam que a discriminacdo em razao de género contra magistradas da
Justica do Trabalho refletem um fenémeno estrutural, persistente e transversal, atingindo
68,2% das respondentes (grafico 55) e manifestando-se tanto em interacdes externas
(grafico 56) - principalmente com advogados (32,9%) - quanto dentro da propria estru-
tura do Judiciario, incluindo magistrados (18,8%) e servidores (8,8%). A predominancia
de homens como agentes discriminadores reforca a assimetria de género presente no
ambiente profissional.

No que se refere a microagressdes, mais da metade das magistradas (53,9%) relataram
té-las sofrido (grafico 57), com destaque para ofensores oriundos da advocacia (grafico 58)
- especialmente advogados homens (28,5%) - e magistrados homens (19,4%). Novamen-
te, 0 género se destaca como fator agravante (grafico 59), sendo mencionado por 89,1%
das respondentes. Embora a raca/etnia, a origem geografica e a deficiéncia tenham sido
menos apontadas como fatores de agravamento, as respostas sugerem a existéncia de
interseccdes relevantes, especialmente no caso de magistradas com deficiéncia, na medida
em que 66,7% perceberam esse agravamento pela sua condicdo. A faixa etaria também
emergiu como um marcador significativo, com cerca de um ter¢o das respondentes atri-
buindo a idade um papel agravante nas experiéncias de violéncia e hostilidade. Assim, as
conclusdes indicam que o ambiente institucional é atravessado por manifestacdes que
vao desde a violéncia explicita até formas sutis e cotidianas de desrespeito, sendo agra-
vadas por marcadores sociais como deficiéncia, idade e raca e etnia para aquelas que se
autodeclararam como amarela, negra parda ou negra preta (grafico 61).

Os dados sobre agressao verbal indicam se tratar de uma forma recorrente de violén-
cia simbdlica no ambiente da Justica do Trabalho, afetando 39,4% das magistradas nos
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ultimos cinco anos (grafico 67). Essa violéncia é percebida como fortemente atravessada
por questdes de género, onde os principais agressores (grafico 68) sao profissionais
homens da advocacia (46,5%). As agressdes também sdo percebidas como marcadas
por outras interseccionalidades, como raca/etnia e origem geografica, assim como por
faixa etaria e por deficiéncia.

Ainda, os dados revelam um quadro preocupante de violéncia psicologica. Quase 40%
relataram ter sofrido violéncia psicolégica nos ultimos cinco anos (grafico 77), sendo os
principais agressores (grafico 78) os magistrados homens (30,3%), advogados (20,7%) e
magistradas mulheres (17,9%), o que aponta para dinamicas de poder dentro da pro-
pria magistratura. A maioria das vitimas (80,5%) percebeu que essas agressdes foram
agravadas devido ao seu género feminino (grafico 79).

Ainda, o levantamento sobre a vivéncia de assédio e outras formas de violéncia entre
as magistradas trabalhistas da amostra revela um cenario de subnotificacdo. Embora
a ocorréncia de assédio sexual entre magistradas trabalhistas nos ultimos cinco anos
seja percentualmente baixa (5,3%), ela carrega grande relevancia simbdlica e estrutural
(grafico 87). A maioria das vitimas identifica o género como fator central na violéncia,
indicando que o assédio sexual é enraizado em dinamicas de poder e discriminagao de
género (grafico 89). A principal origem dessas agressdes € interna ao proprio Judiciario
(grafico 88), com 66,7% dos agressores sendo outros magistrados. Fatores como idade e
raca/etnia e origem geografica também sao percebidos como agravantes, evidenciando
uma interseccionalidade nas experiéncias de violéncia, embora nao reconhecidas com a
mesma intensidade quando analisadas as respostas entre brancas e ndao brancas.

A notificacao formal ao tribunal é extremamente baixa (apenas 7,3%), e a utilizacao
das redes de apoio institucional é igualmente reduzida (8,3%). Ainda que as magistradas
que utilizaram essas redes as tenham avaliado positivamente (69% de aprovacdo), a
subutilizacdo sugere obstaculos significativos de acesso, confianca e visibilidade dessas
estruturas de protecdo. Isso indica a necessidade de politicas internas mais eficazes,
com mecanismos acessiveis para o acolhimento e enfrentamento adequado nos casos
de violéncia de género.

Como sintese, e a partir das correla¢des, emergem quatro achados principais. Primei-
ro, a faixa etaria parece influenciar a exposicao a violéncia simbdlica na magistra-
tura trabalhista, sendo as magistradas entre 31 e 60 anos o grupo mais vulneravel a
agressoes verbais, violéncia psicoldgica e microagressdes. Como segundo ponto, a po-
sicdo hierarquica tem influéncia significativa quando se trata de microagressées,
de modo que Juizas substitutas sofrem microagressées em propor¢ao superior a sua
presenca na magistratura, seguidas das juizas titulares, enquanto as desembargadoras
aparecem em uma propor¢ao decrescente. Por outro lado, a hierarquia nao protege
contra agressdes verbais ou violéncia psicolégica, sendo que juizas substitutas, ti-
tulares e desembargadoras estdo sujeitas a essas formas de violéncia em propor¢des
muito préximas a de sua representatividade dentro da magistratura.

Finalmente, é importante destacar o papel dos marcadores interseccionais no
agravamento das violéncias. A analise evidencia diferencas expressivas quando se
compara a amostra total com os dados segmentados por raca/etnia. Considerando o



129 DIFICULDADES NA CARREIRA DA MAGISTRADA

conjunto geral das respondentes, o percentual das que apontam a raca/etnia como
fator de agravamento nas discriminacdes e violéncias sofridas parece reduzido. No
entanto, quando os dados sao observados de forma desagregada, nota-se que as
magistradas ndo brancas identificam sua raca/etnia como elemento agravante das
ocorréncias, em claro contraste com as magistradas brancas, que em sua maioria nao
reconhecem esse fator. Como estas ultimas representam a maior parte da amostra,
sua percepcdo tende a diluir, na analise global, a dimensao racial como agravante
de violéncias e discriminagdes.

Quanto as violéncias sofridas independentemente do local de trabalho, os dados
indicam que a representativa parcela de 16,1% das magistradas trabalhistas respon-
dentes ja sofreu algum tipo de violéncia fisica ao longo da vida, seja antes, depois ou
em ambos 0s momentos em rela¢do a entrada na magistratura. Quase metade apontou
0 parceiro intimo como o principal agressor, evidenciando a prevaléncia da violéncia
doméstica no cometimento desse tipo de violéncia. Além disso, 23,1% das magistradas
que ja vivenciaram violéncia fisica perceberam intensificacdo das agressdes durante a
pandemia de Covid-19, revelando como contextos de crise podem agravar situa¢des
de vulnerabilidade.

E importante ressaltar também os nimeros que evidenciam a gravissima experiéncia
de violéncia sexual contra a mulher. Uma parcela importante das magistradas respon-
dentes (27,6%) sofreram essas violéncias (grafico 110), seja antes e/ou no decorrer da
carreira, o que reforca a existéncia de vulnerabilidades em razdo de género em todos
os espacos. Outro dado relevante refere-se aos agressores (grafico 112), sendo os prin-
cipais desconhecidos (36,4%) e colegas de trabalho (22,8%). A prevaléncia de agressores
desconhecidos e a presenca significativa de colegas de trabalho entre os perpetradores
sugere que a violéncia sexual enfrentada por essas mulheres ocorre tanto em contextos
publicos quanto profissionais, apontando para riscos de violacdo de direitos também
fora do ambiente doméstico e das relaces de confianca.

O conjunto dos resultados deste bloco evidencia a necessidade de monitoramento
continuo da efetividade das medidas de protecao, acolhimento e atendimento as magis-
tradas vitimas de violéncia e discrimina¢do, bem como do acompanhamento das formas
de tratamento das denuncias atualmente adotadas pelos tribunais do trabalho. Também
se destaca a importancia de aprofundar a investigacdo sobre a eficacia das iniciativas
institucionais voltadas a reducdo dessas ocorréncias, considerando a interse¢ao com
discriminacdes e violéncias de carater racial, relacionadas a pessoas com deficiéncia,
entre outras formas de desigualdade e de injustica estrutural.
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A fim de considerar os aspectos subjetivos sobre a realidade das questdes de género
e do enfrentamento a discriminac¢do na Justica do Trabalho, essa pesquisa observa a per-
cepcdo sobre aigualdade de oportunidades na carreira entre magistrados e magistradas.
Para explicar o processo de “insercao excluida”? que marca o trabalho das mulheres no
Brasil, algumas metaforas descrevem os “fenémenos que impactam diretamente e minam
a permanéncia e, principalmente, a ascensdo profissional feminina”:’® o piso pegajoso’ que
naturaliza a vinculagdo de mulheres ao exercicio de certas tarefas, operando como uma
barreira horizontal; o teto de vidro’® no qual as mulheres sdo segregadas verticalmen-
te, de modo a ndao ocuparem cargos de direcao; e a abelha rainha’® em que a mulher,
apos vencer as barreiras de género, replica o sexismo e o machismo componentes do
patriarcado, oprimindo outras mulheres.

Especificamente em relacdo ao teto de vidro na Justica do Trabalho, os nimeros sdo
significativos. Em 2021, no primeiro grau de jurisdicao a proporc¢do nos TRTs era de 49%
de mulheres e 51% de homens; no segundo grau, o percentual de mulheres cai para
41% sendo 59% de homens.”” A assimetria se intensifica no TST: sao 21 ministros (78%)
e apenas 6 ministras (22%). Ao longo de 80 anos, 155 pessoas ocuparam esse cargo,
sendo somente dez mulheres (6%), das quais seis magistradas de carreira’®. Esses dados
evidenciam a dificuldade de acesso das mulheres ao érgao de cupula.

Segundo dados do Conselho Nacional de Justica, o percentual de mulheres em todo
o Poder Judiciario era de 40,3% em 2023, um indice sensivelmente superior ao de
30,4% medido em 1990,8° mas ainda aquém da porcentagem correspondente a compo-
sicdo da populacdo brasileira em geral. Mesmo com o pressuposto de que 0s avan¢os
normativos em termos de direitos das trabalhadoras ainda® nado produziram a efetiva
igualdade laboral entre géneros (ndo basta que a lei mande “cortar cabecas”®?), e mes-
mo considerada a ressalva de que ha uma disparidade entre o compromisso formal e
a adocao de estratégias e praticas®® - as mulheres percebem que algumas medidas se

72 D'OLIVEIRA, Mariane Camargo; CAMARGO, Maria Aparecida. Participagdo sindical feminina: estratégia de efetivagdo
do direito do trabalho da mulher.

73 ALMEIDA, Isabela Bruno de; VOLPATO, Francieli Puntel Raminelli; VIEIRA, José Ricardo Sabino. Mulheres na advocacia:
0 machismo estrutural em paralelo a ascensdo profissional.
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brasileiro a luz da economia feminista: por que as iniquidades persistem?

75 Segundo dados do Sistema Integrado de Administra¢do de Pessoal (SIAPE) do més de dezembro de 2024, entre
ocupantes de cargos de natureza especial 62,7% sdo homens brancos; 14,9% sdo mulheres brancas; 10,4% sao homens
negros; 9,0% sdo mulheres negras; 1,5% sdo homens indigenas; e 1,5% sdo mulheres amarelas. Ver MASSON, Pedro;
VIANA, Rafael. Além do Teto de Vidro: O Desafio da Equidade de Género e Raga no Servigo Publico Federal.
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estudo sobre o fendmeno queen bee.

77 RICHA, Morgana de Almeida. Mulheres na Justica do Trabalho: presenca histérica nos tribunais - Observatério de
exceléncias femininas. In: CORREA, Lélio Bentes et al. (coord.). Interseccionalidade, género e raca e a Justica do Trabalho.
78 SALADINI, Ana Paula Sefrin. A participagdo das mulheres na Justica do trabalho brasileira: um recorte histérico.

79 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. 2° Censo do Poder Judicidrio 2023: relatério.

80 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. 2° Censo do Poder Judicidrio 2023: relatério.

81 Segundo dados do Férum Econémico Mundial, “a diferenca de género em termos de politica, economia, sadde e educagéo
sé serd eliminada em 99,5 anos. A desigualdade econémica entre homens e mulheres poderd demorar 257 anos a ser sanada”.
Ver SORICE, Gabriela. Igualdade de género. Espago do Conhecimento

82 LOPES, Mbnica Sette. Pela m&do de Alice: o trabalho da mulher e o surpreendente da histéria.

83 Segundo autoria sobre a politica de incentivo a participa¢do feminina no Poder Judiciario, “Os dados revelam uma
disparidade entre o compromisso formal, evidenciado pela adogéio de medidas em 71% das unidades, e a implementagéo de
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mostram capazes de atenuar as desigualdades persistentes e dar inicio a reversao do
quadro de assimetrias®.

O cenario persistente das desigualdades é real entre as diversas esferas do mundo do
direito, abarcando a advocacia,®> o Ministério Publico® e o préprio Poder Judiciario®”. E
lidar com o universo de dificuldades vivenciadas no ambito da Justica do Trabalho exige
um olhar especifico ao contexto préprio das magistradas que, em 2022, compunham 49%
de toda a magistratura do trabalho e 40% dos cargos de ministras e desembargadoras®®.

Este topico da pesquisa investiga como as magistradas percebem a equidade de
acesso a comissoes, cargos diretivos, mandatos associativos e atividades académicas,
considerando a interseccionalidade de género e raca/etnia.

As perguntas buscam identificar, em abordagem interseccional, se os marcadores
de género e racga/etnia influenciam a percep¢do quanto as oportunidades de ascensdo
na carreira; se ha diferencas na avaliacdo das oportunidades entre magistradas negras
e brancas; e se as politicas e programas de equidade implementados geraram impacto
positivo na realidade vivenciada. Indagacfes sobre a necessidade de provar competéncia,
0 questionamento da posi¢dao da magistrada e a eficacia das redes de apoio complemen-
tam essa avaliacdo de percepcao.

6.1. Percep¢ao de igualdade de oportunidades
na carreira quanto ao género

Ha uma divisao equilibrada na percepc¢ao das magistradas trabalhistas quanto a igual-
dade de oportunidades em relacao a colegas homens no recebimento de convites para
integrar comissdes e comités (grafico 113): 50,5% responderam que ndo percebem essa
igualdade, enquanto 49,5% afirmaram que sim.

A maioria de 55,5% das magistradas trabalhistas ndo percebe igualdade de oportu-
nidades frente a colegas homens para concorrer a cargos diretivos (grafico 114). Essa
disparidade na percepcao sobre ocupacao de funcdes de lideranga entre os géneros pode
sugerir que, embora as mulheres tenham alcancado presenca significativa na magistra-
tura, ainda enfrentam obstaculos para ascender a posi¢des de maior poder institucional.

acoes estratégicas e prdticas voltadas & promogéo da participag¢do feminina nas instituicées, com indices inferiores, de 35% e
45%, respectivamente.” CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Acdo Coordenada de Auditoria sobre a Politica Nacional de
Incentivo a Participacdo Institucional Feminina: relatério final de auditoria.

84 ANDRADE, Fernanda Ramos Fernandes de; TEIXEIRA, Sergio Torres. Trabalho da mulher e espago feminino no am-
biente laboral: analise critica da desigualdade entre géneros e seus efeitos nas relagdes de trabalho.

85 Arespeito das persistentes desigualdades de género enfrentadas por advogadas mulheres, ver ALMEIDA, Isabela
Bruno de; VOLPATO, Francieli Puntel Raminelli; VIEIRA, José Ricardo Sabino. Mulheres na advocacia: o0 machismo estrutu-
ral em paralelo a ascensdo profissional. BERTOLIN, Patricia Tuma Martins. Assimetrias de género no sistema de justica:
reflexdes a partir da realidade das advogadas. In CASTILHO, Ela Wiecko Volkmer de et al. Perspectivas de género e o
sistema de justica brasileiro. pp. 167-197.

86 Ver BARRADAS, Anténia Maria Martin. Do que precisam as promotoras e procuradoras de Justica dos Ministérios
Publicos Estaduais do Brasil? Uma amostra e andlise comparativa da igualdade de género nos Ministérios Publicos Es-
taduais do Brasil e nos paises da Unido Europeia. In: CASTILHO, Ela Wiecko Volkmer de et al. Perspectivas de género e o
sistema de justica brasileiro. pp. 147-166.

87 Ver CHAVES, Daniela Lustoza Marques de Souza Chaves. Enigmas de género: mulheres na carreira da magistratura
federal. Tese (Doutorado em Direito Constitucional) - Universidade de Fortaleza - UNIFOR, 2021. CONSELHO NACIONAL
DE JUSTICA. Anais do evento Mulheres na Justica: novos rumos da Resolucdo CNJ n. 255.

88 CONSELHO NACIONAL DE JUSTICA. Participacdo Feminina na Magistratura: atualiza¢cdes 2023. Pp. 10 e 15
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Nesse sentido, conforme apresentado no grafico 115, 40,9% das magistradas res-
pondentes afirmam ndo perceber igualdade de oportunidades em relacdo aos colegas
homens para concorrer a mandatos associativos.

Ja o grafico 116 mostra que 52,3% das magistradas do trabalho identificam igualdade
de oportunidades para participar de atividades académicas (como estudos ou magistério)

também em comparacgdo aos colegas homens.

Grafico 113: Percepg¢ao de igualdade aos homens para receber convites para
participar de comissdes/comités: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 114: Percepcao de igualdade aos homens para concorrer a cargos
diretivos: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 115: Percepc¢ao de igualdade aos homens para concorrer a mandatos
associativos: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 116: Percepcao de igualdade aos homens para participar de atividades
académicas: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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O grafico 117 mostra que 53,4% das magistradas trabalhistas consideram que seu
género feminino impactou sua mobilidade na carreira, enquanto 46,6% afirmam que nao.

Em relacdo ao grafico 118, entre as magistradas trabalhistas que perceberam um im-
pacto, devido ao género feminino, em sua mobilidade na carreira, os fatores prevalentes
foram a dupla jornada com filhos (35,2%) e a cultura patriarcal (21,6%), seguidos pela falta
de redes de apoio (21,2%). Outros elementos como o cuidado com pais/familiares (10,6%)
e a carreira do conjuge/companheiro(a) (11,4%) também aparecem como obstaculos
relevantes, ainda que em menor propor¢do. A tendéncia geral indica que o trabalho de
cuidado e os papéis de género sdo entraves a ascensao profissional das magistradas.
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Quanto ao grafico 119, 50,3% das magistradas trabalhistas respondentes afirmam
ja ter vivenciado situacdes em que sua posi¢ao foi questionada ou nao reconhecida
inicialmente devido ao género. Mesmo que os dados revelem uma divisao equilibrada
de percepc¢do, metade das juizas reconhecem existir questionamento da autoridade
profissional com base em esteredtipos de género.

O grafico 120 mostra que as magistradas respondentes mais jovens, com idade entre
20 e 30 anos, sdo as que mais relatam ter sua autoridade questionada em razao do géne-
ro, com um percentual expressivo de 75%. Esse indice declina de forma progressiva com
0 avan¢o da idade. Na faixa etaria de 31 a 40 anos, o percentual cai para 60%, seguida
por 56% entre aquelas com 41 a 50 anos. Entre as magistradas com 51 a 60 anos, o in-
dice é de 49,4%, e entre as com mais de 60 anos, apenas 25,7% afirmam ter sua posicao
guestionada com base em seu género.

Os dados do grafico 121 mostram que, dentre aquelas que responderam sim para per-
gunta anterior (grafico 119), 92% das magistradas trabalhistas sentem que precisam se
esforcar mais para provar sua competéncia por serem mulheres, enquanto apenas 8% nao
compartilham dessa percepcdo. Todas as faixas etarias apresentaram um alto percentual
(acima de 80%) de respondentes que afirmaram perceber a necessidade de se esforcar mais
para provar competéncia em razdo do género feminino, com destaque para as faixas de 20
a30anos ede31a40anos, que registraram 100% e 95,7%, respectivamente (grafico 122).

Em relacao ao grafico 120, faixas etarias de 20 a 30 anos e de 31 a 40 anos concentra-
ram as maiores propor¢des de magistradas que relataram ter sua posicao questionada,
com 100% e 95,7%, respectivamente. Esse valor decai, de forma sutil, para as demais
faixas etarias, sendo 91,8% entre as de 41 e 50 anos, 91,7% entre as de 51 a 60 anos e
85,2% para as com mais de 60 anos.

Ja o grafico 123 mostra que a maioria das magistradas da Justica do Trabalho (68%)
ndo percebe uma pressao diferenciada de seus tribunais em relacdo ao cumprimento
de metas e desempenho quando comparadas a seus colegas homens. No entanto, uma
parcela expressiva de 32% relata sentir tal pressao.

O Grafico 124 indica que a percep¢ao de ser mais pressionada pelo Tribunal para
cumprir metas e apresentar maior desempenho que os homens diminui com o avan¢o
da idade. Entre as magistradas de 20 a 30 anos, 75% responderam “Sim”, enquanto nas
faixas de 31 a 40 anos esse percentual € de 34,8% e cai para 19% nas com mais de 60 anos.

Embora a maioria das magistradas respondentes (62,6%) ndo perceba que seu género
feminino tenha impactado negativamente sua promogdo na carreira, é significativa a parcela
(37,4%) que reconhece esse efeito como mostra o grafico 125. O nimero de quase quatro
em cada 10 respondentes revela que, apesar de avan¢os em termos de equidade, ha um
importante grau de percepcao de barreiras simbolicas e estruturais na carreira da magistrada
trabalhista, mesmo em um ramo do Judicidrio em que ha significativa presenca feminina.

A categoria mais mencionada, no grafico 126, foi a “dupla jornada de trabalho/cui-
dados”, indicada por 228 magistradas, correspondendo a 25,7% do total. Em seguida,
aparecem “falta de politicas judiciarias” (15,6%), “cultura patriarcal” (14,7%), “falta de redes
de apoio” (14%), “discriminacao de género” (13,9%) e “falta de reconhecimento institucio-
nal” (13,2%). A menor frequéncia foi registrada em “discriminacdo racial”, mencionada
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por 26 magistradas, o que representa 2,9% dos casos. O grafico destaca que fatores
relacionados a sobrecarga de trabalho e auséncia de politicas institucionais especificas
impactam de forma significativa a carreira das magistradas.

Em termos proporcionais, as magistradas compreendidas na faixa etaria entre 20 a
30 anos sao aquelas que mais percebem que o género feminino impacta a promog¢ao
na carreira, com 50% afirmacdes (grafico 127). A propor¢ao cai um pouco para as ma-
gistradas entre 41 e 50 anos com 41,1% e para as entre 51 a 60 anos com 40,3%. Entre
as que tém entre 31 a 40 anos e mais de 60 anos tem-se que, respectivamente, 32,2% e
25,7% afirmaram o impacto na promogao da carreira.

Grafico 117: Percepgao se o género feminino impactou a mobilidade:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Fonte: Pesquisa Dificuldades na Carreira da Magistrada (ENAMAT, 2025)
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Grafico 118: Fatores de maior impacto na mobilidade:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 119: Posicdo como magistrada foi questionada ou ndo reconhecida
devido ao género feminino: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 120: Posicao como magistrada questionada devido ao género feminino,
ocorréncias por faixa etaria: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 121: Percepgao de esfor¢o para provar competéncia devido ao género
feminino: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 122: Percepc¢ao de esfor¢o para provar competéncia devido ao género
feminino, ocorréncias por faixa etaria: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 123: Percepc¢do se é mais pressionada pelo tribunal para cumprimento
de metas e maior desempenho que homens
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Grafico 124: Percepgao se é mais pressionada pelo tribunal para cumprimento
de metas e maior desempenho que homens, ocorréncias por faixa etaria:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 125: Percepg¢ao se o género feminino impactou as promocgdes:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 126: Fatores de maior impacto nas promocgoes:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 127 : Percepc¢ao se o género feminino impactou as promocgdes,
ocorréncias por faixa etaria: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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6.2. Percepcao de igualdade de oportunidades
na carreira quanto a raga/etnia

Quanto ao grafico 128, a maioria das magistradas trabalhistas (71,4%) afirma nao
perceber diferenca nas oportunidades de promogao entre magistradas negras ou per-
tencentes a outros grupos étnicos e magistradas brancas.

No que se refere a percep¢do sobre diferencas na promocdo entre magistradas ne-
gras ou de outras etnias e magistradas brancas em relacdo a autodeclaracao (grafico
129), observa-se que as magistradas negras pretas sao as que mais declaram perceber
essa desigualdade, com 62,5%. Em seguida, destacam-se as magistradas amarelas, com
50%, as negras pardas, com 43,6%, e as indigenas, com 33,3%. Os menores percentuais
encontram-se entre as magistradas brancas (25%) e entre aquelas que preferiram nao
se autodeclarar (22,2%).

Os numeros do grafico 130 revelam uma percepgao critica significativa das magistra-
das trabalhistas quanto a equidade racial na ascensao na carreira: 38,7% consideram as
oportunidades para magistradas negras ou pertencentes a grupos étnicos como “dificeis”
(30,2%) ou “muito dificeis” (8,5%). Do outro lado, apenas 20% avaliam essas oportunida-
des como “boas” (11,9%) ou “muito boas"(8,1%). Num meio-termo, a maior parte (41,3%)
adota uma posicdo neutra. A tendéncia aponta para o reconhecimento da presenca
de desigualdades raciais estruturais na progressao profissional, operando como fator
interseccional ao género.

No grafico 131, observa-se que a maioria das magistradas que marcou a op¢ao “difi-
ceis” é de negra preta (68,8%), enquanto, para as demais ragas/etnias, esse percentual
cai razoavelmente. Ja na categoria “muito dificeis”, a maior propor¢ao corresponde as
magistradas negras pardas, com 13,8% de respostas. A maioria das magistradas indige-
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nas assinalou a op¢do “neutras” (66,7%). Entre aquelas que escolheram as op¢des “boas”
e “muito boas”, destacam-se as magistradas que preferiram nao se autodeclarar (18,5%
e 14,8%, respectivamente) e, em seguida, as brancas (12,1% e 8,7%, respectivamente).

A maioria das magistradas trabalhistas (67,4%) ndo nota diferenca nas oportunidades
de participacao em comissdes, cargos diretivos e de cUpula entre magistradas negras ou
pertencentes a outros grupos étnicos e magistradas brancas (grafico 132). No entanto,
uma parcela expressiva (32,6%) identifica desigualdades raciais nesses espacos de poder.
A prevaléncia da percepcao de igualdade pode indicar uma tendéncia de invisibilizacao
das barreiras interseccionais que afetam mulheres negras, ou, em alternativa, a falta de
mecanismos nitidos para afericdo e transparéncia sobre essas oportunidades.

Dando continuidade a analise anterior, comparou-se a percep¢ao sobre a existéncia
de diferencas nas oportunidades de participagdo em comissdes entre magistradas negras
ou de outras etnias e magistradas brancas, considerando a autodeclara¢ao das respon-
dentes (grafico 133). Constatou-se que 68,8% das magistradas negras pretas afirmam
perceber essa desigualdade, representando a maior proporc¢do. Em seguida, aparecem
as magistradas negras pardas (53,2%), amarelas (35,7%) e indigenas (33,3%), que também
compartilham dessa percepcdo. Ja entre as magistradas brancas (28,6%) e aquelas que
preferiram ndo se autodeclarar (25,9%), os percentuais sao consideravelmente menores.

Perguntadas sobre a existéncia de situacdes em que a posicdo como magistrada
foi questionada devido a raca/etnia, 50,3% declararam ja terem vivenciado essa expe-
riéncia (grafico 134).

Seguindo a analise anterior, no que se refere a autodeclarac¢ao (grafico 135), obser-
va-se que 75% das magistradas negras pretas respondentes afirmam ter vivenciado
situacBes em que sua posi¢cdo como magistrada foi questionada em razdo de sua raga/
etnia. Esse percentual apresenta uma queda significativa nos demais grupos: 37,2% entre
as negras pardas, 33,3% entre as indigenas e 21,4% entre as amarelas. A proporcao é
ainda potencialmente menor entre as magistradas que preferiram nao se autodeclarar
(3,7%) e entre as brancas (1,2%).

Para as magistradas que responderam “sim” na pergunta anterior (grafico 131), ob-
serva-se a percepc¢do de necessidade de esfor¢o adicional para provar a competéncia em
razao da raca/etnia (grafico 136). Dentre as respondentes, 78% afirmam compartilhar
dessa percepcao (46 respostas), enquanto 6,8% nao a reconhecem (4 respostas). Além
disso, 15,3% assinalaram a op¢do “ndo se aplica” (9 respostas).

De acordo com o grafico 137, 100% das magistradas que responderam “sim"” para
a pergunta anterior e que se autodeclararam indigenas (1 respondente) e amarelas
(1 respondente) afirmaram ter a percepg¢ado de que precisavam se esforcar mais para
provar competéncia em razao da raca/etnia. Outro dado relevante € que mais de 90%
das magistradas negras pardas e pretas também relataram essa percepcao, com 93,9%
e 91,7%, respectivamente.
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Grafico 128: Percepc¢ao de diferenga na promocao entre magistradas negras ou
de outras etnias e brancas: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 129: Percepg¢ao de diferenga na promocgao entre magistradas negras
ou de outras etnias e brancas, de acordo com a autodeclaracao: Magistradas
Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 130: Percepc¢ao de oportunidades de ascensdo entre magistradas negras
ou de outras etnias e brancas: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 131: Percepc¢ao de oportunidades de ascensdo entre magistradas negras
ou de outras etnias e brancas, de acordo com a autodeclaracao: Magistradas
Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 132: Percepc¢ao de diferenca de oportunidades de participacao em
comissdes para magistradas negras ou de outras etnias e brancas: Magistradas
Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 133: Percepc¢ao de diferenca de oportunidades de participacdo em
comissoes para magistradas negras ou de outras etnias e brancas, de acordo
com a autodeclaracao: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 134: Posicdo como magistrada foi questionada devido a raca/etnia:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 135: Posicao como magistrada foi questionada devido a raca/etnia, de
acordo com a autodeclaracao: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 136: Percepc¢ao de esfor¢o para provar competéncia devido a raca/etnia:
Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 137: Percepgao de esforgo para provar competéncia devido a raga/etnia,
de acordo com a autodeclara¢do: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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6.3. Impactos das politicas, programas e acoes
de participacgao institucional

A maioria das magistradas trabalhistas (59,4%) percebe impactos positivos de politicas,
programas e a¢des de participa¢do institucional implementadas nos ultimos cinco anos,
indicando uma tendéncia de reconhecimento dos avan¢os institucionais nesse campo
(grafico 138). Ainda assim, os 40,6% que nao identificam efeitos positivos revelam uma
divisdo relevante na percepcdo da efetividade dessas iniciativas, sugerindo que, embora
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haja avancos percebidos, persistem lacunas na abrangéncia ou na concretizagao dos
resultados esperados por parcela expressiva das magistradas.

Entre as magistradas que perceberam impactos positivos nas politicas, programas
e acdes institucionais de participacdo implementadas nos ultimos cinco anos, apenas
18,4% afirmaram ter sido diretamente beneficiadas, enquanto a ampla maioria (81,6%)
respondeu negativamente (grafico 139). Essa discrepancia revela uma tendéncia de re-
conhecimento dos efeitos positivos dessas iniciativas de forma geral, mas com baixa
incidéncia de beneficios diretos as respondentes, sugerindo que as a¢des podem ter
alcance limitado, efeitos mais simbélicos ou ainda ndo suficientemente capilarizados
na pratica cotidiana das magistradas.

Grafico 138: Impacto de politicas, programas e a¢des de equidade
implementadas: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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Grafico 139: Foi beneficiada pelas politicas: Magistradas Trabalhistas, Brasil, 2025
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6.4. Conclusao bloco de percepcao de igualdade de oportunidades

As percepcOes das magistradas trabalhistas sobre igualdade de oportunidades reve-
lam um quadro complexo, marcado por avangos parciais e persisténcia de barreiras sim-
bolicas. Quanto ao recebimento de convites para integrar comissées e comités (grafico
113), ha uma divisao equilibrada entre as que percebem e as que nao percebem igual-
dade em rela¢do a colegas homens, evidenciando a permanéncia de obstaculos como
o chamado “teto de vidro”, mesmo em um ramo do Judiciario com expressiva presenca
feminina. Ja em rela¢do a concorréncia para cargos diretivos (grafico 114), prevalece a
percepcdo de desigualdade de género, sugerindo limita¢cdes no acesso de mulheres a
espacos de prestigio e influéncia.

Entre as que perceberam o impacto do género feminino sobre sua mobilidade na
carreira (grafico 118), os fatores mais mencionados foram a dupla jornada com filhos
e a cultura patriarcal, seguidos pela auséncia de redes de apoio. Cerca de metade das
juizas relatou ter sua autoridade profissional questionada com base em esteredtipos de
género (grafico 119), indice mais elevado entre as mais jovens (20 a 30 anos), o que indica
maior vulnerabilidade a esse tipo de deslegitimacdo no inicio da carreira (grafico 120).

De forma global (grafico 121), as respondentes afirmaram ter sua posicdo como ma-
gistrada questionada ou ndo reconhecida devido ao seu género feminino, sentindo que
precisam se esforcar mais para provar sua competéncia simplesmente por serem mu-
Iheres (92%). Sendo essa percepc¢do ainda mais acentuada entre magistradas negras ou
pertencentes a outros grupos étnicos ndo brancos, que relatam um peso adicional na
valida¢do de sua autoridade (grafico 137).

Embora a maioria afirme ndo perceber diferenca nas oportunidades de promocao
entre magistradas negras ou de outras etnias e magistradas brancas, quase um terco
identifica a existéncia dessa desigualdade, reconhecendo-a como barreira concreta a
progressao (grafico 128). Tais percep¢des apontam para a presenca de uma sobrecarga
interseccional que combina género e raca como fatores cumulativos de desigualdade.

O recorte racial traz elementos importantes e complementam a analise anterior.
Os numeros se mostraram ainda mais expressivos quando analisados de acordo com
a autodeclaracdo (grafico 129). Evidenciando que, entre aquelas que se declaram ndo
brancas, essa percepcdo do fator de raga/etnia é considerado mais impactante quando
comparado ao percentual do grupo todo.

Por outro lado, a maioria reconhece impactos positivos de politicas e programas
institucionais de participacao implementados nos Ultimos cinco anos, embora poucas
tenham se sentido diretamente beneficiadas, o que sugere que, apesar de seus efeitos
simbdlicos e avan¢os pontuais, tais a¢des ainda carecem de maior capilaridade e efetivi-
dade pratica no cotidiano da magistratura trabalhista a ser observado ao longo do tempo.
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A pesquisa “Dificuldades na carreira da magistrada da Justica do Trabalho - 2025” reu-
niu um conjunto expressivo de percepcdes e experiéncias de magistradas trabalhistas,
oferecendo um panorama abrangente sobre as dificuldades na atuagao e na carreira,
bem como aportando informacgdes relevantes sobre barreiras de género, raca e outras
formas de desigualdade, discriminacdo e violéncia ao longo da trajetoria funcional. Ain-
da que os resultados ndo sejam generalizaveis para toda a populagao de magistradas
trabalhistas, a abrangéncia nacional e a riqueza do banco de dados conferem relevancia
aos achados, permitindo uma leitura consistente sobre os desafios e desigualdades pre-
sentes na carreira da magistrada. Assim, a diversidade regional das respostas permite
identificar padrdes que indicam a persisténcia de desigualdades estruturais e culturais
que afetam de modo recorrente a experiéncia profissional dessas mulheres. Os achados
também apontam campos ainda em aberto para futuras investigacdes que aprofundem
a compreensao da extensao e da intensidade dos fendmenos observados.

O perfil predominante das respondentes concentra-se em mulheres de meia-idade,
cisgénero, em sua maioria casadas ou em unido estavel, com especializacdo e oriundas
das regides mais desenvolvidas do pais. A composicao racial € pouco diversa, com pre-
valéncia de magistradas brancas e participacdo minoritaria de negras, indigenas e ama-
relas. Antes do ingresso na magistratura, a maioria ja possuia experiéncia profissional
remunerada e renda acima de cinco salarios minimos, sugerindo que o acesso a carreira
esteja associado a um capital econdmico e social prévio privilegiado, o que pode estar
restringindo o ingresso na carreira de mulheres de camadas mais populares.

No campo da saude e inclusdo, verifica-se baixa representatividade de pessoas com
deficiéncia entre as magistradas respondentes, proporcao préxima a observada no con-
junto do Judiciario brasileiro. Esse cenario sugere a existéncia de barreiras estruturais tanto
NO acesso aos CONCUrsos quanto na permanéncia e progressao na carreira. Entre as que
declararam possuir deficiéncia, predominam as deficiéncias fisicas, seguidas por visuais,
auditivas, mentais e intelectuais. Uma parcela menor, mas significativa, relatou possuir
necessidades especiais, como TDAH, transtornos do desenvolvimento, dislexia, doencas cré-
nicas, limitac8es temporarias de mobilidade, e condi¢cdes especiais de gestacao e lactacao.

A saude mental constitui um ponto critico: boa parte das magistradas relatou ter
desenvolvido, ap6s o ingresso na carreira, quadros de estresse, ansiedade, insdnia e
esgotamento emocional, seguidos, em menor grau, por dor crénica, depressao e bur-
nout. A sobrecarga emocional é mais acentuada entre mulheres em idade de maior
maturidade profissional, e ha indicios de que magistradas negras pretas apresentam
incidéncia mais elevada de ansiedade, o que sugere que fatores raciais agravam as
pressdes estruturais da funcdo.

O trabalho de cuidado surge como dimensdo central: a maioria das magistradas tem
filhos ou enteados, frequentemente com a maternidade ocorrendo apds o ingresso na
carreira. Entre essas, a maior parte assume sozinha ou quase sozinha as responsabilida-
des de cuidado, enquanto apenas um quarto relata divisdo igualitaria das tarefas. Além
disso, parte das respondentes é responsavel pelo cuidado de pessoas com deficiéncia,
necessidades especiais ou doencas graves, configurando um quadro de dupla jornada
que potencialmente impacta a atuagdo institucional e as oportunidades de ascensao.
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No tocante as experiéncias de violéncia, a grande maioria afirmou ter sofrido atos
de violéncia e discrimina¢do em razao de género no ambiente de trabalho, incluindo
microagressoes, violéncia psicoldgica e agressdes verbais. Casos de assédio sexual, em-
bora menos frequentes, também foram registrados. As atitudes discriminatorias afetam
de maneira mais intensa magistradas negras, sugerindo que as dificuldades em razao
de género se intensificam quando atravessadas por outros marcadores sociais, como
0 agravamento desses episddios em funcdo de raca e etnia, mas também em razao de
deficiéncia, idade e origem geografica, evidenciando que desigualdades estruturais se
somam e produzem impactos mais severos em determinados grupos. Apesar disso, a
formaliza¢do de denudincias ao tribunal é rara, e parte das respondentes aponta a ausén-
cia de redes de apoio efetivas nos tribunais.

Quanto a percepcdo de igualdade de oportunidades, a ampla maioria das magistra-
das sente que precisa se esforcar mais para provar sua competéncia pelo fato de ser
mulher, percepc¢do ainda mais acentuada entre as ndo brancas. Embora muitas delas
reconhecam avancos institucionais recentes em programas e a¢des de equidade, os re-
sultados indicam que ainda ha um longo caminho a percorrer para superar as barreiras
simbodlicas e estruturais que afetam a sua trajetéria profissional.

Diante desse panorama, torna-se relevante o reforco na adogdo de politicas judiciarias
e de iniciativas institucionais capazes de mitigar desigualdades e ampliar a equidade
NO acesso e na progressao na carreira. As evidéncias sugerem a necessidade de acbes
voltadas a promocao de maior diversidade racial, social e de pessoas com deficiéncia
na composi¢cao da magistratura; ao fortalecimento das politicas de prevencao e en-
frentamento de assédio, discriminagdo e violéncias; a implementacao de medidas que
considerem o impacto desproporcional do cuidado e da dupla jornada sobre as mulhe-
res, especialmente as que acumulam marcadores de raca, etnia ou deficiéncia, além de
outras iniciativas de incentivo a participacao institucional feminina.

Grosso modo, esses encaminhamentos passam pela revisao e pelo aperfeicoamento
dos processos seletivos de ingresso na carreira para assegurar maior diversidade; pelo
reforco nos modelos de formacdo inicial e continuada, especialmente no que diz res-
peito a ampliagdo das abordagens interseccionais de género, raca e de inclusdo, com a
incorporagdo, por exemplo, de eixos e conteldos transversais no conjunto das acées
formativas das escolas judiciais. Também se revela pertinente o incentivo a ampliacao
de mecanismos institucionais de apoio a saude fisica e mental das juizas, bem como a
adocdo de iniciativas concretas que auxiliem as magistradas responsaveis pelo trabalho
de cuidado e maternidade, dado seu impacto sobre a progressao na carreira.

No ambito da prevencao de discriminagdes e violéncias, é crucial a adoc¢do de prati-
cas organizacionais que promovam ambientes mais inclusivos, respeitosos e acessiveis,
acompanhadas de programas e canais bem estruturados para o devido recebimento e
tratamento das denuncias, além do reforco das redes de apoio as vitimas de violéncias
e discriminacBes. Ainda no campo da valorizacdo das trajetérias femininas, torna-se es-
sencial a aprovacao e/ou a revisao de normativos pelo Poder Judiciario que incentivem
e orientem efetivamente a progressao na carreira das mulheres, a fim de contribuir com
a equalizacao das desproporcionalidades na ascensao profissional das magistradas.
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Desse modo, revela-se essencial fomentar a producdo e a divulgacdo sistematica
de diagndsticos e pesquisas sobre desigualdades, a fim de orientar a formulagdo e o
monitoramento continuo de politicas e a¢8es voltadas ao enfrentamento de atitudes
discriminatorias e de violéncia, além de outras iniciativas dedicadas a garantir o equilibrio
de género, de raca e demais interseccionalidades na carreira da magistratura. Ao lado
disso, a adogdo de estratégias de sensibilizacdo e de formagao continua que alcancem
todas as instancias da Justica do Trabalho pode igualmente contribuir para consolidar
uma cultura institucional comprometida com a igualdade de oportunidades e com o
combate a todas as formas de discriminagao.
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Prezada Magistrada,

Este formulario faz parte de uma pesquisa voltada a compreender os desafios en-
frentados por magistradas em sua trajetoria profissional e pessoal. Nosso objetivo é
reunir dados concretos para embasar a criacdo de politicas institucionais que promovam
um ambiente mais justo, inclusivo e seguro dentro dos Tribunais do Trabalho e demais
esferas do Judiciario.

Todas as respostas serdo tratadas com sigilo e utilizadas exclusivamente para fins
de aprimoramento das politicas institucionais. Contamos com sua colaboracdo para
construir um Judiciario mais equitativo e acolhedor para todas.

O tempo médio estimado de preenchimento € de 10 minutos.

ApOs o preenchimento do questionario, clique no botdo “Enviar”. Em seguida, havera
uma mensagem do recebimento. Caso ocorra problema no envio, por favor, contate-nos:
pesquisa@enamat.jus.br

Sua participacdo é decisiva para o sucesso da pesquisa.

Existe(m) 92 questdo(&es) neste questionario.

Bloco 1 - Informacgdes pessoais

1) Qual é a sua faixa etaria?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ 20a30anos
+ 31 a40anos
41 a 50 anos
* 51 a60anos
* Mais de 60 anos

2) Qualseu estado civil?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Solteira casada
* Unido estavel
+ Separada/divorciada viuva

2.1) Qual é a situagao profissional ou cargo ocupado pelo(a) c6njuge/
companheiro(a)?
Responderam apenas as que marcaram “unido estavel” ou “casada” na
questao 2
Escolha a(s) que mais se adeque(m)
Por favor, escolha as op¢des que se aplicam:
+ Magistrado(a)
« Servidor(a) Publico(a) Federal
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« Servidor(a) Publico(a) Estadual
* Servidor(a) Publico(a) Municipal
« Empresario(a)

* Profissional

« Autbnomo(a)

* Trabalhador(a)

+ Celetista

« Estudante

* Trabalhador(a) doméstico(a) e/ou de cuidado
+ Desempregado(a)

+ Outros:

VAVIIA

3) Como vocé se autodeclara?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
* Negra Preta
* Negra Parda
* Branca
* Amarela
* Indigena
* Prefiro ndo me autodeclarar

4) Qual ésuaidentidade de género?

Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:

* Mulher Cisgénero (sdo aquelas cuja identidade de género coincide com a atribu-
fda no momento do nascimento, incluindo mulheres cis e homens cis)

* Mulher Transgénero (sdo aquelas cuja identidade de género diverge da atribuida
no momento do nascimento, independentemente da realizacao de cirurgias ou
tratamentos médicos, incluindo mulheres trans ou travestis)

* Género fluido/ndo binario (pessoas que nao se identificam com um unico papel
ou identidade de género)

* Prefiro ndo informar

5) Vocé é pessoa com deficiéncia?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao
* Prefiro ndo informar

Glossario: Pessoa com deficiéncia:Considerar as condicdes previstas no art. 2° da
Lei n°® 13.146/2015 (aquelas que geram impedimento de longo prazo de natureza fi-
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sica, mental, intelectual ou sensorial, que, em interacdo com uma ou mais barreiras,
podem obstruir a participa¢do plena e efetiva do individuo na sociedade em igualdade
de condi¢cdes com as demais pessoas) e as condi¢des assim consideradas para todos
os efeitos legais.

5.1) Informe o tipo de sua(s) deficiéncia(s):
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 5
Escolha a(s) que mais se adeque(m)
Por favor, escolha as op¢des que se aplicam:

Deficiéncia Fisica
Deficiéncia Visual
Deficiéncia Auditiva
Deficiéncia Intelectual
Deficiéncia Mental
Outros:

6) Vocé possui necessidades especiais?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:

Sim
Nao
Prefiro ndo informar

Glossario: Necessidades especiais:Considerar as seguintes condi¢des: TDAH, trans-
tornos globais de desenvolvimento, transtorno de processamento sensorial, dislexia,
obesidade, reduc¢ao temporaria de mobilidade, fibromialgia, lUpus, epilepsia, lactante,
gestante.

6.1) Indique qual é sua necessidade(s) especial(is)?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 6
Escolha a(s) que mais se adeque(m)

Por favor, escolha as op¢des que se aplicam:

TDAH

Transtornos globais de desenvolvimento
Transtornos de processamento sensorial
Dislexia

Obesidade

Reduc¢do temporaria de mobilidade
Fibromialgia

Ldpus

Epilepsia

Lactante ou gestante

Outros:
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7) Vocé possui doenga(s) grave(s)?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao
* Prefiro ndo informar

Glossario: Doenca grave:Considerar as previstas no art. 6°, inciso XIV, da Lei n.
7.713/88, conforme Resolucao 343/2020 no CNJ: tuberculose ativa, esclerose multipla,
neoplasia maligna, hanseniase, cardiopatia grave, doenca de Parkinson, espondiloartrose
anquilosante, neofropatia grave, hepatopatia grave, estados avan¢ados da doenca de
Paget - osteite deformante, sindrome da imunodeficiéncia adquirida - AIDS.

7.1) Indique qual é sua doenca(s) grave(s)?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 7
Escolha a(s) que mais se adeque(m)

Por favor, escolha as op¢des que se aplicam:
+ Tuberculose ativa

*+ Esclerose multipla

* Neoplasia maligna

* Hanseniase

+ Cardiopatia grave

+ Doenca de Parkinson

+ Espondiloartrose anquilosante
* Nefropatia grave

* Hepatopatia grave

*+ Osteite deformante AIDS

+ Outros:

8) Vocé passou a apresentar alguma das condi¢des abaixo relacionadas
apos o ingresso na magistratura?
Escolha a(s) que mais se adeque(m)
Por favor, escolha as op¢des que se aplicam:
+ Sim, Depressao
+ Sim, Ansiedade
+ Sim, Insdnia ou dificuldade para dormir
+ Sim, Sindrome do panico
+ Sim, Fobia social
* Sim, Burnout
* Sim, Estresse
+ Sim, Esgotamento emocional
+ Sim, Dor crbnica
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+ Sim, apresento as condi¢Bes marcadas acima, mas foram diagnosticadas antes
do meu ingresso na magistratura

* Ndo apresento nenhuma das condi¢des acima

+ Outros:

9) Qual é sua UF de nascimento?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ AC
+ AL
+ AP
+ AM
* BA
+ CE
+ DF
* ES
+ GO
+ MA
« MT
+ MS
+ MG
+ PA
+ PB
* PR
* PE
+ Pl
* R
* RN
* RS
* RO
* RR
+ SC
+ SP
+ SE
+ TO
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10) Vocé residia em qual UF antes do ingresso na magistratura?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ AC
+ AL
+ AP
+ AM
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* BA
+ CE
+ DF
* ES
+ GO
+ MA
« MT
+ MS
+ MG
+ PA
+ PB
* PR
* PE
+ Pl
* R
* RN
* RS
* RO
* RR
+ SC
+ SP
+ SE
+ TO
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11) Em sua graduacao, vocé cursou universidade:
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
* Privada
+ Privada com o uso de politicas publicas para financiamento do curso
+ Publica
*+ Publica com o uso de politicas de cotas/a¢8es afirmativas

12) Vocé cursou pés-graduacao apés o ingresso na magistratura?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
* Nao
+ Sim, especializacao
+ Sim, mestrado
+ Sim, doutorado
+ Outros
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13) Vocé exerceu trabalho remunerado anteriormente ao ingresso na
magistratura?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢odes a seguir:
* Sim
* Nao

13.1) Se sim, qual foi sua ultima faixa remuneratéria bruta?
Responderam apenas as marcaram “Sim” na questao 13
Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
+ De 1 a 3 salarios minimos

+ De 3 a5saldrios minimos

* Mais que 5 salarios minimos

Bloco 2: Informagdes Funcionais

14) Qual é o seu cargo?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
* Juiza do Trabalho Substituta
* Juiza do Trabalho Titular de Vara
+ Desembargadora do Trabalho
* Ministra do Tribunal Superior do Trabalho

14.1) Vocé esta em designacao fixa?
Responderam apenas as que marcaram “Juiza do Trabalho Substituta”
na questao 14
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
+ Sim
* Ndo
+ Outros

15) Situacgao funcional
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Ativa
+ Aposentada



16)

17)
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Informe o seu tempo de ingresso na Magistratura:
Responderam apenas as que marcaram “Ativa” na questao 15
Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das op¢odes a seguir:

+ até5anos

+ de6a10anos

+ de11a20anos

* mais de 20 anos

Em que tribunal ou conselho vocé atualmente exerce ou, caso
aposentada, qual o ultimo tribunal que exerceu a magistratura?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
+ Conselho Nacional de Justica

+ Conselho daJustica Federal

+ Conselho Superior da Justica do Trabalho
« TST

« TRT 12 Regido

+ TRT 2% Regiao

+ TRT 3° Regido

« TRT 4% Regido

* TRT 5% Regiao

* TRT 6° Regidao

« TRT 7% Regido

+ TRT 8% Regiao

* TRT 9° Regidao

* TRT 10° Regiao

* TRT 112 Regiao

+ TRT 12° Regiao

+ TRT 13% Regiao

+ TRT 14® Regiao

* TRT 15% Regiao

* TRT 16° Regiao

+ TRT 172 Regiao

+ TRT 18% Regiao

+ TRT 19% Regiao

+ TRT 20? Regiao

* TRT 212 Regiao

+ TRT 22° Regiao

+ TRT 23% Regiao

* TRT 24? Regiao

+ QOutros

VAVIIA
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Bloco 3 - Cuidados e Maternidade

18) Possui filhos e/ou enteados?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
* ndo tenho 1
. 2
3
* 4 0ou mais

VAVIIIA

18.1) Teve filho(s) apés o ingresso na magistratura?
Responderam apenas as que marcaram “1”, “2”, “3” ou “4 ou mais” na
questao 18
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
* Sim
+ Nao

18.2) Com relagao aos cuidados com o(s) filho(s), vocé:

Responderam apenas as que marcaram “1”, “2", “3” ou “4 ou mais” na

questao 18

Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:

+ E a principal responsavel pelos cuidados

+ Divide de forma igualitaria a responsabilidade com outra(s) pessoa(s)

+ Assume a maior parte dos cuidados, embora conte com a ajuda de outra(s)
pessoa(s)

* Ndo se aplica

+ QOutros

19) E responsavel pelos cuidados de pessoa com deficiéncia,
necessidades especiais ou doenc¢a grave?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao

19.1) Quantas horas por semana vocé destina a esses cuidados?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 19
Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
* menos de 5 horas por semana

* 5a10 horas por semana

* 11 a 20 horas por semana
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+ 21 a40 horas por semana
* mais de 40 horas por semana

19.2) Ha uma divisao de responsabilidades em relagado aos cuidados de
pessoa com deficiéncia, necessidades especiais ou doenca grave?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 19
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
+ Sim, de forma igualitaria
+ Sim, mas eu ainda assumo a maior parte dos cuidados. Ndo, sou a principal
responsavel pelos cuidados.
* Ndo se aplica Outros

20) Ja solicitou ao Tribunal condi¢des especiais de trabalho em funcao da
maternidade ou cuidados com dependentes?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao
* Ndo se aplica

20.1) Sua solicitagao foi:
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 20
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
+ Deferida
+ Indeferida
+ Parcialmente deferida

Bloco 4 - Experiéncias vividas envolvendo discriminagao/violéncia

21) Vocé ja sofreu atitudes discriminatérias por sua condicdao de mulher
dentro de seu ambiente de trabalho?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao

VAVIIA
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21.1) Em caso positivo na resposta anterior, quem foi o agente
discriminador? (é possivel assinalar mais de uma opc¢ao)
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 21
Escolha a(s) que mais se adeque(m)
Por favor, escolha as op¢des que se aplicam:
+ Magistrado
+ Magistrada
+ Advogado
+ Advogada
+ Servidor
+ Servidora
+ Parte do processo ou testemunha (homem)
+ Parte do processo ou testemunha (mulher)
« QOutra autoridade (homem)
+ Outra autoridade (mulher) outros:

22) Nos ultimos 5 anos vocé sofreu agressao verbal em seu ambiente de
trabalho?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao

22.1) Em caso positivo na resposta anterior, quem foi o agente agressor?
(é possivel assinalar mais de uma op¢ao)
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 22
Escolha a(s) que mais se adeque(m)
Por favor, escolha as op¢des que se aplicam:
+ Magistrado
+ Magistrada
+ Advogado
+ Advogada
+ Servidora
+ Servidor
+ Parte do processo ou testemunha (homem)
+ Parte do processo ou testemunha (mulher)
* QOutra autoridade (homem) outra autoridade (mulher) outros:
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22.2) Vocé considera que a agressao verbal sofrida foi agravada pela sua
condicao de mulher/género?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 22
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
+ Sim
* Néao

VAVIIA

22.3) Vocé considera que a agressao verbal sofrida foi agravada pela sua
raga/etnia?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 22
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
* Sim
* Nao
* Ndo se aplica

22.4) Vocé considera que a agressao verbal sofrida foi agravada por sua
origem geografica?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 22
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
* Sim
* Nao

22.5) Vocé considera que a agressao verbal sofrida foi agravada pela sua
idade?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 22
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢es a seguir:
+ Sim
* Nao

22.6) Vocé considera que a agressao verbal sofrida foi agravada por sua
condicao de pessoa com deficiéncia?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 22 e “Sim”
na questao 5
Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:

+ Sim

* Nao
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22.7) Vocé considera que a agressao verbal sofrida foi agravada por sua
identidade de género?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 22 e
“Mulher transgénero” ou “Género fluido” na questao 4
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao

23) Nos ultimos 5 anos, vocé sofreu violéncia psicolégica em seu
ambiente de trabalho?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
+ Sim
* Nao

Glossario: Violéncia Psicologica é qualquer conduta que cause dano emocional e di-
minuicdo da autoestima ou que prejudique e perturbe o pleno desenvolvimento ou
que vise degradar ou controlar a¢des, comportamentos, crencas e decisdes, mediante
ameaca, constrangimento, humilhacao, manipulacao, isolamento, vigilancia constante,
perseguicdo contumaz, insulto, chantagem, viola¢cdao de intimidade, ridiculariza¢do, ex-
ploracao e limita¢do do direito de ir e vir ou qualquer outro meio que cause prejuizo a
saude psicoldgica e a autodeterminacdo, na forma do art. 7°, Il, da Lei n° 11.340/2006
(“Lei Maria da Penha”), podendo ser citadas como exemplo, no mundo do trabalho, as
distor¢des gerenciais, como as gestdes por injdria, por manipulacdo, por fofoca, por
pressao (ou “by stress”) ou por discriminacdo. Protocolos para atuacdo e julgamento na
Justica do Trabalho. Brasilia: TST, 2024

23.1) Em caso positivo na resposta anterior, quem foi o agente agressor?
(é possivel assinalar mais de uma opc¢ao)
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 23
Escolha a(s) que mais se adeque(m)
Por favor, escolha as op¢des que se aplicam:
+ Magistrado
+ Magistrada
+ Advogado
+ Advogada
+ Servidor
+ Servidora
+ Parte do processo ou testemunha (homem)
+ Parte do processo ou testemunha (mulher)
* QOutra autoridade (homem)
+ Outra autoridade (mulher)
+ Outros:
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23.2) Vocé considera que a violéncia psicolégica sofrida foi agravada pela
sua condicao de mulher/género?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 23
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
+ Sim
* Néao

VAVIIA

23.3) Vocé considera que a violéncia psicolégica sofrida foi agravada pela
sua raga/etnia?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 23
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
* Sim
* Ndo
* Ndo se aplica

23.4) Vocé considera que a violéncia psicolégica sofrida foi agravada por
sua origem geografica?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 23
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
* Sim
* Ndo

23.5) Vocé considera que a violéncia psicolégica sofrida foi agravada pela
sua idade?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 23
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢es a seguir:
+ Sim
* Nao

23.6) Vocé considera que a violéncia psicolégica sofrida foi agravada por
sua condicao de pessoa com deficiéncia?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 23 e “Sim”
na questao 5
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao
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23.7) Vocé considera que a violéncia psicolégica sofrida foi agravada por
sua identidade de género?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 23 e
“Mulher transgénero” ou “Género fluido” na questao 4
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao

24) Nos ultimos 5 anos, vocé sofreu alguma microagressao ou sutis
agressdes em seu ambiente de trabalho?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
+ Sim
* Nao

Glossario: Definem-se as microagressdes como interacdes sociais onde ocorrem in-
jurias breves e clichés, que podem ser verbais, comportamentais ou ambientais; com
ou sem intencionalidade; mas que comunicam hostilidade, depreciacao ou desrespeito
contra membros de um grupo oprimido ou vulnerabilizado socialmente, impactando
diretamente na diminuicdo da autoestima das pessoas hostilizadas. Protocolos para
atuacdo e julgamento na Justica do Trabalho. Brasilia: TST, 2024

24.1) Em caso positivo na resposta anterior, quem foi o agente agressor?
(é possivel assinalar mais de uma op¢ao)
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 24
Escolha a(s) que mais se adeque(m)
Por favor, escolha as op¢bes que se aplicam:
+ Magistrado
+ Magistrada
+ Advogado
+ Advogada
* Servidor servidora
+ Parte do processo ou testemunha (homem)
+ Parte do processo ou testemunha (mulher)
+ QOutra autoridade (homem)
+ Outra autoridade (mulher)
+ Outros:
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24.2) Vocé considera que a microagressao ou as sutis agressoes sofridas
foram agravadas por sua condi¢cao de mulher/género?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 24
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
+ Sim
* Néao

24.3) Vocé considera que a microagressao ou as sutis agressoes sofridas
foram agravadas por sua raca/etnia?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 24
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
* Sim
* Ndo
* Ndo se aplica

VAVIIA

24.4) Vocé considera que a microagressao ou as sutis agressoes sofridas
foram agravadas por sua origem geografica?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 24
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
* Sim
* Ndo

24.5) Vocé considera que a microagressao ou as sutis agressoes sofridas
foram agravadas por sua idade?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 24
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢es a seguir:
+ Sim
* Nao

24.6) Vocé considera que a microagressao ou as sutis agressoes sofridas
foram agravadas por sua condicao de pessoa com deficiéncia?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 24 e “Sim”
na questao 5
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao
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24.7) Vocé considera que a a microagressao ou as sutis agressoes sofridas
foram agravadas por sua identidade de género?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 24% e
“Mulher trangénero” ou “Género fluido” na questao 4
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao

VAVIIIA

25) Nos ultimos 5 anos, vocé sofreu assédio sexual em seu ambiente de
trabalho?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
+ Sim
* Nao

Glossario: Assédio sexual é a conduta de conotacao sexual, manifestada fisicamente,
por palavras, gestos ou outros meios, propostas ou impostas a pessoas contra a sua
vontade, causando-lhe perturbacdo, constrangimento e violando sua liberdade sexual,
implicando conduta discriminatéria, abuso de poder e violéncia de género, gerando
um ambiente intimidativo, hostil, degradante, humilhante ou desestabilizador para a
pessoa assediada, na forma da Convencdo n° 190 da OIT, da Resolu¢ao n° 351/2020 do
CNJ e da Resolucao 360/2023 do CSJT. Protocolos para atuagao e julgamento na Justica
do Trabalho. Brasilia: TST, 2024

25.1) Em caso positivo na resposta anterior, quem foi o agente agressor?
(é possivel assinalar mais de uma opc¢ao)
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 25
Escolha a(s) que mais se adeque(m)
Por favor, escolha as op¢des que se aplicam:
+ Magistrado
+ Magistrada
+ Advogado
+ Advogada
+ Servidor
+ Servidora
+ Parte do processo ou testemunha (homem)
+ Parte do processo ou testemunha (mulher)
+ QOutra autoridade (homem)
+ Outra autoridade (mulher)
+ Outros:
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25.2) Vocé considera que o assédio sexual sofrido foi agravado pela sua
condicao de mulher/género?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 25
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
+ Sim
* Néao

VAVIIA

25.3) Vocé considera que o assédio sexual sofrido foi agravado pela sua
raga/etnia?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 25
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
* Sim
* Ndo
* Ndo se aplica

25.4) Vocé considera que o assédio sexual sofrido foi agravado por sua
origem geografica?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 25
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
* Sim
* Ndo

25.5) Vocé considera que o assédio sexual sofrido foi agravado pela sua
idade?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 25
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢es a seguir:
+ Sim
* Nao

25.6) Vocé considera que o assédio sexual sofrido foi agravado por sua
condicao de pessoa com deficiéncia?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 25 e “Sim”
na questao 5
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao
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25.7) Vocé considera que a o assédio sexual sofrido foi agravado pela sua
identidade de género?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 25 e
“Mulher transgénero” ou “Género fluido” na questao 4
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao

VAVIIIA

26) Em caso de ter sofrido agressao verbal, violéncia psicolégica,
microagressao e assédio, o que aconteceu apés o incidente? (escolha
apenas uma op¢ao)

Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:

* Minha reacdo foi direta para a pessoa que me discriminou/agrediu no momento
em que ocorreu a discriminacdo/agressao e ndo denunciei o agressor apds o
ocorrido

+ Denunciei 0 agressor apds o ocorrido e ndo reagi diretamente a pessoa no mes-
Mo momento em que ocorreu a discriminacdo/agressao

* Minha reacdo foi direta para a pessoa que me discriminou/agrediu no momento
em que ocorreu a discriminacao/agressao e também, apds o ocorrido, denunciei
0 agressor

* Ndo reagi diretamente no mesmo momento em que ocorreu a discriminacao/
agressao, nem denunciei o agressor apds o ocorrido

* Ndo se aplica

+ QOutros

27) Seu Tribunal foi notificado formalmente da discriminacado e/ou da
agressao sofrida?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢oes a seguir:
* Sim
* Nao
* Ndo se aplica

28) Vocé acionou a rede de apoio?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao
* Ndo ha rede de apoio em meu tribunal
* Ndo se aplica
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28.1) Vocé considera que a rede de apoio foi eficaz nas condutas de
enfrentamento do seu caso de discrimina¢cao/agressao?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 28
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
+ Sim
* Nao

Bloco 5 - Percepg¢ao de Igualdade de Oportunidade

29) Dentro da sua carreira, vocé tem a percepc¢ao de igualdade em
relacdo aos seus colegas homens no que diz respeito a oportunidades
para receber convites para participar de comissées/comités?

Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das op¢odes a seguir:
+ Sim

+ Nao

30) Dentro da sua carreira, vocé tem a percepc¢ao de igualdade em
relacdo aos seus colegas homens no que diz respeito a oportunidades
para concorrer a cargos diretivos?

Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim

* Nao

31) Dentro da sua carreira, vocé tem a percep¢ao de igualdade em
relacdo aos seus colegas homens no que diz respeito a oportunidades
para concorrer a mandatos associativos?

Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim

* Nao

32) Dentro da sua carreira, vocé tem a percepc¢ao de igualdade em
relacdo aos seus colegas homens no que diz respeito a oportunidades
para participar de atividades académicas (estudos ou magistério)?
Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das op¢odes a seguir:
+ Sim
* Nao

VAVIIA
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33) De modo geral, vocé percebe que sua condi¢do feminina impactou a
sua mobilidade?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢odes a seguir:
* Sim
+ Nao

Glossario: Mobilidade:Movimentacdo espacial no territorio nacional, sem estar vin-
culada a promocdo na carreira.

VAVIIIA

33.1) Quais fatores vocé considera que mais impactaram em sua
mobilidade?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 33
Escolha a(s) que mais se adeque(m)
Por favor, escolha as op¢des que se aplicam:
+ Falta de redes de apoio
+ Dupla jornada (cuidado com ofs) filhos(s))
+ Dupla jornada (cuidado com pais/familiares)
* Em razao da carreira do cdnjuge/companheiro(a)
+ Cultura patriarcal
+ Qutros:

34) De modo geral, vocé percebe que sua condi¢do feminina impactou a
promocao na sua carreira?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
* Sim
* Nao

34.1) Quais fatores vocé considera que mais influenciam na dificuldade
de promocao das magistradas?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 34
Escolha a(s) que mais se adeque(m)
Por favor, escolha as op¢bes que se aplicam:
+ Falta de reconhecimento institucional
+ Falta de redes de apoio
+ Falta de politicas judiciarias
+ Dupla jornada (trabalho + cuidados)
+ Discriminagao de género
+ Discriminagdo racial
+ Cultura Patriarcal
* Qutros:
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35) Vocé percebe diferenca nas oportunidades de promoc¢ao entre
magistradas negras ou pertencentes a grupos étnicos e magistradas
brancas?

Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim

* Nao

36) Vocé percebe diferenca nas oportunidades de participacdao em
comissdes, cargos diretivos e de capula entre magistradas negras ou
pertencentes a grupos étnicos e magistradas brancas?

Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:
+ Sim

* Nao

37) Vocé ja vivenciou situagdes em que sua posicao como magistrada foi
questionada ou nao reconhecida inicialmente devido ao seu género?
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim
* Nao

37.1) Vocé sente que precisa se esforcar mais para provar sua
competéncia por ser uma mulher na magistratura?
Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 37
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das opc¢oes a seguir:
* Sim
* Nao

38) Vocé ja vivenciou situagdes em que sua posi¢cao como magistrada
foi questionada ou nao reconhecida inicialmente devido a sua raga/
etnia?

Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim

* Nao

VAVIIA
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38.1) Vocé sente que precisa se esfor¢car mais para provar sua

39)

40)

41)

competéncia por ser uma mulher negra ou pertencente a grupo
étnico na magistratura?

Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 38
Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:

+ Sim

* Nao

* Ndo se aplica

Como vocé avalia as oportunidades de ascensado na carreira para as
magistradas negras ou pertencentes a grupo étnico em comparagao
com as magistradas brancas?

Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:

* Muito boas

* Boas

* Neutras

+ Dificeis

+ Muito dificeis

Vocé se sente pressionada por seu Tribunal para o cumprimento de
metas e por mais desempenho do que seus colegas homens?
Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das opc¢oes a seguir:

* Sim

* Nao

Vocé percebe que houve impactos positivos das politicas, programas
e acoes de participacgao institucional da magistrada implementadas
nos ultimos 5 anos?

Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:

+ Sim

* Nao

41.1) Foi beneficiada diretamente por essas politicas?

Responderam apenas as que marcaram “Sim” na questao 41
Escolha uma das seguintes respostas:

Favor escolher apenas uma das opc¢des a seguir:

* Sim

* Ndo
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Bloco 6 - Violéncia Doméstica

Ve

42) Vocé ja sofreu violéncia fisica independentemente do local onde
aconteceu? (escolha apenas uma op¢ao)
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢des a seguir:
+ Sim, antes de entrar na carreira da magistratura
+ Sim, apds entrar na carreira da magistratura
+ Sim, antes e ap0s entrar na carreira da magistratura
* Nunca
* Prefiro ndo responder

Glossario: Violéncia Fisica sdo agressoes fisicas, leves ou graves. As condutas incluem:
lesdo corporal, violéncia doméstica, feminicidio, violéncia obstétrica. Protocolo para jul-
gamento com perspectiva de género. Brasilia: CNJ, 2021.

42.1) Quem foi o agente agressor? (é possivel assinalar mais de uma
opgao)
Responderam apenas as que marcaram “Sim, antes de ntrar
na carreira da magistratura” ou “Sim, apés entrar na carreira
da magistratura” ou “Sim, antes e apds entrar na carreira da
magistratura” na questao 42
Escolha a(s) que mais se adeque(m)
Por favor, escolha as op¢des que se aplicam:
+ Parceiro intimo (cdnjuge, ex-cdnjuge, namorado, ex-namorado, companheiro,
ex-companheiro)
« Familiar (pai, mae, irmdo, tio, outro parente)
+ Colega de trabalho
+ Pessoa desconhecida
* Prefiro ndo responder
* Ndao se aplica
+ Outros:

42.2) Vocé acha que essas agressoes se intensificaram durante a
pandemia de Covid-19?
Responderam apenas as que marcaram “Sim, antes de ntrar
na carreira da magistratura” ou “Sim, ap8s entrar na carreira
da magistratura” ou “Sim, antes e apds entrar na carreira da
magistratura” na questao 42
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢oes a seguir:
* Sim
* Nao
* Ndao sei responder

VAVIIA
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Ve

43) Vocé ja sofreu violéncia sexual independentemente do local onde
aconteceu? (escolha apenas uma op¢ao)
Escolha uma das seguintes respostas:
Favor escolher apenas uma das op¢odes a seguir:
+ Sim, antes de entrar na carreira da magistratura
+ Sim, apds entrar na carreira da magistratura
« Sim, antes e apds entrar na carreira da magistratura
* Nunca
* Prefiro ndo responder

VAVIIIA

Glossario: Violéncia Sexual sdo investidas sexuais (de cunho explicitamente sexual
ou nao) nao consensuais. As condutas incluem: estupro (individual, coletivo, corretivo,
de adultos ou de vulneraveis), importunacdo sexual, assédio sexual no ambiente de
trabalho, prostituicao forcada, exploragao sexual, pornografia de vinganca. As condutas
incluem: penetrar, coagir a pratica de outros atos sexuais, tocar, abracar, beijar, expor
Orgaos sexuais, ejacular, fazer comentarios de cunho sexual, encarar, enviar fotos e/
ou conteudos ndo solicitados de cunho sexual através de redes sociais. Protocolo para
julgamento com perspectiva de género. Brasilia: CNJ, 2021.

43.1) Quem foi o agente agressor? (é possivel assinalar mais de uma
opgao)
Responderam apenas as que marcaram “Sim, antes de ntrar
na carreira da magistratura” ou “Sim, apés entrar na carreira
da magistratura” ou “Sim, antes e ap@s entrar na carreira da
magistratura” na questao 43
Escolha a(s) que mais se adeque(m)
Por favor, escolha as op¢des que se aplicam:
+ Parceiro intimo (cdnjuge, ex-cdnjuge, namorado, ex-namorado, companheiro,
ex-companheiro)
« Familiar (pai, mae, irmdo, tio, outro parente)
+ Colega de trabalho
+ Pessoa desconhecida
* Prefiro ndo responder
* Ndo se aplica
+ Outros:

A Coordenadoria de pesquisa da ENAMAT agradece sua contribuicdo.
Obrigado por ter preenchido o questionario.
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