TRIBUNAL SUPERIOR DO TRABALHO
ORGAO ESPECIAL

RESOLUCAO ADMINISTRATIVA N° 2.671, DE 10 DE FEVEREIRO DE 2025.

Aprova o Planejamento Estratégico da Escola
Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho - ENAMAT para o
biénio 2025/2026.

O EGREGIO ORGAO ESPECIAL DO TRIBUNAL SUPERIOR DO
TRABALHO, em Sessao Ordinaria hoje realizada, sob a Presidéncia do Excelentissimo
Senhor Ministro Aloysio Silva Corréa da Veiga, Presidente do Tribunal, presentes os
Excelentissimos Senhores Ministros Mauricio José Godinho Delgado, Vice-Presidente do
Tribunal, Ives Gandra da Silva Martins Filho, Maria Cristina Irigoyen Peduzzi, Lelio Bentes
Corréa, Dora Maria da Costa, Guilherme Augusto Caputo Bastos, Katia Magalhaes Arruda,
Amaury Rodrigues Pinto Junior, Alberto Bastos Balazeiro, Morgana de Almeida Richa,
Sergio Pinto Martins e Liana Chaib e a Excelentissima Senhora Maria Aparecida Gugel,
Vice-Procuradora-Geral do Trabalho,

RESOLVE

Aprovar, por unanimidade, o Planejamento Estratégico da Escola Nacional de
Formacdo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho - ENAMAT para o biénio
2025/2026, nos termos do anexo desta Resolugcdo Administrativa.

Publique-se.

Assinado de forma digital por

ALOYSIO SILVA CORREA AL0YSIO SILVA CORREA DA

DA VEIGA:33306 VEIGA:33306
Dados: 2025.02.13 18:24:56 -03'00"

ALOYSIO SILVA CORREA DA VEIGA
Ministro Presidente do Tribunal Superior do Trabalho
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Apresentacao

E com grande satisfagdo que apresento o Plano Estratégico da Escola Nacional
de Formacao e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho para o ciclo 2025-2026
(PE-ENAMAT 2025-2026), elaborado pelo grupo de trabalho instituido pelo Ato
ENAMAT n? 142, de 16 de outubro de 2024.

Este PE-ENAMAT 2025-2026 da continuidade ao Plano do Ciclo 2020-2024 com
as devidas adequagdes, em fun¢dao das mudangas dos ambientes externo e interno e
das demandas contemporaneas da Justica do Trabalho. Dentre seus fundamentos
normativos esta o artigo 111-A, § 29, inciso |, da Constitui¢do Federal, que atribui a
Escola Nacional de Formacgdo e Aperfeicoamento de Magistrados do Trabalho
(ENAMAT) o papel de regulamentar os cursos oficiais para ingresso e promog¢do na
carreira da magistratura trabalhista.

Além disso, o PE-ENAMAT 2025-2026 refor¢ga o compromisso da ENAMAT em
assegurar uma formacao de exceléncia, alinhada as necessidades do Poder Judicidrio e
as demandas da sociedade, nos termos da Resolugdo ENAMAT n2 28, de 28 de
setembro de 2022, que as disciplina diretrizes pedagdgicas e estabelece padrbes de
qualidade na formagdao e no aperfeigopamento de Magistradas e Magistrados do
Trabalho.

Alinhado a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, estabelecida pela Resolugao
CNJ n2 325/2020, o PE-ENAMAT 2025-2026 reflete o esforco da Escola Nacional em
gerar impactos transformadores em sua atuacao, buscando ser reconhecida nacional e
internacionalmente como escola de exceléncia em metodologias e resultados de
formacdo de Magistradas e Magistrados e como polo de producdo e socializacdo de
conhecimento sobre o sistema de justica trabalhista.

O PE-ENAMAT 2025-2026, resultado de um processo colaborativo, foi
elaborado com base na metodologia de gestdo estratégica. Entre os principais
objetivos estratégicos definidos, destaco o fortalecimento da comunicacdo e da
transparéncia institucional, com iniciativas que visam ampliar a visibilidade e
acessibilidade das atividades realizadas. Para isso, sera implementado um plano de
comunicac¢ao, que envolvera tanto a publicacdo de um calendario anual de atividades,
quanto melhorias no site da ENAMAT, que se tornara mais intuitivo e informativo.
Outro ponto central é a otimizagao da gestdao de processos formativos, por meio da
revisdo continua de metodologias de ensino e da incorporagao de tecnologias que
simplifiguem o planejamento e a execucdo das acOes pedagdgicas, garantindo que elas
atendam as necessidades da magistratura de forma eficaz.



Adicionalmente, o plano promove a valorizacdo de uma cultura de aprendizado
e inovagdo, incentivando praticas que estimulem a criatividade, a colaboragdo e a
adocdo de abordagens inovadoras no ensino, com destaque para os cursos sobre os
Protocolos para Atuacdo e Julgamento na Justica do Trabalho. A ENAMAT também se
compromete a fortalecer suas parcerias institucionais, ampliando a troca de
conhecimentos com escolas judiciais e instituicbes de ensino nacionais e
internacionais, assegurando a exceléncia e a relevancia dos programas oferecidos.

Com metas claras e ambiciosas, como o aumento do indice de capacitagdo, a
realizacdo de acdes conjuntas com escolas judiciais e o aperfeicoamento da gestdo
orgamentdria, o PE-ENAMAT 2025-2026 busca consolidar a eficiéncia e a
sustentabilidade da instituicdo. Este planejamento estratégico reflete o propdsito de
posicionar a ENAMAT como uma referéncia nacional e internacional em metodologias
de formacdo e producdo de conhecimento sobre o sistema judiciario trabalhista
brasileiro, reafirmando seu papel como instrumento essencial para o desenvolvimento
de uma sociedade mais justa e igualitaria.

A densidade deste Plano Estratégico é o resultado de um amplo processo de
consulta e participacao, que envolveu as escolas judiciais, magistradas e magistrados,
servidoras e servidores, professoras e professores, além de parceiros da ENAMAT.
Agradeco imensamente aos membros do grupo de trabalho, com especial destaque
para o Ministro Alexandre de Souza Agra Belmonte, pela coordenacdo exemplar, e
para os demais integrantes: Patricia Maeda (TRT 15), Tiago Mallmann Sulzbach (TRT 4),
Cristiane Rosa Pitombo (ENAMAT), Dulio Mendes Soares (CSJT) e Fabiana de Oliveira
Rocha Moraes Gatti (TRT 23). Agradeco ainda a cooperacdo das Escolas Judiciais que
compartilharam informacbes e sugestbes, para permitir a construcdo deste
documento de forma colaborativa. A diversidade de experiéncias e perspectivas foi
fundamental para a riqueza e a abrangéncia deste plano estratégico.

Por fim, convido magistradas, magistrados e Escolas Judiciais parceiras a se
unirem a nés na implementagao deste plano. Assim, podemos transformar desafios em
oportunidades, fortalecendo ainda mais a Justica do Trabalho e sua magistratura.

Ministra Katia Magalhdes Arruda
Diretora da ENAMAT



Introducao

O Plano Estratégico da Escola Nacional de Formacdo e Aperfeicoamento de
Magistrados do Trabalho (PE-ENAMAT) 2025-2026 é um instrumento de gestdo central
para orientar as agGes institucionais da ENAMAT, em alinhamento com a Estratégia
Nacional do Poder Judiciario, conforme a Resolugdo CNJ n? 325/2020, particularmente
em relagdo ao periodo de abrangéncia, de forma que novos ciclos estejam alinhados a
Estratégia Nacional.

Sao elementos desse plano a Missdo Institucional da ENAMAT, a Visdo de
Futuro, os Valores Organizacionais, bem como 6 Objetivos Estratégicos que sintetizam
os focos de atuacdo prioritaria, para os proximos dois anos.

A referéncia tedrica aplicada para a elaboracdo desse plano é a metodologia de
gestdo estratégica criada pelos professores da Harvard Business School,
Robert Kaplan e David Norton, que desenvolveram o chamado Balanced Scorecard
(BSC). Tal metodologia preconiza a distribuicdo de objetivos em perspectivas, modelo
gue foi similarmente aplicado a este Plano Estratégico da seguinte forma: Partes
interessadas (Magistradas e Magistrados, Escolas Judiciais e Sociedade), Formacao
profissional e Pesquisa (resultados da atividade finalistica da escola) e Aprimoramento
institucional (formacdo e gestdo), que sdo apresentadas em forma de um “Mapa
Estratégico”.

Os indicadores sdo usados para mensurar e comunicar a estratégia da
organizacao, alinhar as iniciativas individuais, entre unidades e organizacbes, com o
fim de alcancar uma meta comum. O BSC é, principalmente, um sistema de
comunicagdo, informagdao e aprendizagem. Assim, ndo se trata de um sistema de
controle tradicional. Essa abordagem permite integrar esforcos em diferentes areas,
garantindo que as iniciativas sejam coerentes com as metas institucionais e as
demandas da sociedade.

O plano também estd embasado nas diretrizes pedagdgicas, que reforgam o
carater profissionalizante e progressivo da formacdo, a igualdade de acesso as
oportunidades educacionais e o respeito a diversidade. Essas diretrizes asseguram uma
formacdo que atende as exigéncias da magistratura e promove valores institucionais
como ética, acessibilidade, inovacdo e sustentabilidade.

Além disso, a andlise organizacional realizada identificou forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas que impactam diretamente o cumprimento da missdo
institucional. Essa avaliagdo guiou a formulagdao das estratégias, priorizando a
eficiéncia administrativa, a valorizacdo da equipe e a mitigacdo de riscos externos,
como a alta complexidade das demandas da magistratura.



Os objetivos estratégicos definidos para o ciclo 2025-2026 foram estruturados

para refletir as prioridades da instituicdo e promover a exceléncia em sua atuagdo. Eles

sao:

1.

Fortalecer a comunicacdo e a transparéncia institucional, ampliando a
visibilidade das a¢des da ENAMAT e consolidando o relacionamento com
magistradas, magistrados e sociedade.

Fortalecer a implementagdao de parcerias institucionais, promovendo
colaboracdes com escolas judiciais e instituicbes de ensino nacionais e
internacionais para o desenvolvimento de programas formativos inovadores.
Otimizar a gestdo de processos formativos, aprimorando metodologias e
tecnologias para assegurar eficiéncia, eficacia e alinhamento as necessidades
da magistratura trabalhista.

Aprimorar a eficiéncia administrativa e atualizar competéncias da magistratura,
com foco na modernizacdo de processos internos e no desenvolvimento
continuo das competéncias profissionais.

Aperfeicoar a gestdo orcamentaria e financeira, garantindo a sustentabilidade e
a alocagdo eficiente de recursos, de acordo com as melhores praticas de gestao
publica.

Promover uma cultura de aprendizado e inovacdo, estimulando praticas
colaborativas e incentivando a criatividade e a ado¢do de novas tecnologias e
abordagens pedagdgicas.

Com obijetivos claros, iniciativas concretas e indicadores mensuraveis, o PE-

ENAMAT 2025-2026 consolida a ENAMAT como uma instituicdo de referéncia nacional
e internacional em formagdao e pesquisa no ambito da Justica do Trabalho. Este

planejamento estratégico reflete o compromisso continuo com a exceléncia e a

inovacdo, contribuindo para o fortalecimento da cidadania e a promocgao da paz social.



Missao

Conceito: declaragdo que sintetiza a esséncia, a razao de existir da organizacdo, norteia a tomada de

decisOes, orienta a definicdo de objetivos e auxilia na escolha das estratégias.

Promover a formacdo profissional e o aperfeicoamento de Magistradas e

Magistrados do Trabalho, bem como pesquisas e publicacdes, para o desenvolvimento

das competéncias comportamentais e técnicas adequadas para a prestacdo

jurisdicional, contribuindo para a paz social e o fortalecimento da cidadania.

Visao

Conceito: o que a organizagdo pretende ser no futuro ao considerar as oportunidades futuras, as

aspiracdes e o reconhecimento dos publicos interno e externo.

Ser escola de exceléncia reconhecida nacional e internacionalmente em

metodologias e resultados de formacdo de Magistradas e Magistrados e como polo de

producdo e socializacdo de conhecimento sobre o sistema de justica trabalhista.

Valores

Conceito: principios compartilhados, convicgdes dominantes, elementos motivadores das ac¢des das

pessoas, os quais contribuem para a unidade e a coeréncia do trabalho.

Acessibilidade - Disponibilidade e condi¢cdo de alcance para utilizagdo, com
seguranca e autonomia, de espacos, materiais, edificacdes, tecnologia,
informacdo e comunicagdo, bem como de todos os servicos.

Agilidade - Realizacdo da pratica de capacitacGes e de gestdo em tempo que
garanta sua efetividade.

Comprometimento - Preservacdo da coisa publica e compromisso com a
qualidade, os requisitos e os prazos estabelecidos para os servicos prestados.
Efetividade - Garantia da realizacdo dos servicos em completo atendimento as
normas, as metas estabelecidas e as necessidades dos magistrados da Justica
do Trabalho (JT).

Eficiéncia - Utilizacdo dos recursos publicos com economicidade, sem
desperdicio, aplicados exclusivamente a concretizagao da fungao institucional.
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Etica - Pratica de valores morais como honestidade, probidade e integridade,
entre outros, em todas as manifestacdes e relacdes humanas.

Inovagao - Promocgdo do ambiente de trabalho que favoreca o aproveitamento
da inteligéncia coletiva, da criatividade, do estimulo ao aprendizado, mediante
erros controlados, com vistas a melhoria, a ado¢do ou a criacdo de novos
produtos ou servigos, que gerem valor e garantam o cumprimento da missao
institucional.

Respeito a Diversidade - Acolhimento das pessoas, em todas as relacdes
humanas, independentemente de género, etnia, idade, religido ou orientacao
sexual ou quaisquer diferencas culturais.

Sustentabilidade - Adocdo de atitudes que contribuam para um mundo mais
pacifico, com menor desigualdade, maior promog¢dao dos direitos humanos e
protecdo do planeta e dos recursos naturais.

Transparéncia - Compromisso com a divulgacdo de atos de gestdo e de
capacitacdo, dados ou resultados organizacionais, independentemente de
solicitacdo, em formatos acessiveis e abertos.

Valorizagdo das Pessoas - Estabelecimento de mecanismos para
reconhecimento do bom desempenho profissional, estimulo ao
aperfeicoamento funcional e a melhoria permanente na qualidade de vida no
trabalho.

Diretrizes pedagodgicas

Conceito: fundamentos que incorporam os valores da Escola, norteando as a¢Oes de formacgdo e

capacitacdo da magistratura do trabalho.

Carater Profissionalizante da Formagao: Relacdo dos elementos e processos
formativos com exercicio profissional, aferidos do, no e para o trabalho.
Carater Institucional da Formagdo: Natureza essencialmente publica e
exclusiva do Poder Judicidrio do Trabalho da formacdo profissional das
Magistradas e dos Magistrados do Trabalho.

Progressividade da Aquisicao de Saberes: Sistematicidade e progressividade da
aquisicdo e aplicacdo pratica dos saberes da formacao no exercicio profissional.
Igualdade de Acesso a Formacdo: Acessibilidade plena, pelas Magistradas e
pelos Magistrados, aos instrumentos e as oportunidades de formacao.
Equidade de Género: Fortalecimento da participacdo feminina nas atividades
formativas e na gestdo das Escolas.



11

Insercao Tutelada na Carreira: Insercdo assistida e individualizada no meio
ambiente profissional e nas atribui¢des funcionais do cargo.

Gestao Escolar Democratica: Democratizagao interna e transparéncia, nas
Escolas, dos processos de construcao, gestdo e compartilhamento dos saberes
do exercicio profissional.

Respeito a Liberdade de Entendimento: Respeito pleno a liberdade de
conviccao da Magistrada e do Magistrado em todo o itinerdrio formativo,
compreendido desde o planejamento pedagdgico até a avaliagdo.

Organicidade do Sistema Formativo: Integracdo sistémica das unidades de
formacdo do Sistema Integrado de Formagao de Magistrados do Trabalho -
SINFOMAT, constituido pela ENAMAT e pelas 24 Escolas Judiciais, em torno dos
objetivos comuns.

Corresponsabilidade Institucional: Compartilhamento de a¢Oes e decisGes de
formacgado entre Tribunais e Escolas Judiciais envolvidas no processo.
Construgdao Participativa do Conhecimento: Postura ativa e interativa das
Magistradas e dos Magistrados no processo de aprendizagem com o privilégio
para técnicas de ensino dialdgicas, participativas e de compartilhamento de
saberes, praticas e experiéncias.



12

Analise Organizacional

E um método utilizado para avaliar fatores internos (forcas e fraquezas) e externos (oportunidades e
ameacas) que servem de subsidios para a elaboragdo do Plano Estratégico de uma instituicdo. Esses
fatores podem ser favordaveis ou desfavordveis para o cumprimento da missdo e a construgao da visao.

Analise Interna
FORCAS

Fendmenos ou condicdes internas capazes de auxiliar, por longo tempo, o
desempenho para o fortalecimento das diretrizes estratégicas - valores, missao e

visao:
e Equipe de trabalho motivada e produtiva.
e Participacdo ativa do Conselho Consultivo na administracdo da Escola.
e Assessoramento técnico dos colegiados nas atividades da Escola.
e Experiéncias exitosas no planejamento e na execucdo de cursos presenciais e a

distancia.

Legitimidade de seus processos de construcdo do conhecimento.
e Estrutura administrativa organizada e eficiente nas rotinas académicas de
formacao profissional.

FRAQUEZAS

SituagGes, fendmenos ou condig¢Bes internas que podem comprometer o desempenho
das diretrizes estratégicas - valores, missao e visdo:

e Necessidade de atualizacdo do projeto pedagogico da Escola e da metodologia
pedagodgica adequada para a formacdo profissional de magistradas e
magistrados.

Necessidade de aperfeicoamento da gestao de comunicagao.

Caréncia de pessoal.

Limitacdo de espaco fisico para a expansao das atividades presenciais.

Limitacdo de recursos de infraestrutura tecnoldgica, em especial sistemas

administrativos que sustentem os processos de trabalho.

e Governanga institucional (processos de avaliacdo, direcdo e monitoramento)
em estagio inicial.

e Gestdo de riscos (identificacdo, andlise e medidas para reduzir ou controlar os
riscos que podem afetar a Escola) ndo institucionalizada.

e Insuficiéncia de capacitagao da equipe da Escola.
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Analise Externa

OPORTUNIDADES

Fatores externos a organizacdo, atuais ou potenciais, que podem impactar

positivamente as diretrizes estratégicas - valores, missdo e visdo:

e Estabelecimento de metas formativas pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ) e
pelo Conselho Superior da Justica do Trabalho (CSJT).

e Fortalecimento da cooperacdo entre as Escolas Judiciais - interacdo e
compartilhamento de praticas entre as Escolas Judiciais da JT.

® Formagdo profissional obrigatéria de Magistradas e Magistrados, por
determinacgdo constitucional.

e Oportunidade de construcdo plena de modelo metodoldgico de formacdo
profissional de Magistradas e Magistrados adequado a realidade nacional.

® Grande demanda de Magistradas e Magistrados por atividades de formagao
profissional e de aperfeicoamento.

e Consolidacdo da ENAMAT no seu papel de coordenacdo do sistema integrado
de Escolas Judiciais em todos os 24 Tribunais.

e Conhecimento, por parte da sociedade, da existéncia e do papel da Escola, pela
divulgagao nos meios de comunicagao.

e Momento oportuno para o desenvolvimento de estudos e pesquisas
relacionadas a formagao profissional de Magistradas e Magistrados e aos temas
contemporaneos.

e Formacdo nos Protocolos para Atuacdo e Julgamento que orientam a
magistratura para julgamentos sem discriminagao.

® Interagdo com organismos internacionais e énfase em normas internacionais de
direitos humanos, com aprimoramento do controle de convencionalidade.

e Apoio operacional da Administracdo do Tribunal Superior do Trabalho — TST.

e Apoio institucional dos drgdos da Justica do Trabalho.

e Integracdo com instituicdes nacionais e internacionais, entre essas escolas do
setor publico e universidades.

e Estimulo a adogdo de boas praticas de Governanga Publica.

AMEACAS

Fatores externos a organizacdo, atuais ou potenciais, que podem impactar

negativamente as diretrizes estratégicas - valores, missao e visdo:

Complexidade do conteldo ocupacional da Magistratura do Trabalho e alta
dinamica das competéncias necessarias para o exercicio da Magistratura.
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Confusdo entre formagdo académica (a cargo das InstituicGes de Ensino
Superior) e formacao profissional (a cargo das Escolas Judiciais).

Grande volume de trabalho e com pouco tempo para que Magistradas e
Magistrados se dediquem a formacao.

Auséncia de politicas institucionais claras e coerentes, pelo Poder Publico, que
reconhecam a importancia da formacdo profissional da Magistratura como
garantia do Estado Democratico de Direito.

Interesse de agentes econdmicos na mercantilizacdao da formacao profissional e
da ideologizacdo dos seus conteldos didaticos.
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Objetivos Estratégicos

Conceito: fins a serem perseguidos pela organizacdo para o cumprimento da missdo e o alcance da visao
de futuro.

PERSPECTIVAS:

e Parte Interessadas (aumentar a satisfacdo de Magistradas e Magistrados,
Escolas Judiciais e Sociedade, melhorar a experiéncia e fortalecer o
relacionamento).

e Formagdo Profissional e Pesquisa (melhorar, continuamente, os processos
que afetam diretamente a entrega de valor as partes interessadas e a
eficiéncia da organizagao).

e Aprimoramento Institucional (garantir que a organizacdo esteja
constantemente aprendendo, inovando e crescendo para garantir sua
sustentabilidade no futuro).

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA PARTES INTERESSADAS:

1. Fortalecer a comunicagdo e a transparéncia institucional

Melhorar a comunicacdo com Magistradas e Magistrados e sociedade, aumentando a
visibilidade das atividades e o reconhecimento do valor da formacdo profissional
continua. Este objetivo visa reforcar o papel da escola como referéncia na qualificacdo
de Magistradas e Magistrados e fortalecer a confianca publica por meio de uma
comunicacdo clara e acessivel.

a. Indicadores
i indice de Satisfagdo de Acesso as Informagdes: Medir a satisfacdo de
Magistradas e Magistrados do Trabalho em relagdo a divulgacdo das
acoes formativas de publicacdes da Escola, bem como os canais de
comunicac¢do que sdo utilizados para essa finalidade.

ii. indice de Adesdo e Participagio nas Acdes de Capacitagio —
Presencial e Ead: Medir a frequéncia de Magistradas e Magistrados do
Trabalho inscritos em pelo menos um curso disponibilizado no
calendario anual da ENAMAT (presencial ou a distancia- Ead).

b. Iniciativas
i Carta de Servicos: Elaborar e disponibilizar um documento oficial que
descreva todos os servicos oferecidos pela Escola, incluindo cursos,
programas de capacitacdo e recursos adicionais.
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Calendario Anual de Atividades: Publicar e divulgar amplamente um
calendario de atividades e cursos previstos para o ano, com
atualizagbes periddicas, contemplando ag¢bes de comunicacdo das
quais participardo as Escolas Judiciais.

Plano de Comunicac¢do Institucional: Realizar campanhas, projetos e
acOes periddicas para divulgar a importancia da formagdo continua e o
papel da escola e do Sistema Integrado de Formacao de Magistrados
do Trabalho.

Melhoria do site da ENAMAT: Desenvolver um site mais intuitivo e
com informacdo acessivel.

2. Fortalecer aimplementagao de parcerias institucionais

Fortalecer parcerias com escolas judiciais e instituicdes de ensino nacionais e

internacionais, promovendo a troca de conhecimentos e o desenvolvimento conjunto

de programas formativos inovadores, melhorando a qualidade e a relevancia dos cursos

ofertados.

a. Indicadores

Numero de Ag¢des Realizadas mediante Parceria com Escolas Judiciais
e Instituigbes afins: Somar o quantitativo de a¢des realizadas no ano
de parcerias nacionais e internacionais com escolas judiciais e
instituicdes afins.

Numero de Ag¢Ges Realizadas mediante Parceiras Internacionais:
Apurar o quantitativo de acbes realizadas no ano de parcerias
internacionais com escolas judiciais e instituicdes afins.

Numero de Agdes Realizadas mediante Parcerias Nacionais Apurar o
guantitativo de ac¢des realizadas no ano de parcerias nacionais com
escolas judiciais e institui¢cdes afins.

Numero de Vagas Ofertadas em Parcerias Internacionais: Apurar o
guantitativo de vagas ofertadas a magistradas e magistrados em
parcerias internacionais no exterior.

b. Iniciativas

Forum Anual de Escolas Judiciais: Organizar um evento anual com
outras escolas do segmento para discutir boas praticas, compartilhar
metodologias e identificar novas areas de cooperacao.

Desenvolvimento de Programas Conjuntos: Criar e oferecer cursos em
parceria com outras instituicdes, focando temas emergentes e
especificos da magistratura e do mundo do trabalho.
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Acordos de Cooperacdo Internacional: Firmar acordos com instituicdes
internacionais para proporcionar intercdmbio de conhecimentos e
praticas formativas inovadoras, bem como implementar acdes
concretas com relagdo aos acordos ja existentes.

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA FORMACAO PROFISSIONAL E PESQUISA:

1. Otimizar a Gestao de Processos Formativos

Melhorar a eficiéncia e a eficacia dos processos de planejamento, execucdo e avaliacdo

das atividades formativas, assegurando que os cursos e programas atendam as

necessidades de Magistradas e Magistrados e as exigéncias do sistema judiciario.

a. Indicadores:

Numero de Capacita¢gdes (modalidade presencial e Ead): Quantitativo
de Magistradas e Magistrados capacitados pela ENAMAT durante o
ano de referéncia.

Taxa de Conclusdo de Cursos (modalidade presencial e Ead):
Percentual de Magistradas e Magistrados que concluem os cursos
ofertados pela Escola em relagdo ao total de inscritos.

indice de Avaliagdo dos Cursos (modalidade presencial e Ead): Média
de notas recebidas em avaliacGes de satisfacdo dos participantes apds
a conclusdo dos cursos.

indice de Formagdo nos Protocolos para Atuag¢do e Julgamento:
Percentual de capacitacdo de magistradas e magistrados gestoras e
gestores dos Programas Nacionais nos respectivos Protocolos.

b. Iniciativas:

Revisdo de Metodologias de Ensino: Implementar um processo
continuo de revisdo das metodologias utilizadas nos cursos,
incorporando feedback dos participantes e melhores praticas do setor.

Sistema de Gestdo de Cursos: Desenvolver ou aprimorar um sistema
digital para gerenciar inscricdes, acompanhamentos e avaliacdes de
cursos, facilitando a analise de dados e relatdrios.

Capacitacdo de Formadores: Promover programas de formacdo para
instrutores e facilitadores, garantindo que estejam atualizados sobre
as melhores praticas pedagogicas e as necessidades do sistema
judiciario.
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Desenvolvimento de Programa de Formacdo nos Protocolos para
Atuacdo e Julgamento: Criar e implementar um curso especifico para
Magistradas e Magistrados sobre os Protocolos que orientam a
atuacdo e o julgamento sem discriminacdo, garantindo que estejam
atualizados sobre as melhores praticas e diretrizes.

2. Promover a disseminagao do conhecimento cientifico mediante pesquisas e

publicagdes disponibilizadas para a sociedade

Fomentar pesquisas e publicacdes em temas de Direito e Processo do Trabalho, Direitos
Sociais e Humanos, Selecdo e Formacdo Profissional e outras areas relacionadas a atuacdo

funcional de Magistradas e Magistrados, visando contribuir com o aperfeicoamento da
prestacdo jurisdicional e com a difusdo do conhecimento junto a sociedade.

a. Indicadores:

Numero de pesquisas realizadas: Quantitativo de estudos, pesquisas e
relatérios técnicos produzidos no ano.

Numero de publica¢bes: Quantitativo de livros e relatérios produzidos
e divulgados no ano.

b. Iniciativas:

Producdao de conhecimento e pesquisa: Desenvolver estudos e
pesquisas proprias ou em parcerias, em temas prioritarios de interesse
da ENAMAT, observando-se as linhas mestras regulamentadas pelos
normativos da Escola.

Disseminacdo do conhecimento cientifico: Promover a difusdo de
saberes cientificos a partir da producao e divulgacdo de relatérios e
artigos, de conhecimentos advindos de grupos de estudo e/ou de
outras atividades resultantes da producdo intelectual, por meio de
ampla divulgacdo das publica¢des préprias ou em parceria.

OBJETIVOS DA PERSPECTIVA APRIMORAMENTO INSTITUCIONAL:

1. Aperfeigoar a gestao orcamentaria e financeira

Implementar praticas robustas de gestdo orgamentaria e financeira para garantir a

sustentabilidade das operacbes da escola e a alocacdo eficiente de recursos,

alinhando-se as melhores praticas de gestdo publica.
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a. Indicadores:
i indice de Execugdo Or¢amentaria: Comparar o orgamento planejado e
o efetivamente executado ao longo do ano.

b. Iniciativas:

i. Capacitagao: Oferecer treinamentos para a equipe administrativa
sobre gestdao orgamentaria.

2. Promover a Cultura de Aprendizado e Inovagdo
Fomentar uma cultura de aprendizado continuo e inovacdo entre a equipe,
capacitando os(as) profissionais da ENAMAT e promovendo a troca de conhecimentos
para aprimorar a qualidade dos servicos oferecidos pela escola.

a. Indicadores:
i Numero de Capacita¢des realizadas por servidora/servidor: Apurar o
nimero de capacita¢des realizadas por cada servidora/ servidor da
Escola durante o ano.

b. Iniciativas:

i Criacdo de Comunidades de Pratica: Fomentar grupos de discussao e
colaboracdo entre os(as) profissionais da ENAMAT para
compartilhar experiéncias, conhecimentos e boas praticas.

ii. Incentivo a Inovagdo: Implementar um programa que incentive os(as)
profissionais da ENAMAT a propor ideias inovadoras e melhorias nos
processos.

iii.  Trilhas de conhecimento: Implementagao de trilhas de conhecimentos
a ser definido de forma geral e especifica conforme a atuagao de cada
coordenadoria da ENAMAT.
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Indicadores e Metas
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Integram o PE-ENAMAT 2025-2026 os indicadores e as metas definidos a seguir:

Perspectiva

Objetivo
Estratégico

Indicadores

Metas

Fortalecer a
comunicagdao e a
transparéncia

indice de Satisfacio de
Acesso as Informagdes

2025

Alcangar pelo menos 60% das pontuagdes a
partir do nivel 3 (parcialmente satisfeito).

2026

Alcangar pelo menos 70% das pontuagdes a
partir do nivel 3 (parcialmente satisfeito).

indice de Adesdo e

et 2025 | Manter o indice de 2024.
institucional Participagdo nas Agdes
de Capacitagao - Acrescentar 5% ao indice determinado para
. 2026
Presencial e EAD 2025.
Nimero  de  acBes 5025 06 acdes realizadas em parcerias institucionais
realizadas mediante (nacionais e internacionais).
parceria com Escolas
Judiciais e instituicdes
afins (soma das parcerias 2026 08 aglbes realizadas em parcerias institucionais
bartes nacionais e (nacionais e internacionais).
interessadas internacionais)
Numero de acoes o . - .
) '(_; 2025 | 02 agdes realizadas com parceria internacional.
realizadas mediante
Fortalecer a . S
parcerias internacionais . ) o )
implementacdo de 2026 | 03 agdes realizadas com parceria internacional.
parcerias
institucionais Numero de agdes | 2025 | 04 a¢des realizadas com parceria nacional.
realizadas mediante
parcerias nacionais 2026 | 05 agbes realizadas com parceria nacional.
Numero de vagas o )
. 2025 | 10 vagas ofertadas em capacitagdo no exterior.
ofertadas em parcerias
internacionais -
participagdo de L .
. 2026 | 12 vagas ofertadas em capacitagdo no exterior.
magistradas e
magistrados no exterior
. 2025 | Manter indice de 2024.
NUMERO DE
. o _ | CAPACITAGOES
Formacgao Otimizar a Gestao 2026 | Acrescentar 1% da meta de 2025.
profissional e de Processos — — - -
. . B Certificagdo minima de 65% dos inscritos nos
Pesquisa Formativos Taxa de Conclusdo de | 2025
Cursos.

Cursos (modalidades

presencial e EAD)

2026

Certificagdo minima de 70% dos inscritos nos
cursos.
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Perspectiva

Objetivo
Estratégico

Indicadores

Metas

indice de Avaliacdo dos
Cursos (modalidades

presencial e EAD)

2025

Alcance minimo de 70% de satisfacdo na
avaliacdo dos cursos.

2026

Alcance minimo de 75% de satisfacdo na
avaliacdo dos cursos.

indice de formacdo nos
Protocolos para Atuacdo
e Julgamento

2025

Capacitagdo de 100% dos magistrados gestores

dos Programas Nacionais nos respectivos

Protocolos.

2026

Capacitacao de 100% dos magistrados gestores

dos Programas Nacionais nos respectivos

Protocolos.

Promover a
disseminagdo  do
conhecimento
cientifico mediante
pesquisas e
publica¢des
disponibilizadas
para a sociedade

Numero de pesquisas

2025

02 pesquisas realizadas.

2026

02 pesquisas realizadas.

Numero de publicagdes

2025

02 livros publicados.

2026

03 livros publicados.

Aprimoramento
Institucional

Aperfeicoar a
gestao
orcamentaria e

financeira

de
Orgcamentdria

indice Execucdo

2025

Executar 95% da dotacdo orcamentaria para as
Despesas de Custeio (GND3) disponibilizada
para a Escola.

2026

Executar 95% da dotagdo orgamentaria para as
Despesas de Custeio (GND3) disponibilizada
para a Escola.

Promover a Cultura
de Aprendizado e
Inovagao

Numero de capacitagOes
realizadas por

servidora/servidor

2025

03 capacitagdes.

2026

04 capacitagdes.

O detalhamento dos indicadores, metas e iniciativas 2025-2026 estd disponivel no Glossario do PE-

ENAMAT, que integra esse plano.
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GLOSSARIO DO PE-ENAMAT

INDICE DE SATISFACAO DE ACESSO AS INFORMACOES

Criacdo de um Formulario Google especifico para ser aplicado as magistradas e aos
magistrados do Trabalho, com sugestdo de aplicagdo nos meses de
novembro/dezembro de cada ano. O objetivo do formuldrio serd medir o grau de
satisfacao de Magistradas e Magistrados em relagao a divulgagdao das agdes formativas
e publicagdes da Escola, bem como os canais de comunicagdo que sao utilizados para
essa finalidade.

Método de coleta dos dados: o levantamento das informacdes utilizara a Escala de

Likert que permite medir o nivel de satisfacio do acesso as informacbes da
magistratura do trabalho de acordo com afirmagdes propostas. Serdao utilizados 5
niveis de resposta (1 - Insatisfeito, 2 - Parcialmente Insatisfeito, 3 - Parcialmente
satisfeito, 4 - Satisfeito e 5 - Muito Satisfeito).

Unidade Responsavel: Coordenacdo de Formacdo (CFOR)

Meta 2025: Alcan¢ar, no minimo, 60% das pontuagbes a partir do nivel 3
(parcialmente satisfeito).

Meta 2026: Alcangar, no minimo, 70% das pontuagdes a partir do nivel 3
(parcialmente satisfeito).

iNDICE DE ADESAO E PARTICIPACAO NAS ACOES DE CAPACITACAO — PRESENCIAL E
EAD

O indice de participagdo objetiva medir a frequéncia de Magistradas e Magistrados
inscritos em pelo menos um curso disponibilizado no calendario anual da ENAMAT
(presencial ou a distancia- Ead).

IAadEnamat = Total anual da magistratura do trabalho inscrita nos cursos
ENAMAT/Total da magistratura do trabalho ativos * 100

Unidade Responsavel: Coordenac¢do Administrativa (CADM)
Meta 2025: Manter indice de 2024.

Meta 2026: Acrescentar 5% ao indice determinado para 2025.
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NUMERO DE AGOES REALIZADAS MEDIANTE PARCERIA COM ESCOLAS JUDICIAIS E
INSTITUICOES AFINS

Quantitativo de agdes realizadas no ano de parcerias nacionais e internacionais com
escolas judiciais e instituicoes afins.

Unidade Responsavel: CFOR e CADM

Meta 2025: 06 ag¢Oes realizadas em parcerias institucionais (nacionais e
internacionais).

Meta 2026: 08 ag¢Oes realizadas em parcerias institucionais (nacionais e
internacionais).

NUMERO DE AGOES REALIZADAS EM PARCERIAS INTERNACIONAIS

Quantitativo de agbes realizadas no ano de parcerias internacionais com escolas
judiciais e institui¢des afins.

Unidades Responsdaveis: CFOR e CADM
Meta 2025: 02 acdes realizadas em parceria internacional.

Meta 2026: 03 acoes realizadas em parceria internacional.

NUMERO DE AGOES REALIZADAS EM PARCERIAS NACIONAIS

Quantitativo de a¢Oes realizadas no ano de parcerias nacionais com escolas judiciais e
instituicoes afins.

Unidade Responsavel: CFOR e CADM
Meta 2025: 04 ag¢les realizadas com parceria nacional.

Meta 2026: 05 acdes realizadas com parceria nacional.

NUMERO DE VAGAS OFERTADAS EM PARCERIAS INTERNACIONAIS — PARTICIPACAO
DE MAGISTRADOS NO EXTERIOR

Quantitativo de vagas disponibilizadas para a participagdo de magistradas e
magistrados em a¢des formativas realizadas no exterior.
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Unidade Responsavel: CFOR e CADM
Meta 2025: 10 vagas ofertadas para capacitacao no exterior.

Meta 2026: 12 vagas ofertadas para capacitacao no exterior.

NUMERO DE CAPACITACOES

Quantitativo de Magistradas e Magistrados capacitados pela ENAMAT durante o ano
de referéncia.

Unidade Responsavel: CFOR e CADM
Meta 2025: Manter indice de 2024.

Meta 2026: Acrescentar 1% da meta de 2025.

TAXA DE CONCLUSAO DE CURSOS (MODALIDADE EAD E PRESENCIAL)

A Taxa de conclusdo de cursos demonstra o percentual de magistradas e magistrados
certificados em relagao ao total de inscritos em pelo menos um curso da ENAMAT
(presencial e EaD).

IConEnamat = Total da magistratura do trabalho certificada nos cursos ENAMAT/Total
da magistratura do trabalho inscritos * 100

Unidade Responsavel: CFOR e CADM

Meta 2025: Certificagdo de pelo menos 65% dos inscritos nos cursos (EaD e
Presencial).

Meta 2026: Certificacgdo de pelo menos 70% dos inscritos nos cursos (EaD e
Presencial).

INDICE DE AVALIACAO DOS CURSOS

O indice de avaliacdo dos cursos demonstra o nivel de satisfacdo dos participantes nos
cursos (presencial e EaD).

Férmula de calculo: Média de notas recebidas em avaliagdes de satisfacdo/reacdo dos
participantes apds a conclusdo dos cursos.
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Unidade Responsavel: CFOR e CADM
Meta 2025: Alcance de pelo menos 70% de satisfacao na avaliagao dos cursos.

Meta 2026: Alcance de pelo menos 75% de satisfacao na avaliagao dos cursos.

INDICE DE FORMAGAO NOS PROTOCOLOS PARA ATUAGAO E JULGAMENTO

O indice demonstra a capacitacdo de Magistradas e Magistrados gestoras e gestores
dos Programas Nacionais nos respectivos Protocolos durante o ano.

Formula de calculo: Total de gestoras e gestores capacitados/Total de gestoras e
gestores * 100

Unidade Responsavel: CFOR e CADM

Meta 2025: Capacitagcao de 100% dos magistrados gestores dos Programas Nacionais
nos respectivos Protocolos.

Meta 2026: Capacitacdao de 100% dos magistrados gestores dos Programas Nacionais
nos respectivos Protocolos.

NUMERO DE PESQUISAS
Quantitativo de pesquisas realizadas durante o ano.

A mensuracao das atividades de Pesquisa intensifica o didlogo social da Escola com a
Sociedade, por intermédio do compartilhamento de levantamentos, diagndsticos e
estudos cientificos realizados sobre as tematicas relevantes para a magistratura do
trabalho.

Unidade Responsavel: CPESQ
Meta 2025: 02 pesquisas realizadas.

Meta 2026: 02 pesquisas realizadas.

NUMERO DE PUBLICACOES

Quantitativo de livros publicados anualmente.
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As publicagBes consolidam o conhecimento cientifico agregado no ambito da Escola,
por intermédio de sua difusao junto a sociedade.

Unidade Responsavel: CPESQ
Meta 2025: 02 livros publicados.

Meta 2026: 03 livros publicados.

INDICE DE EXECUCAO ORCAMENTARIA

Comparagao entre o orgamento planejado e o efetivamente executado ao longo do
ano com execugdo minima de 95% da dotagao orgamentdria disponivel para as
despesas de custeio: contratacdo de servigos, pagamento de diarias e aquisicdo de
passagens aéreas.

Unidade Responsavel: CADM

Formula: empenhos liquidados/ dotagdo inicial-créditos realizados

Meta 2025: 2 95%.

Meta 2026: 2 95%.

NUMERO DE CAPACITAGOES REALIZADAS POR SERVIDORA/SERVIDOR

Quantitativo de capacitacGes realizadas por cada servidora/servidor da ENAMAT
durante o ano.

Unidade Responsavel: CFOR, CADM e CPESQ
2025: 03 capacitagoes.

2026: 04 capacitagoes.
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